Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Bgalls gladsl dina LAST Aaala
dpalyd) 5 da) cillladl) Glils g agle agaa
dpalyl) dassall (ulia
Ol (s 58
daggall (o aalia 1 A8 5 pualaall
dadia /1- 1

D bl skl ae Jalatll L day
e IS Apladll mllad diew v/
ey I3 Dle ) by aladial @ia v
Clae U 3yl ey cilsle alg v/
Lalyll g Uad a5y cleUasl) 30y v/
At illies iy e opshoany cpe S Juail v/
5 @laay alis Lumlyll ol v/

Lo Ulle, 22006 allall (8 cililgs Gl 8 Dle¥) e 5ol gsle 2.5 say 5ai Lo Gl
'&),).L:s A i Gﬂ.d\j Lﬁ)hy\ M\ & ga G\mi dua ¢dadiall cJL\A\ SRV Glx: alaal) g_;;'-i“JJ ‘5...'1:339.
D e 0 Le 13 L aaiaally )8l Ldlaal (3t (e lgmiays alladl gsiad) e Al e i

Fadall fllaall o e Sldll Glades 56 B

Sally YV a6 g >



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

asinally 2l Lgdlaal (Baiat (e dalyll aie >
Al ladaially Ciluswpall Jlugl 8 oludlly 5)aY1 ¢ s >

a3 L) dal g aas cn (e IS0 ALEs AV KA Ladtie Auzal)ll canal >
&Uaﬂ\

Gillasiall Jolit ) Yseas Jga¥) Gand cilylall il el @i 1Je aludl) 353 >

Oaalll bl 8

Dl (e Bshd BB e Qliall G DY (e Aime Ay dailly Y] Gand >
Aald) f claadl

L daSoal) aogha gslis /2- 1

) dladll 8 (et (e e Loy AN dplai jseds ey AaSoal) asgie Lin >

dale dday albadll Clasaly Gaealualls Gl
Glsall 3 ChlY) (AL At ae gy Gl alagl slaa¥l sl ) ol 1 >

& Sl ageiar Jlia¥h JENSON and Meckling ¢ JS o6 21976 oo 4 5
AL G deadll e Lim 8 al JSLad) (e Jalilly aad) 3 gl Shaly cilsgal

SN

Lles Dal Ui AICPA  Gaisildll Galaall S0 agad) o6 21987 Hle 4 v/
TREADWAY COMMISSON (slsa5 dial auly 45 peall COSO apla¥) claal)

talal) Gluagl) (e de sane Ganaiall by cojaal Al
e e b Loy Dlawsall ASa aeld adayy v

ALl 23l dlac) & cae Dl il Cisan e e



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Alaal 20 AUsi o sehay alaiaY)
- Clansall Bylal Gallae alal s )l daa)all dage 455 ok

LS sal el 2ladY) Lt cpaal Lais Glusiall aSn asgiar alaiadll dgiall Lladl v/
Giliasall S gal 2kl sl Glginy Al 31O il (§ gus s Alal)

« (FINANCIAL ASPEST OF CORPORATE GOVERNANCE THE)

ibailly ilagall Go paad) Ny Tl Sl Cisan day AT oy Gilagall AaSsa 4]
iabie g olall ol yoey 5 .22001ale Ale B ASHeY) Gluwall lys 8 4l
Jsl sas sl s toalia sy (OCDE ) 21999 Ziw (sabaiV) by dpail

il s ey ¢ lae e KD o3 ie3 L (S aSally sl Llami) ey Lo st chasSal

te Cilead) (e daell (el daSsall

LG Y s aangil) e dncalis Lo tdaSal)

0 Ll Jpeanll 5 il My Gl ABMAT Clinnge ) ol (o 4naliii Lo 4EAL) o

Al ylad P
Orpenlsal) llaes L 58 Aalis Gl vie Aals Aanll Lk 2 alSiay) o

Tlaaa)

(COPERATE GOVERNANCE llacadll cialy il §peaiadl) deafill gp 4aS pall ellaae



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

« Bapdyl) 8,0 il djlaa bl » 1 gd lde 381 lly pllaadll 13g] dyalal) daa il L]

Ly dag s il " il (41998 ale) OECD dnaiilly (sabeai@¥) (pglall dadaia 4dya

e Cilnsal) 8 GablaY ) Calide o cilialglly Gsiall s Chay S dnsall Jlae]
Y palae V0
aylayl v
Gl (5535 (paalusdl v/

Calaal) oy LS cdial) (gads Aaalall bl JAY LU clehaYly acldll
1Y) Ly g sl Aaliall Gy Lgdiand 4o DU il ¥ s

Dl lonsa (a8 ) e lill e desane " Ll AT Lal e Glawsd) TS Cap
Wy llaall Ll Cargs clussall e 5a¥) (alae Calil Ly ayy (L) sl
2003 (5 ATy LS i) dansall e Jla¥) YT aay o ey 38l raa lsall 2011
) el 1 A 8 Al GHRY) e Gl oS3 Al asag 0 ASall oy (204
AnilSay Alanlly AlAl 3ia3 Caags (... eomanbluall (A2aul 5)3Y) aylaY) Gulas cpliac
ledlaal Buat o Jond duawsal) o 2SUg pran lall Bleald dsngall 3530 Aelie 33 iy 2ludl)

L) AL gkl Leibagil il g




Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

daSgal) claasa 1AL §pualaal)
D dayAl) claasal) g ASal) claasall/1- 2

3asa (ssinas Jilg s o Glgh aeie (e OlHEN AaSsal aall Gulal) o) e sl @l

tlaasall e e gana

a3 Sfasaal) |

L) Al gl R i e Jay silly (sl 3 LS ol 2Ll LY e,
(DY, RSy Ellaa) ey Bdliall ity S35 S G sme lsE e ) (soLsiBY
Al Aapyy cle g pliall oD Jypadll i & ( Jll Bomy ol ) L) g Uaill e 1S,
G (Raysdly W) Gow A ) Al Ciligdly 8jeal) 8 liSy (i) yualiog aludl (3o

RERESRU PR CERIREN

i o leiay 36l Gl Jae ot ) aasill 2803 Clansall (s e Dld dllyy
Cpladly Gaaball Jie (@l (B Galalell Gyl Glae pzd Al dpigall Glmaad) JU)
Oeall Lall) liaszall ) 28LRYL o Lyt s Dbl BhsY) Gom b Alalall GlSHEN ualaalls
Ageal aa gy Agleia s Al chlina )y Sy Coiuatlly dxalyalls slalaall colSa Jia 3yal)
s A By s el 1 aelsaly sl 345 ey Wasas o G Raslall o

el ey e lain¥) slall G Galail) e JI

(A3l Cfdsal) -

Aalad) Fgmanl) (s A5 Ja1s bl aygis b M85 A aaa3 ) ey acl@ll s

Qi ) Al Bab (e Lldais Gaali (e bils o s ol Cppaally 381 Gulaag

palall dilally o laaV) Silall G (ol e, DAY CalLY) o3a allias G (bl



by et 9300 1 yiala (s e Apealy ) A gl il palas

2022/2021
Qa1 Gilaaall Ao Al Cilaaadl)
[ Ogad Lasall ] duald 4 ity
sl wlaal ] |::> ) ol
<:| [ Aslaalle
[ wiods. | daaisale
sAle
< | 301 a9 ¢yl gl
oS g hlag ol g Uadl)
T w23 e
: rhuald Eluwsa | 2 Aadlaae
N | . Laa ! dw‘ U‘“‘J
[ I ] <:|. Gl G 0;|:‘> =
! Ogalaa °! ) jd‘?‘“‘m
& ! (Al il e Gl Audliie
' Sl dgiy e g-.\:\%ijwu‘.
! @ L 0! il
4. st | e dolali o) u-b:\.ﬂﬁ).“o
At AR ! ERATRE s i)
Aliy | Adall aaiaally cadeW) Jilugg AN 511 QULS g (aldd) plhdll jalic ) jud Laldl) ciluwgal) *
SIS0 G WEN) dgludl Jo o gdal) Al il ) A81 ja Ay )3 (e pd g Cilaglaall ) gl ade e JIS AN Cilgad)

D) e Adles B AaSsal) sa%iy
sosill alamy) 8 ddl 5oy O
Jlell B )53 s [
QLY AV ane a5 Ghaad) d8as e aiyad salyy [
Oeiiadl Gl o Al Geaa e Ball O
il 43)8 acay Galal) g il s e pain [
oY) gy Qisall e Jpanll 8 e pia) ac bl [

dac pad 3la [



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Lassal) yulea AEIEY §palaal)

alilaty o gedall 18 Ay Ao Glugall (0 23 Cuaja 288 RS all o sedan BTl aladadl |las
tbuugall 038 ey . 4adnkail 3o julae guiagy
(Jok Al 3 Dbes BIS Adeal) ciljsudl) dliyy cApaiilly gabady) ogladll daliie O

ol il A i) Al gl Jygal) Aunuiga

U pleall G calia] a8 AeSsal) o seial slanall Cliypil) chibin) LS asl an cadlgl) g
cﬁu\oaéu}g.ueaaipdsmg\ )LJ\&@A)J)LAAL%&J}‘MS)Q\%M?SQ
r AU sadl) e ellig
Lpalilly (g abaiBy) ¢ glail) Aaliia yulea -
1999 ale b dgaiilly galia@) o laill dakiie L) Cliagh yules Gused (305 A all Gulai 2
t o Jiaiig 12004 e e Shaas cojaal o gl Lle
S il A pn ) ey Gf Gany Tl dasgad Jlad Y Galud 3529 Glaia-1
ey Ofs Ol AAT pa linliia 6 O ang LS clgBeliSy Blsn) A8E yjad e
A ) £y Lpaplatilly AahaY) laludl (s Lad U ghusal) adis = guin g
Jsmanlly )a¥) Gulae HUly cagud) A€k Ji3 Jadis Iomablocall aan (gia Bia -2
& Al AGLE 8 Gaealadl Gay Al LA dxaliey LY 8 sl e
Vialadl drandl cile Laia)

POt bacall aran O Aggladial) Alalaal) -3
Al agdsia o gl b agiang 438 S AN aeul) Ales G bhludl 3
Al BBl e dalall dpeal) 8 cygall >

AR Cleglead) 3 Sl e ol el e ad o) Mgl Clilee o e agislea >



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Lol padll Sl 81 udaa e liac] e Blad) 4818 e g MUY 3 pgin >

FA,Al ) clala dujlas ullad (B mllaal) Glasal jg0 o Blial) -4

b Uladll 2gilie GUIT (Gial) Gl gl f e Gaygaill Al agdgia aljia) Jadis
Oalelally i) sllad) ilanaly sy Agglhaall closbeall o agdsanddSal e 465
e laally () gally land) Alasg

Jslitis 1A8ladl)y ¢ Lady) -5

cblual)l (e o5 dalel) Clagladll e 7 Laiyl >
cag) e alaal) dpll ASL (e Zlad) >

Owdil) Gl HI3Y) Gl slimely Bleiall - Lyl >

cliad) Claaly Gaealuall pea o Aale 3k clogleal @l JS e~ Lady) 25 >

Al e canliall cagll <

Jadiis 3] Galaa il g'sens -6
(A il ilalss BlaY) Galae S8 >
Ll dalga s ailiac] jlaal 448 »

Al 5ay) e GhaY! oy >



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Ayl ) cilaliiall B AaSgal) sAa)) §yalaal)

tagal /- 4

llaally il adati sa Galull b Al il culalany) JSE (o wli] sl 8

LJSLEA (e 5183 2165 claaiall 351 ilS 1agls el (il amgy

O Cua () A oade g8 L g Y1 0 8 Lelee asgiey calabiidl s of gy Wi
Coul Ve e il S maal gl daels dags A caaal byl clubal

Ceshall b S Laalls

aed b ol sy syl Lyl ciludliall, Lalyl) ddse ol MaeYl b el
s B Ayl e pladl 8 Al Joal) B dea e ST Aty el oLl
alpll alekiadl a6 13a JS cclga 3ae Ji8 e Aliliell cand dualyyll chladaially chlivwal)
Tpalyl) Clangall 38 AaSsn RS (ald ISy alsll DS o LT st ) e gk S

dalpll 8 dalias ael (e alel Alidy 3o iS ST Lelany (i) ClSA) 5y Gl J (ye

LAieal)

-

o3 AeSsn A ald Ky alsill 88 e Ll Gaead ) Lpalll colalaial) ol 138 S
aed (e alel Ldladis 50 S ST Lglan g (i) ClKall) 51 (ullae Ji e dnalyyl) Cilissiall
I adae Gp 3D 8 (aSaly Anlangall LeSsal) Alasd L Agieadl dalyll 8 dalas
dalias agd (es Aadaiall G sl 5V (s peie Al Jaall Lalall 250 slae Jd o il
Wy sl Gl s andly 2N il 3yl oda e saall Al i Al

daalyll A dagall Bl palsad) (e 52

Adlially BRI o amd Al of Glad) bl dud ) Balll guf)y " sy s’ S

AlLsalls Adalianlly A8AA] (e ASadll lyginall el dalyll daS e 3ia3 G 2ty day



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Slo Jsasae 8 Auily dualy) cilaliiag dalsy daalyy ilaliies Al pall dual V) dialll @i3al 13g)
o Y Gpb e Lualyll cladiidly luwsall b dSall gange & kil Ldle
D11 aass ) Y1 g b agihed (e 2l s byl o 5ls Cilisgally dlail) bl
Cilelaia¥) o3a HAT 5 dalll b dalias agl cre U5 8yaY 15 dpla¥) Calladly delall A5l oy
OS5 22009 1581 5-3 b oSl sS S Al V) A8l saal) AaS all dndlle t5alia " Al IS

(L 8l alaial AaSgall g gunsal

Al daSgal) Ciypat /2- 4
Hel daalyll LS pal) Capes
% A€ & i dadaiall AaSga Aaphg ledlaly Aabaiall apa g oy allaud g (g3) QUaill 3>
Adle 5 Aalaiall o] Adlpey " sdanll CaSall " 5V (alae Jee lilus agals Lgdlaal
Azalyll alaial 4l e JSog s leacV L 3aLdl)
L) Gk e dabiiall ¢l st ) e Laily Lalipdaiy oyl gall Jadi e Y sapad) daSal)
ol Llyas ol
« Sport and Recreation New Zealand (SPARC 2004) iy,
UG " el Je dumb)ll 28l Australian Sports Commission  (ASC2004)
Leilal 4l ey Lgunsis daniil iyl Ldlaal kil duzaly )l coladaiall oy (e dadiiisall cililealls
Velae Y daliaal Lol Gulae dedd lacas ccalaal ) sa (Giaan]
Lualyyl) cladiiadl b dasgal) Laai/3- 4
{(SIRC) 40l Jalaill A e @lld g Lyl )l Cilusmssally iladaial) 8 daga AaSsall yiiad

C\A_\ﬂ ‘\Tp.uh.u‘ J.AAL\Q c\a.i‘}“ J:\JAI\} @:\Ebm\ﬂ ):\Ssﬂ\ O



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

O oaal daliad)l Gilawaly gaalll sadl o (llaey dies aa oalpll dawsll [
- liae Y

Baa AaSsay dase e ilS 1) daaliy A8k d5ea JY agieUainly sl ssaall [
lad) Glaals Wil sl dlgpue 06 G cany Lpalyyll ciladanal O
oseeall Sl 8 ddlaae o 058 Gl sy Ayl il [

cllly Sbluall ¢y kg G g8 5y Ailelly Jysaill £18,5 [

Lol b Uladl) dagsall (o0l Awad/4- 4

P AY) dalull e Ale ulea AlEN) e 5555 dsedd) g5alull

At ) Adadl) alyials aadlls Alulls 45l 15N L

-l ganally HlsaV) zguag [

Alladl) 4l 48,0 O

g i) 3 sal) daal O

bl i) CalaaY) G (e Al Lsally 2860 [

bl allat) B daSgal) soalia

—21 & b Lajie o8 Aol Anal ) Asall) @il e Cumdd Al teabadl o e O
SHE e Ll ) ASal e (sfien lajlaa <p 2008/02/12-11 5 2006/09/22
o Al Cung Aiadaiall 20 G ey Aol dpalyll AN (e (pfiaey (uedl)
3amll AeSsall foalial ciladed Algall daalyyll colalaiVly dlsal) dual oY) daalll o liaci

OSHlid) all Cuage



ol e 35020 1 Siaska 5 gina Al 1) a8 gl ) pdalna
2022/2021

Ay dagalls A3y, [

Akl ianl) duleally ciladeilly JShell [

) il i)y AalEiay s 5 WS (e (g5ie Jlef O
Syhnadls dulally e Ll O

< nslailly (eliill [

ke g 48 Lialls syl Gyl O

LDl e Asilaal) go ZagSall wo daliie cilidle [



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Al l) AaSgall 3 il asal) :dawaldl) §palaall

oSall tsalie e Ayl dialll Ciph (ga 22005/8 o) dpasill 4iadd g2 231 ASal) Cayges
: sed Amll Jlae b 2

e.,él\ 5yl ‘éj dalnll el PRERI Lalall C_‘.\)ub daSall ladam G_J\ ouldll e Ba8ra 4SS "
s il (AYs Lpbaliaall (elul e dpalyll AaidV) DA e @iam Al dalll dpulu)
esSall Ll gl e Badat Ll leDa¥) o3a o Ll L pa i) elag ¢l gpanalls

K gasSa )y

Basdyll daSsal) Gfjran /2- 5
foh b dpadl lple cuas Al 30l A )l Gljaee G e

saall 5yl e

ki) eloael c Jlal¥l st @

sailly Ayl yainy) @

Al alally aaalls bl e elac Y 50l @

sl bl sl daadl @

Al Dbl 8 dalias agd e Galalally uibsally e lacW) 8 e ASlly Hedll @
Al dakiiall Calaa¥ )y dagally A5l moaas @

aeall dilre Lniliind 250y @

caaaill e

sy Zaslidl @

Goagd Can Al Gt oalll pUaill bllay ieSsnll hipn e G Lo 8 Led Sl

goaly AaSn ) pay Pl e syl dpalll Y tele Goiad ) addll 5S4 ASsad)



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

) a8 5% Al Jee Ay Gen Bl Ldlaslly ALE Glalis ey LLeal 58 4
CAagY) e AalL cloled) Jeadl @iy byl Aae ady L Al
shrae OSi lil) (K1 juay s Jead 2 ling clalady) g dualyll Lol A g ke )

ey ) st

Al gal) clalany) B Audaly )l Aasgad) 1Al § ol
Adgally dpdaly ) clpalas¥lg Lig sl (& Aualill Aageal) cldl/1- 6
TFIFA  aail) 5,80 dpalyll 42l Lgtinay )yl

el o al&al) e Alude ey Ay sludl ae il saaa 450 Ll Ciadic) 22009 ale
Tl cldandly Lalall cldiid) o cleall oy allad) oyl Ll daball ol

Bauldl) C¥senll Jss 216l (e Wyt s Llagdl aisis Jods

Osasbes Baliilly DAY g Jall Guall ey ) Gl L T o (04) saldl as
sasing ¥ ) (slgsunally chaansy Ky o Jpeanll (pslage Jaind (33 0l 138 plSal olial
o Lagat GIS sat e agillynns aeilaly g8 Y ol GLAREL syl e aglta i o pldl 13

ey Al e Jpnaall Aage 205 o) AL Aol

dag)) il a5 5aa€ i)l aSal) (3a3 gl (3yyla A jla Ll il 22011 el b
5y ey s agladlly @AY daal 8 kil salels o oalu] alaill dralie s dae ile sane
(CIG ) aan Aliine A€ g Aiad 22011 yrawy 3 Apdanll Aaalll o] LS candl)

e Gl L s Llla L) e 55 Leia S5 cladla) (e sl b ) ladll
bl Gax] Al 48545 ((IFRS) 22003 ale die dglsal) ddlall el



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

1Al gl Aal ) Adpll) Lgdnidag 1) yuaill/2-6

Ldee e i€l <ol ¢ 1998 ale 9 " SALT LAKE CITY" s Y g dapad ey
Uuabsy il ¢ a) A 2002 s LY Clpus 5 Lygiiil] Lpal oY) led¥) 85500 il Unel) apis
O Clgpnn algl a3 L gAY Luas¥ Q¥ 8 53lially dileial) Glillial) Jsa Glalady]
Al oY) Lall) il (el liidls JLia Vs ssudpll QlSHY ol Lagis Sl Cilgus Uslao Lind
Glela¥l Gy 22000 A Ay b daeadl (DAY Lal L) 21999 Lo Al
saul)

led Aaglil) Jsall Y (paall Aaad g1 oy sall RSl oyl miag o0

Adgal) Apad V1 Aaalll 3 clalad) o Line) Gl e ajlial iy o

Byl e 4ibae Cable Cypaill e dadpd)l gad) sl ) aiy soae S aiiey
a3l
zsama e Gasiily Cysatl) o LS gl (b dsall glacls Caplll slact 3y

e



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

all 2l g dasgal) :daglaad) 5 palaall
T dadia /1- 7

a8 ¢clylaall iy el e Dl ¢ Aalyyll b aludl) Llad Dlel Ciladia juatiy selan
a3 of aladll s sl dnalyll el sty Al Sl Qs o Jgeanll (5550
e adinay bl Gliglly dpalyll clipgd) (p Aa56) Gl P e ik YIS
dpall) sl ol sladl)l Gy Lolall dgle Ay AT DleVl Jilags el @ilealls

AL lladl V) s Y (gl ecanlll 2o )@ 3 A, Jaliall (ol paYl)

OUlT angy Azl & aldl) AadlSa 55 pn Al A8la)) dakiie (g5 Adbidal) QL) il
. Al AS ) el

Al Sldl) el il /2-7

DA (e Dbyl ) Gaas ) bl sbudll dujlee 8 degiie JWET ) e sall Caagy
Ol Ban ) Caagd ) Agaiaall o A8l ) dkallly Al Lala) el iy g2 sl

Fodia pe Gk e

ToAS gsie 4] Buae Al Ll (56 Y Wle Giall (e gall 1aay godall (22l -1
efil) e pudliall Glasad lall aelsd e (udliall

3y dexie oy 5l J5US e 4l balade We (45<0 s3] (Eall g -2
¢ udliall (32 pal) o gas

Lisse 4l Labade cAudliall Cipds 2ol o mo)all G lo g iy (53l (panigall Gial) 58 -3
iy Aalll Jlae 3 Aalell duelaa¥) bl 50 Cilusgall Yiae 48 o e

L 33alsily 85y oy 5 Jadiy 8 (s3lly oyl Sf pSadl o (ool gl Fasnagally Jaiye ia



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

bl Al 4ngi/3-7
el laal) @il & qeedul) 2

el s calaagd 8y dangiy 8ysha SV llual) w85 8 oDl milad yden
slel o Jpanlly sludll o (midia) sl @y olalll & s bl ol 3
Ol Cosainy 3 st Al A8AEN dabiie e spalall aludll CASHae yige & laall
Bl A el Al S clal Wikl s cellalall 3 slagy ol 8 el
32 Zlu e alll ASally ue D sady 1segd) (aliidl dag) 22009 ale )l
Osle 1.6 s e o Jpeanlly hugus Jaall clidglu (Saly cbilll b 3))e
2013 & 2l 3,<0 awidl) cadiall eV am Al ) ASLYL L
k) sladl) dadla A Aol A ALY dalile Cluag 4
A sl liahall aa AnBlSA maliyy sl >
Jonads allaty ) aefsalls ki) pe clilayl) 5y lS 5l daiaal) el ol olis) >
-G hally (e DU
ccaliganll gl zaly 1) colalanV g dda i)y A )yall S ps o ASHAN el Gpesd B
il (e alSally aualy)ll aial 458y malyy sk >
‘Aalilal) dagjal) o
daaly Jlel ohy Wil ciladiie 65 L Wle byl alle 3 s Gl dabiial dapal)
s Ganty Jusd <Vl 20 e il & il 25 e Ay cal i auls sl
el 3)S5 LelS dlasipe
S Al aani oladl b byl sldll dsdla 8 A Agladll daiie Cluag Cela
Aalyl) Jlae 8 dabaiall dapal) Jlae 8 sludl) Zail<al Ll Clally A sal) chlalaiall o



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

DAL Aasgal) o
e JI Ll V) Al ageall e aipll ity Adel) dpalyll il A alai Ciaa
Glelal I Y @l e a)lly Al Glaglaall s Jal (e 885 dual)l) clalaidla (iglS
Gy LAl alas)
o) Bgad
at3She alatid g S (any ) G (e D) Jysad Jagail 3 siad)l Plisiad DA (e &l
dalaily e el 30 byl sludll dadlKe 8 Al 2aladl dadiie Gluag (e g
ALY (e dihe g Ay il
k) aladl) Aadla A Adgal) A ALY dalile Cluag 4
paad) lujleall sl a1y Al clalasyly Sl adiaall g clSHal) g v
Aglaal
biall ald s dpadeil) zabull o g 3aS bl o s vV
Nibac Y oLl clisnes Bilsall DA (e dpalyll ilipgd) 3 2l GadlSa gl o L) v/

Ayl clalaiVs alY) (gyaee o A8ladlls Zal) Sy v

:dganl) Lad) <

L)

gl Gaal Dylaty cCapaall alll 8 5yl Agatll ) el Jadi Al Adgall dpalyll lasl
Cedlall el o Cua caladll A8l Ay Ag Gllead) oda Jea A8LENN sy Jasall daaly
5oLy aey Ay eSS Jae cilS 22010 ale Uil g 3 el ) Gl (S clileal

JsY) i) Gileaal 4 gl



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

D bl aludl) Aadlsa A Adgal) ABAAN Aabile Cluag 4

(S Apalyl) caliall o Ll 3 ghe 5 bl Al il Y daly Al o L) v/

ol Hlaa) DA e daali dpualll laall aanl (Aaliull (b ) daly Ada) L) v
callall Gl s Laal V1 el 5500 Adpaall lallls

Allad 25 02012 50 A Aeadinal) @l Jie Jsal) e JIsaY) e BEN £ haly oLt v
DDAl s dglac 5 o L) Cle gy (3laty Lo Aalig Al lanSU dypuaaill Jlee)
Jlsa ) (383

e l) o

o Jpanll il (& Zpaly)ll laally dacalll @l Jisal legle (gohis Lo Llle el L3S
OV (el dass o dlbuasdll LS 81N (Gudlall uas Gape ) daals ey dle)ll 2gic
Al Gagae JIB Y VIP SIS ayysis dnalyl) Claa¥) oda Jysaiy asi Al S5l )l o sl

e A9 Al Glubull paas 8 baaall Al S
D bl aludl) Aadlsa b Adgal) ABAAN Aabile Cluag 4
dos Osibalsally e dls Cppaally dpalyll GllaV) e gy Glad e el i v

)y Lpmll) ladaial) G B aw I gag o oSay sM15 calull jlalis

Alally SIXl ayail Gluad il LS Glgen Alaaii seldy olull aclssll Ligan aay v
Jaalyll cbubad)

slesll Aplndls Alls due Laa¥) A shedly byl BAY) a3 v/

: eﬂﬁ}“ o

Y gl Al s dalll bl cV s (Plels GLEST b 1S 50 sl Aalyiy Ul
AU i) Apalpl) cilaal) ity Gy Ul dagye culS 13 el 1 aldll sl



Al e 983030 1 siada (5 ghna  Apdaly ) daS gald) il palaa
2022/2021

Gl Ghald) e LA 6 el e sdle o(Ganalylly Gaall s Jea VAl dgaall
Jasaly ramy Gsiall o OIS s dage Gliallic Gpb e dals dpaly) Cilgil ¢ L5 dagall
O Cidl Dy daSan 22008 ale Mie Abal cljleall jras 8 43 2Ll (Sad lalasy)
S (e 3aall o550 Gole 87.5 Candy Gygud 4S50 s ISL L silly 4 gall dialyyl) dissse
Gsiall Laf g 05 (2001 521989 sle op ) Gsia o Jsanll Jilie 3 ddbiad)

el 3K 8 allall L giS Baal Ay paall

D bl aldl) Al b Adgal) ABAAN dabile Cluag 4

ol ol AalSe 8 sl ) oS A el o agedldaly WShey) Jilusl Jlek)
ADELY) Gl e daalil) hlad) e Sl SIAY)

Jee b bl jhlie Joa cpdaally el el cladaial o GSRAN paii v/
k) aludl) dadla B dasgal) clli/4- 7

tAawlaal) | -1

2 e A dylaYls A slall A luall dalall Caaliall (yslsiy ol GalAdY] gaad o
A sty QIR 8 sl ) el alel Cplgine GaesSall cpilasdll 06 o gl cpallac]
) gn Al Byl Aalu) aled Galgivee b yon 936K cpdlly (Bl Jie densal) (8 asel

Apaasl) dlld) e

‘e Lual), -2
(Cppana s Cmatie 6l olgu daladl Cailla gl e ol gl caaly V0

(aldD 8 agalad (s ?@uci 2l e Ay Lyl anl v



ol e 35020 1 Siaska 5 gina Al 1) a8 gl ) pdalna
2022/2021

G Vs Jleel o o X0l LU Glaglaall o Jpanll b llad) Glasaly gailalsall 38

cpgaleal ) iyl aag dplalBanall adll ae
Adedy -3

ccalaally llally e ha¥) dle s (pilhsall aa WBDle gy duhall 43 aii Lo zoung A
sdafill -4

O D (e ae s cJeall 8 digally GadAY s DY) Gaally dilaid) a8l doghie o
Glelyals alaity J¥1 Jualy Laiy Gysina 20T oy Joaly JE o V) dalls 4ldl) o sede
Aglee

g

| daadla
L& () 9aa oMe 3y g8 3al) cipualaall Lage i
Lial) AL Cjlaall (udl g cilaglaall (uds

REIRVR U PYIR PR

_Mr Mihoubi Redouane
ISTAPS-UAMOB



by et 9300 1 yiala (s e Apealy ) A gl il palas
2022/2021

Conférence : « Gouvernance Sportive 4xabll dasgall »
M1 (2eme sem)
lere seance : « Généralités sur la Gouvernance »

Introduction : les organisations ? le sport et le sport de haut niveau ?, la
gestion dans le sport ? les roles dans une organisations ?

Introduction :

Dans le domaine du management, on s’inspire souvent du monde du sport pour
créer un management gagnant ! Les entraineurs possedent une énergie (aura) qui
leur est donnée parce qu’ils sont avant tout des sportifs qui ont surmonté les
difficultés pour devenir des leaders. lls ont appris parfois dans la douleur a vivre
et a partager avec les équipes pour réussir. lls ont donc développé une
introspection d’eux-mémes mais aussi tissé des liens avec les membres de
I’équipe que ce soit avec leur coach dans le cas de sports individuels ou de leur
équipe dans le cas de sports collectifs. Cette facon d’étre se fait sentir a travers
les valeurs du sport, qui peuvent facilement étre transposables au monde de
I’entreprise. D’ailleurs, I’intervention d’un entraineur ou d’un sportif peut
éclairer le management et rebooster les collaborateurs avec des techniques de
motivation originale et innovantes comme clés de réussite dans le domaine de la

gestion.

Malheureusement, le monde du sport aujourd’hui, ne nous offre pas uniquement
cette image du depassement de soi pour honorer des couleurs, un pays ou une
région du monde, mais des histoires de corruption, de trafique, de tricherie, de
dopage, de vente de match,..etc. ont pris une place non négligeable au vu et au
su des medias qui ne laissent personne sans se poser des question quant a la

réalité de la gestion des instances sportives nationales et internationales.
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La gestion des organisations sportives changent d’un pays a un autre, d’une
région a une autre et d’une culture de distribution des réles a une autre culture.
Malgrés les tendances nouvelles du Management dans tous les domaines, y
compris le domaine du sport, beaucoup reste a faire pour tenir droit les

organisations sportives loin des menaces qui les guettent.

Vu que les organisations sportives locales et internationales (passé aux instances
internationales), soient devenues une partie prenante d’un collier de maillons
économico-financier attrayant, et d’une importance sans équivoque, les intéréts
sportifs se sont retrouvé déclassé par les intéréts financiers, ce qui suscite une
meilleure technicité et beaucoup de transparence dans la gestion des ressources
humaines et matériels, des perspectives ainsi qu’un esprit démocratique quant
dans toute nomination autour de n’importe quelle responsabilité.. cette fagon
d’agir constitue en elle-méme un régime développé dans le management des

organisations appelé « Gouvernance ».

1/ Quelques Définitions de la gouvernance :

» On peut distinguer deux définitions principales de la gouvernance : un
mode de coordination parmi d’autres, et le marché, la hiérarchie, les
Etats, les associations, ou bien I’ordre politique, les régimes de
citoyenneté (1) Pluralisme, le corporatisme ou bien encore I’Etat-
Nation. Dans cette perspective, la gouvernance est un mode de
coordination apparu pour pallier les défaillances des autres modes,
mais qui ne modifie pas totalement I’action. Rien n’interdit alors
d’appliquer cette notion nouvelle a des périodes révolues et on peut
ainsi réinterpréter, par exemple I’importance des transactions entre une

organisation et son environnement.
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> il n’est plus possible d’appliquer le terme de gouvernance a des
époques anciennes tant il est lié a une situation historique donnée. La
gouvernance correspond non plus a un mode de coordination parmi
d’autres, mais a un ensemble de processus qui permettent I’action
collective dans une situation donnée de recomposition de

I’organisation et de I’appartenance hiérarchique.

2/ Historique de la gouvernance

L'acception du terme gouvernance reste complexe : le sens reste parfois tres
basique - l'art ou la maniere de gouverner, les outils de gouvernement,
d'administration, voire de gestion. C'est la son sens le plus ancien, qui n'apporte
rien aux termes classiques. On va voir que le terme a une assez longue histoire
qui lui donne un sens trés différent et trés construit, qui justifie pleinement son
emploi . Nous en donnons ci-dessous I'historique, avant d'en detailler les
principales caractéristiques, qui sont toujours plus ou moins présentes derriere le
sens de base, mais de maniére rarement explicite, de sorte qu'il se préte a toutes

les interprétations.

2-1/ Etymologie

Selon les anciens ecrits il s’agit du sens de pilotage, de conduite (piloter un
navire ou un char) fut utilisé pour la premiére fois de fagcon métaphorique par
Platon pour désigner le fait de gouverner les hommes. Il a donné naissance au
verbe latin gubernare, qui revétait les mémes significations et qui, par le biais de
ses dérivés, plusieurs langues:

- frangais : gouverner, gouvernement, gouvernance, etc.

- anglais : govern, government, governance, etc.

- espagnol : gobernar, gobierno, gobernanza, etc.
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- portugais : governar, governo, governacdo, governanca, etc.

- italien : governare, governo, governamento, etc.

- en arrabe, Al hawkama 4 sl

utilisé au 13 e siécle comme équivalent de "gouvernement™ (art ou maniere de
gouverner) puis, a partir de 1478, pour désigner des territoires dotés d'un statut
administratif particulier, puis la charge de gouvernante (1679). Il est passé au 14
e siecle dans la langue anglaise, donnant naissance au terme gouvernance (action
ou maniére de gouverner). Le mot anglais governance a été remis a I'nonneur
dés la fin des années 1930 dans le contexte de I'entreprise. Utilisé récemment
en Algerie pour désigner une gestion plus rationnelle des dépenses, et des biens

de I’etat pour combattre tout type de corruption économique.

2-2/ Gouvernance d'entreprise

Le premier domaine d'application moderne de la gouvernance est la
gouvernance d'entreprise, ou « corporate governance ». Les fondements de
cette nouvelle perspective sont issus d'une école de pensée sociale qui interprete
dans des termes strictement économiques de rendement et d'efficacite,
conformement a la méthode générale de I'économie neoclassique, les relations
sociales et politiques, ainsi que I'histoire et les relations sociales internes a
I'entreprise. C’est dans le cadre de cette école que I’on commence a parler de
gouvernance d'entreprise et de structures de gouvernance depuis les années 1970
pour désigner la politique interne de l'entreprise, c’est-a-dire I'ensemble des
dispositifs que I'entreprise applique pour effectuer des coordinations efficaces
sur deux plans :

a/ les protocoles internes, quand I'entreprise est intégrée,

b/les contrats, les associations temporaires, I’utilisation de normes, quand

le produit ou le service est sous-traité.
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La gouvernance désigne ici clairement un processus et non une institution ou
une structure, un systeme en réseau régissant les relations d'acteurs réunis avec

I'objectif d'engendrer un profit ou une meilleure gestion.

2-3/ Gouvernance globale :

Son apparition remonte probablement a 1992, date de la parution de I’ouvrage
'‘Governance without Government' dirigé par James Rosenau et Ernst-Otto
Czempiel (1992) . Cette notion s'appuie sur des institutions puissantes et "libres
de souveraineté” comme le Fonds monétaire international (FMI), la Banque
mondiale, plus tard I’Organisation mondiale du commerce (OMC), le Forum
économique mondial ou le Forum social mondial, les organisations non
gouvernementales (ONG) et les mouvements sociaux. Les ONG de premiére
grandeur sont censées étre les représentantes de I’improbable société civile

mondiale.

Mr Mihoubi Redouane
ISTAPS-UAMOB
Conférence : « Gouvernance Sportive 4xabll dasgal) »
M1 (2eme sem)
2eme seance : « Généralités sur la Gouvernance »

3/ la Bonne gouvernance :
*Définitions de la bonne gouvernance :
Le concept de la bonne gouvernance constitue un des vocables les plus utilisés

au cours de ces dernieres décennies, plus spécifiquement dans I’analyse des
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modes de gestion et de gouvernement des pays développés et ceux qui sont en
voie de développement.

A cet égard, il s’est construit autour de la bonne gouvernance, une image de
modernité, d’efficacité et de pertinence qui provient de trois facteurs essentiels :
la richesse du concept.

Son caractére pragmatique

Sa rigueur méthodologique.

Il n’existe pas de définition consensuelle de la bonne gouvernance. D’une part,
les travaux de recherche sur la bonne gouvernance relevent de disciplines et de
champs théoriques variés (économie, économie du développement, relations
internationales, sociologie des organisations, science politique, science
administrative, etc.). De [l'autre part, la typologie méme de la bonne
gouvernance s’avere difficile a cerner : bonne gouvernance d’entreprise, bonne
gouvernance locale, bonne gouvernance globale ou mondiale, bonne

gouvernance urbaine, bonne gouvernance sportive...

4/ Définition de la Gouvernance :

Le Petit Robert définit la gouvernance comme suit :

« la maniere de gouverner, I’exercice du pouvoir pour gérer les affaires
nationales »

La gouvernance peut étre définie egalement comme «lI’ensemble des
mécanismes organisationnels (4 ), qui ont pour effet de delimiter les pouvoirs et
d’influencer les décisions des dirigeants ».

Selon le rapport Cadbury 1992 : « la gouvernance est le systeme par lequel les
sociétés sont dirigées et contrdlées ».

L’OCDE (I’Organisation de Coopération et de Deéveloppement Economique)
définit la gouvernance d’entreprise comme suit « le gouvernement d’entreprise

fait référence aux relations entre la direction de I’entreprise, son Conseil
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d’Administration, ses actionnaires et d’autres parties prenantes. Il détermine
également la structure par laquelle sont définis les objectifs d’une entreprise,
ainsi que les moyens de les atteindre et d’assurer une surveillance des résultats

obtenus »

(4) Remini Amine, (2018), Doctorat IHEC

5/ Les principes et criteres de la bonne gouvernance
Les principes de la bonne gouvernance peuvent étre résumes en cing grands
criteres :

» La transparence :
Dans le cadre de la transparence, les gouvernants et les managers doivent
respecter la concurrence loyale, I’égalité en droit de tous les citoyens, des
travailleurs, les regles de la bonne gestion et contrdle des dépenses. Les
politiques et les stratégies organisationnelles doivent se soumettre a I’évaluation
indépendante et experte dont les résultats seront publiés et exposes au débat
public ouvert et contradictoire.

> La responsabilité :
Le sens de ce terme ne signifie pas seulement la responsabilité d’ordre morale,
ni méme purement politique au sens étroit. Mais le sens de la responsabilite
comme principes de la bonne gouvernance signifie que le gouvernant doit
répondre aux attentes, aux aspirations et aux besoins des gouvernés, rendre les
comptes, étre capable de ses actes et en assumer publiquement toutes les
conséquences morales, politiques et 1égales, le cas échéant judicaires.
En plus de ces criteres , nous avons trouvé dans certains ecrits I’existence d’un
autre groupe de criteres qui semblent idealistes mais qui ont trouvé existence sur

le terrain , telle que :
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> La capacité de s’adapter
> le respect des regles
> la credibilité, I’efficacité et I’efficience

> I’équité

» La credibilité des élus:
Les élections nécessitent une bonne gouvernance par ce que leur qualité permet
I’appréciation de la crédibilité des membres et des gouvernants.
Le choix des gouvernants se fait en se basant sur ses compétences et pour
répondre a I’exigence de bonne gouvernance, il faut commencer par I’impératif
de placer la bonne personne a la bonne place « the right person in the right
place ».
Désormais le facteur humain devient trés important et méme plus déterminant
que les structures organisationnelles, les ressources matérielles et financiéres et
les procédures légales et administratives

> La réceptivité active :
Pour que les gouvernants et les administrateurs puissent répondre aux
aspirations, aux attentes des et aux besoins des membres ou des adhérents, des
partenaires de tous ordres, ils doivent écouter de tres pres et comprendre

suffisamment tout le monde concerné par leur secteur de responsabilité.

> Leffectivite :
Les gouvernants doivent étre capables de réaliser et de livrer les biens et les
services gqu’ils promettent aux membres et aux partenaires. Cette livraison doit
étre effectivement réceptionnée, ressentie, palpée et consommée par le
destinataire final. C’est a dire dans I’efficacité et I’efficience et la pertinence qui
ne sont que des criteres de la bonne gouvernance et par conséquent la

performance.
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6/ la Gouvernance en Algérie :

Nos recherches effectuées sur la gouvernance en Algérie nous ont
majoritairement fait rebondir sur le code algérien de la Gouvernance
d’entreprise la définit comme suit : « La gouvernance d’entreprise renvoie a une
démarche libre et volontaire de celle-ci, en vue d’introduire un maximum de
rigueur et de transparence dans sa gestion, son administration et son controle »
(5). Autrement dit, la gouvernance est la mise en ceuvre d’un ensemble de
dispositions (régles, normes, protocoles, contrats...), pour assurer une meilleure
coordination entre les parties prenantes d’une organisation permettant la création

de la valeur et d’assurer la pérennité de I’entreprise.

(5) Le code Algérien de gouvernance d’entreprise, Goal 2009

Mr Mihoubi Redouane
ISTAPS-UAMOB
Conférence : « Gouvernance Sportive 4xabll dasgal) »
M1 (2eme sem)
3eme seance : « Gouvernance Sportive »

1/ Introduction :

Suite aux encouragements des politiques sociales et socio-médicales sur le
maintien et la préservation du capital sanitaire individuel et démographique dans
plusieurs pays dans le monde, appuyés par I’OMS et ’'UNICEF, la pratique
sportive a différents buts ( santé, loisir, amateur, compétitif non professionnel et
professionnel) suscite une organisation beaucoup plus strictes et rigoureuse pour
une meilleure canalisation des retombées économiques , mais aussi pour une

meilleure gestion des nécessités et exigences requise a ces pratiques.
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En europe, la dépense sportive a atteint 33,9 milliards d’euros uniquement en
France, ce qui représente 1,75% du produit intérieur brut. Entre 2000 et 2008,
cette dépense a augmenté de 39% en valeur absolue. 34 millions de Francais
pratiquent une activité physique ou sportive au moins une fois par semaine. 16

millions ont une licence dans un club sportif (6).

Les évolutions des pratiques sportives, tant au plan national qu’international,
obligent a repenser les roles de chacun des acteurs du modele sportif frangais.
Cela implique la mise en place de modes de pilotage ou de régulation plus

souples, fondés sur un partenariat entre les différentes parties prenantes.

Pour faire émerger les grandes lignes de cette gouvernance rénovée des
assemblées organisées par les organisations sportives de chaque pays se tenir
en associant I’ensemble des acteurs concernés qui doivent déboucher sur la
mise en place d’une demarche permanente de concertation et de travail commun

entre tous les acteurs.: L’Etat, le mouvement sportif, les collectivités

(6) conseil national des villes, la gouvernance du sport, 29 mars 2011, www.ville.gouv.fr

territoriales, le monde de I’entreprise et la société civile.

2/ Définition de la Gouvernance sportive :

Parce que le sport est basé sur I’éthique et une compétition équitable, la
gouvernance dans le sport doit répondre aux normes les plus strictes en matiére
de transparence, de démocratie et de responsabilité, ceci nous conduit a donner

une définition beaucoup plus clair a la gouvernance sportive :

® « La gouvernance sportive est la mise en place de réseaux performants
d’agences  sportives nationales, d’organisations  sportives non
gouvernementales et de procédures qui opérent conjointement et

indépendamment en vertu de législations, de politiques et de regles
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privées spécifiques pour promouvoir des activités sportives éthiques,

démocratiques, efficaces et transparentes ».

® « La gouvernance est I’ensemble des systémes et processus veillant &
assurer la direction globale, I’efficacité, la supervision et la responsabilité

d’une organisation

3/ Participation des sportifs a la gouvernance du sport :

Les organisations sportives sont diverses et variées sur I’échelle national et
international, il ne faut pas negliger les signes lancés souverainement par
certains niveaux, au premier rang desquels figure le Comité international
olympique (CIO).

Beaucoup de sportifs olympiques avaient des sieges réservés de membre a part
entiere du CIO et qu’ils étaient élus par leurs pairs lors des Jeux, un véritable
élément de refondation de I’édifice sportif, méme si le nombre de sieges est
minoritaire. L’exemple est donné et il vient de haut. Le CIO avait d’ailleurs, lors
de la réorganisation du Tribunal arbitral du sport, prévu dans un premier temps
que le collége des sportifs du Conseil international de I’arbitrage du sport, soit

des membres élus par les sportifs eux-mémes. Faute d’organisation

internationale de sportifs, ce mode de désignation a été impossible a mettre en
place, ce qui semble déja une bonne raison pour revoir le tout.
e La place des sportifs dans la gouvernance du sport a chacun des
niveaux :
-soumission liée au caractére volontaire de la pratique
Le plus fondamental est que la pratique sportive et la participation aux
compétitions sont une démarche volontaire. Si ce droit est de plus en plus

reconnu, il est conditionné a une soumission a des démarches d’engagement et a
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I’observation de régles préexistantes. Cette adhésion volontaire a un systéme est

indissociable de I’acceptation des regles qui le régissent.

-absence d’organisation de la communauté des sportifs

Les droits sont quelquefois octroyés mais ils sont le plus souvent conquis. Or

ce qui caractérise I’évolution du sport c’est le faible et inégal niveau de
mobilisation des sportifs pour revendiquer un role plus important dans la gestion
méme de leur sport. Méme dans le sport professionnel la présence de sportifs
organisés collectivement reste rare méme si une évolution apparait. Les
footballeurs professionnels font figure quasiment d’exception dans le paysage
du syndicalisme sportif. 1ls ont créé des syndicats nationaux dans la plupart des
grands championnats professionnels et une instance internationale, la Fédération

internationale des footballeurs professionnels.

-partage strict des fonctions

L argument de la spécialisation stricte des fonctions est souvent avance au nom
de I’efficacité du fonctionnement et de la qualité des resultats sportifs.

Une partie de la réponse reléve de questions d’organisation, I’autre suppose que
les sportifs, pour étre performants, doivent garder la téte dans le guidon, au
risque de gamberger contre-productivement. Tous les sportifs ne sont pas des

assistés et certains ont a gérer personnellement leur carriere et leur vie

Mr Mihoubi Redouane
ISTAPS-UAMOB
Conférence : « Gouvernance Sportive dxabll dasgall »
M1 (2eme sem)
4eme seance : « Gouvernance Sportive, comités et devoir »
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1/ Introduction :

A mesure que le sport devient de plus en plus dépendant des subventions
gouvernementales ainsi que de parrainages d’entreprises privées et d’individus,
les personnes responsables du fonctionnement du sport ont le devoir de veiller a
ce qu’il soit géré de maniere appropriée. Cela nous pousse a comprendre les

parts de responsabilités dans ce fonctionnement, et comment s’organiser.

2/ Le Comite executif (CE) et la gestion (management) de I’organisation :
Les organisations sportives sont dotées de statuts ou d’une constitution qui
fixent leurs buts et leurs objectifs, ainsi que la maniére dont elles doivent exercer

leur activité. Cela comprend I’élection de certains membres, tels que le président

et les membres du Comité exécutif, qui ont la responsabilité de veiller au bon
déroulement de I’activité de I’organisation. Les taches quotidiennes d’une

organisation sont réalisees par des bénévoles ou par un directeur général

rémunére. Ces personnes ont la responsabilité de la gestion de I’organisation,
tandis que la responsabilité globale de sa gouvernance revient au Comité

exécutif.

3/ Devoirs du Comite exécutif (CE) :

L’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) a
déterminé la maniere dont un Comité executif doit se comporter et dressé la liste
de certains de ses devoirs. Concernant le comportement des membres du CE,
elle déclare qu’ils doivent :

« étre totalement informés et agir en toute bonne foi et dans les meilleurs intéréts
de I’organisation ;

* agir équitablement ;

« se conformer a la loi et agir dans I’intérét des parties prenantes ;
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e exercer un jugement objectif dans les affaires de I’organisation ;

» consacrer suffisamment de temps ; et avoir acces a des informations exactes,
pertinentes et dans les temps.

Cela donne donc le ton a la conduite, I’intégrité, I’objectivité et aux
responsabilités du CE. Cela signifie également que vous jouez, en tant que
manager, un role critique en permettant au CE de déléguer efficacement, en
fournissant des informations appropriées et opportunes sur lesquelles celui-ci
fonde ses décisions.

Le CE peut déléguer ses obligations en veillant a ce que I’organisation utilise
des techniques de gestion modernes et qu’elle s’en serve pour comprendre et

suivre les activités. On peut les résumer de la maniere suivante :

* Valeurs, mission, buts et objectifs de I’organisation :
En collaboration avec le CE, on doit régulierement revoir les valeurs, la

mission, les buts et objectifs de I’organisation.

» Développement d’une stratégie : toutes les organisations efficaces disposent
d’un plan stratégique clair. Le réle du CE et des managers est de veiller
conjointement au développement et a la mise en oeuvre de ce plan. Dans la
majorité des organisations, le plan stratégique sera mis au point par les
managers, puis soumis au CE pour discussion.

Si nécessaire, des amendements seront apportes avant qu’il ne soit approuve.

Les managers développeront ensuite des plans opérationnels, des budgets et des
plans d’activités appropries. Cependant, la tache du CE ne s’arréte pas la. En
effet, il doit surveiller I'avancée des plans opérationnels en utilisant des

indicateurs de performance et s’assurer que les budgets fixés sont respectés.

* Gestion et controle des risques:
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Le CE doit également assurer une surveillance rapprochée des risques encourus
par I’organisation. Pour ce faire, il doit veiller a I’existence d’un processus de

gestion des risques solide permettant d’anticiper tous les aléas possibles.

* Structure de I’équipe de managers : le CE a la responsabilité de veiller a ce
que la structure de I’équipe de managers en place soit efficace et performante.
Cela impligue la nomination de personnes a des postes clés, qui sont rémunérées

en conséquence et dont les performances sont supervisées.

* Planification du renouvellement : une politique doit également étre en place
en prévision du renouvellement, non seulement des cadres dirigeants clés mais

aussi du CE lui-méme.

» Conformité : le CE doit assurer la conformité de I’organisation dans tous les
domaines qui I’exigent, tels que la conformité avec :

les lois locales et nationales ; la Charte olympique si I’organisation est un CNO
(comité national olympique), ou les statuts d’une Fédération Internationale s’il
s’agit d’une fédération nationale ; la propre constitution de I’organisation ; les
meilleures pratiques, telles que celles en rapport avec la conduite du CE et des

managers, ou les conflits d’intéréts.

* Intégrité des systemes de comptabilité : le CE doit veiller a I’intégrité du
systeme de comptabilité de I’organisation et a I’établissement de rapports
transparents réguliers sur I’état des comptes. La veérification des comptes de
I’organisation devra inclure un audit annuel et indépendant. Les
recommandations faites par les auditeurs devront étre prises en considération, le
budget devra étre contr6lé de maniere stricte, les dépenses effectuées devront

étre rentables et des pratiques financiéres claires et transparentes devront étre
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établies pour I’ensemble de I’organisation. Des rapports financiers a jour et

clairement présentés devront étre établis de maniere réguliére.

» Controéle et évaluation des performances: le CE doit contrbler ses propres
performances sur une base réguliére (annuelle ou semestrielle), en passant en
revue la maniere dont il a géré I’activité sur une periode donnée et en instaurant

des normes pour les performances a venir.
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