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The impact of transformational leadership on managing crises from the employees’ point of
view Case study: The Hodna Mills Corporation in M'sila
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Abstract:

The study aims to expose the impact of transformational leadership and their dimensions
(idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, individualized consideration,
empowerment) on managing crises from the employees’ point of view this study was applied in the
Hodna Mill’s Corporation in M’sila. A questionnaire form was used as an instrument for collecting
information and it was distributed to a sample of 70 workers depending on SPSS was used to
analyze the data and test the hypotheses..

The study reached a member of results which is the existence of a correlation and a moral impact
between transformational leadership and crisis management.

Keywords: Transformational leadership; exemplary influence; charismatic motivation, intellectual
stimulation; individual consideration; empowerment; crisis management.

Jel Classification Codes: M10, M109.

Résumé:

L'étude visait a clarifier I'impact du leadership transformationnel dans ses dimensions (effet
idéal, motivation inspirante, éveil intellectuel, considération individuelle, empowerment), sur la
gestion de crises du point de vue des employés, cette étude a été appliquée a I’entreprise des
Moulins Hodna a M’sila, et pour atteindre les objectifs de I'étude, le questionnaire a été utiliseé, il a
été distribue a un échantillon de 70 travailleurs, le programme (SPSS) a été utilisé pour I'analyse des
données et les tests d'hypotheses.

L'étude a révélé qu'il existe une corrélation et un effet significatif entre le leadership
transformationnel et la gestion de crises.

.Mots-clés: Leadership transformationnel; influence exemplaire; motivation charismatique ;
stimulation intellectuelle; considération individuelle; Empowerment; gestions de crise.

Codes de classification de Jel: : M10, M19.
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