elalgl aing ulAaldola

ongJUglJJgI_\mulﬁla.mlJldumJaoﬁJnuohalm a;.xgx]l L
duluilig dicloialll ogldU yo i ,ouus

‘ Université Akli Mohand OQulhadj

ﬁi& -BOUIRA-

Université de Bouira
Revue académique editée par, UUniversité Akli' Mohand Oulhadj -BOUIRA
Partie des|Sciences Sociales et Humaines

MAAREF

Revueaczdémigue

>| L'économie des médias en Algérie
>|L@ﬁ’m&©@@a@@m?@’fm-@@@mmﬁ@fm
affective des travailleurs d'origine chinoise en Algérie

<
Al sl i 3 gl Uy gl |<
-l Gl i 8 iy |<
el 460 L_saglgangus <
il il 8 gl Al L <
Aol 6l gan g i ol gl sl g g | <
1047/1040 A5 A5 o 3 el |<
ﬂ@%ﬁm@mwm€
teuh ool g 201960 g il %g

|

lll

3
i
E|
-
3
g |
E
2
3

Uil ey gasiy el gl |<
dabaly sl g il b |<
Depot 1369 _ 2006 gils £y il AN o 8 B0 il el |<

ISSN 1112 - 7007 .y

(e dysladl diul) 2016 oy /




WoJ| K-8

63290U @laJl g aino LAl d=ola Ut Jauni Golao drole Ao

auilwiylg Arcloiayl mgl=JU yala ouud

(Hire dualadl diwll) 2016 jroausa /21 aa=ll



J K-
TP EV P EVEVIRVEY L EPTEYTSERNT. PEEVY. IRV L TEW

auilwiylg Arcloiayl pgleJy yala ouud
(ire dyaladl Aiudl) 2016 powya /21 aa=ll

G) (sw9e A Jdl TN
adlaly A9, 1 adll J9gue ol

).y.kl" :U*A ‘)VJ;J -
éj‘d.ﬂ.w Ué.‘a.;a.a-
_,..a‘).':r_ﬂ| L elac] -
Gl dagac - Olol> 493 -
$dly nbe - oLyd delu -
L_.,)LQ-,A.-L“’ u\-o-'>-i - ?4.1.1).33.3 u}.«u\a -
Oldgl Apa - zlo9s duzle -
Fax : :+21326936968 Wiso Tele:+21326936968
http://www.univ-bouira.dz/ar/ Uyl gle asolall 890
salisada@gmail.com Japail gy Gagria il i
facebook.com/revue.maaref oy gl gle @lapllanen

Depot 1369 _2006  :dgdliJl Elagyl
ISSN 1112 - 7007 eJ.r0.a.)
694U 2LaJl g aino LLAldsola

PljaJl - 6pqul


http://www.univ-bouira.dz/ar/
mailto:salisada@gmail.com

(Apboolle Adeull) dysLade) dag ]l

Aol A, LATuad | Al
(qoill) KU ol momme 2] (cyill) cpsummgy ol .1 (udsd) gloely il e o
(coall) gslias @saly) b (0341) gwaytunedl oo o (o) o o lall e |
(Luaiy8) (Sgunolll dsyd o (Lagw) sl dome ol (hladl) i oleoyll dge o

(Ludyd) pgels ¢ desl ot (Luady) 3ol JlaS o



(=) 4895 dasl.s.
(852541) 550 S0
(Ba94l) r2lags Amilia.s
(Brsdl) il gl e >
(Al 952 oz

(Bya54) U8 ool JLS 5

(sll) 3952 e - o)
(@sly) daby e o
(ilpell) Caglivags damme o
(Bualell) yals gy o
(3hall) plugd Gl o
(TS ) VPR N

alagl s, LT Ayl

Brsl) @psj suga o
(Bpasall) gyl ke
(3052ell) Acwgs Sgamma .00
(3hal) uigs JLS o
(315M1) 2o Luagy yae ]

Oilsll) cagaly cnedll dazme o]



A ) 6118 @il

(394! danlz) line Labold . (2352 dnals) Ciglinagy ama o]

(539 @5 daelz) (i cpsallall (Aalomy Aaale) ilateol sl .o

(85294l Analz) @il ol e . (3,352 Aanlz) M3 Lol s

(539 36 Aaslz) Bylbogs wsyd s (294! Aanlz) Cass Cnpdidl dazma .

(2 51551 Anal) (uigh (o Aolien Apmrlas . (2 3addl Anals) ciliiguasys Sl o
(B9l Aanla) (gugds 4asyS .o (1552 2anla) gl 0o s

(@day2 Anals) Aahys wpa o (153521 Aaale) JiAs dpaww

(5,5 Anola) plilo Juss



Almoll (§ yaill uelgd
Db b Bylae Alma 3 a5 @ Ll gl § by
Cdiobatsl G duegs ls] Jdug sl of 1Sae Eadl 0585 of 1
c gl ding geally LY 4ud yagw o 2
COydd B 13 OgSG YT 3
D b dslig lall el plaesy AladYl el ail of 4
- o3l passailly (Jsall § Cilawlly mpzill (e sladl
Al 40 slelpe -
- e bl olall 25 e Aatus 055 of Ge Jlaall c¥laly Jialsa asy -
- dazlieg Cmdl jolass daild any -a
-l Logae @ Joluz of Laslys (e ) oS 065 0
e Al dlial bymims mAll cndl 055, O
oo By 391 CD mote o8 & Lrseng Gl e Legubas Anll 5,15Y puay o
- gl 3L @ Wbzl Jilas
el e Aatue W89 3 Ll 3513 B auds o
¢ Adodl Lulall Cws 2 50009 3000 o dsyladdl gl SlelS sue
straditionnel arabic-lazy (655 LSy (Axdio/ 4l 300 Juasy dxiw 20100m)
Aol W) Al times new roman-12 laseyy (Al 43014
ol ¥ Ley (ndemi¥ly &udyally Apsall) el Sl Slasls el 385 .10
Caat ST Bus gl dxaall
: cMally Gigmall oof Alasdlo s
Yy alall il 3 o Ll LS amtdly oLl alasg goallly olall qugaall apnses.
REU-ALPN PN REND. A PO PRSPt
Jozis ¥y Loty Sloglall dxim o Oalogudl md « padsg LS cl)] (e pad (2.
U3 8 Al ggun sl 8y15Y

N o »n

o ©



FES N || BN | pwped
24/08 B — B Lladl Ayyull &y Andio Apagyll Lisles 3 daeal g clddl uSe3-1
47/25 daaly wime po § doolowd Al /0 2aalll clsalins £ g2 @ dpadadd| Lol lplasal -2
Ueull Bl gy oo
70/48 Al dulyd- Joswgill solall (§ Apardasll Bouatll Lasbugll malys pluseiel cilinay pdls -3
Byagdl Aaaly — pasd dals o /5 - BISL Jlas Ay (1
9971 Aok §eilt Al Anudl dadli b &SI 1 Sanll cilyle Apeis (3 BBl ilizmays 290 -4
2 ! Aaaler cgagau desl -alad) 2y ciligally Alige Lulya- o2l Ga5
119/100 bl Aaole Ao Sl (Bl pgide J) Jealall poedo (10 sl LaSH Lz glguungun -5
134/120 ol 3L (aalaly odl/s claall cilalasd G <bball dlasly s Silugy o>l -6
Bl
167/135 | Sleigds «zmolosmgn s9lains Apopsds o8y ioleddl Juadd ol § Asl5aell gl ylans -7
Oluals daale 3gass Jloxsg -2-3ueld) 2asls (os)S
277/162 | Jed=s Aol aintl a9 dimgiy pudass § oyt Oaluedl slolall 3aan y90 -8
bl dasle (Glaad e 1936- 1935 ilad! Lipmio (1o Aga Gsasian
235212 | dasle agdle s .3 1949/1947 sl I YN (e Bpalally padl cayill —iSa -9
sl
257 /236 | Aussliswg Lisesyls Bsly8 "1956 ple” Ay yoeal] 8980l L) Aeadgatl & jslsadl ulEMall Hekas -10
Ul Aaaly ¢ Dlaa 4l ee ]
270252 | Sl Apleazadl ddlmsall P o0 Led Jalally 3L 2939 21960 sewups ilyallaa -11
Bysgdl daals (guuald (s
285/271 Al el (Jl32 el (IMan oLy gutrty 2uyall Aol -12
370/286 | (W6l ys0) LogiiSlss Lanle «(sutant Gilatll eddl /3 cpalally Jaludll oy Jo i leasd -13
342/371 | duedd dulys- -lr3gas oilally clal- Jlall old)l Jlae § @2lall yuadl Aalull -14
il Aaels> (Labady e /o -3Hlae
369/343 | 15- L'économie des médias en Algérie (Etude comparative entre deux entreprises

médiatiques: El Khabar et Echourouk), Zahra DJEKRIF, Université Costantine3.

405/370 | 16- L'effet de I'acculturation sur la motivation intrinséque et I'implication affective des

travailleurs d'origine chinoise en Algérie. Cas pratique : Les salariés du groupement Sino-

algérien « CRCC-SAPTA », HOCINI Amar, Université de Bejaia.




Luagsll il § diseal g cildll uSys

B8uSSCu — 850 Lladl dioyutll

Abstract :

Assertiveness IS a
combination of learnable skills by
which the person stands up for his
rights without violating the rights of
the other , wins the other ' s respect
beside the self - respect, protects his
mental and physical health ,rises his
self - confidence , keeps his
independence , improves his mental
capacities and communication
skills.

The individuals can learn all
the skills of assertiveness gradually
during childhood by the correct
parental treatment styles and the
positive modeling but after this
stage of development they can
acquire the assertiveness by self-
training or by training programs.
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Résumé :

Le trouble d’identité sexuelle a
la lumiére de dynamiques de
P’adolescence.

l'identité sexuelle représente un
processus complexe d'interaction entre
les aspects biologiques objectives, et
d’autres sociales, culturelles et subjectifs,
construite  durant les étapes du
développement psycho-sexuel, par des
procédés identificatoires, et  est
déterminée par la résolution du complexe
d'cedipe, conditionner a : la différence
des sexes, la résolution de la bisexualité
psychique et [D’acceptation de la
prohibition de I’inceste, et le succés de
cet aménagement qui détermine une
identitt a l'individu comme un étre
sexué, homme ou femme.

Cependant, I'échec de ce travail
psychologique montre a travers des
perturbations dans la réalité psychique, y
compris le trouble de l'identité sexuelle,
ou une contradiction entre I'identité du
caractere anatomique et ce qui est
ressenti, se ci se traduit par un désir
d’appartenir au sexe oppose.

Dans cet article, nous allons parler
sur I’identité sexuelle a la lumiére de
dynamiques de 1’adolescence, cette
derniére est considérée comme une étape
de construction finale de I’identité, et
une occasion devant I’individu pour une
résolution spontanée de complexe
d’cedipe, ou nous avons conclu que le
trouble de l'identité sexuelle se référe au
processus de l'adolescence a échoué dans
le travail d’élaborer une identité sexuelle
approprier.

Mots clés : L’identité sexuelle -
I’adolescence - ’identification.
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Abstract:

The sexual identity disorder in the
light of the dynamics of adolescence

Sexual identity represents the
product of a complex process of
interaction between the biological
aspects, and another social, cultural and
subjective, adopted by identification
context through stages of psycho-sexual
development, and is determined by the
way the (Edipe complex solution, in light
of the range of conditions : the
distinction between Differentiate of
sexes, to abandon the bisexuality,
abandon the sexual nature of the first
topics of love, and the success of this
process is what gives the individual a
sense of same type of wealth and

determine sexual
female.

However, the failure of the
psychological work shows through
disturbances on the psychological level,
including sexual identity disorder, where
a contradiction between the identity of
anatomical character and feels it appears,
translates into a desire to be of the
opposite sex.

In this paper we will discuss
sexual identity in the light of the
dynamics of adolescence as the
construction final of a sexual identity,
another opportunity for the individual to
solution  spontaneously of (Edipe
complex, where we concluded that the
Sexual identity disorder refers to the
failed of process adolescence in
elaboration a sexual identity appropriate.

Keywords : Sexual identity
disorder - adolescence - identificati

identity, male or
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Summary:

The present study aimed to find our the
reality of the use of educational multi-medium
education from the perspective of professors
media programs, and to achieve the objectives of
the study were built Created questionnaire of 34
words, was distributed to a sample of 60
professor, and the results were as follows:

-There are positive trends among professors of
average education abour the use of multi-media
educational programs in the teaching of the
physical sciences and rechnology.

-Phase professors average uses multimedia
educational programs significantly.

-There are several obstacles preventing the use
of professors average multimedia programs for
educational media from their point of view.

-The lack of statistically significanr differences
berween the average education professors in the
degree of their use of multimedia programs
related to gender differences.

-The lack of statistically significanr differences
berween the average education professors in the
degree of their use of multimedia software
attributed  to  the educational  qualification
variable differences.

-The lack of statistically significant differences
berween the average education professors in the

degree of their use of multimedia software due to

the variable professional experience differences.
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Abstract;

The study aims at discovering the

effectiveness  of imitation program in
developing the inventory thinking and its
competencies  (fluency,  flexibility, —and
originality); as well the possibility of their use in
other modules for all levels in the light of
obtained results. For that aim, the descriptive
comparative procedure has been used through
applying the experiment of Torrens in its format
(B) on a sample of 235 students of second year
of higher school, arbitrarily, classificatory, and
relatively chosen; in order to know about the
role these programs play in developing the
inventory thinking and its competencies pre-
cited. The results are as follow:
® Imitation programs have an important role
in developing the inventory thinking and
its competencies (fluency, flexibility, and
originality),
® Some important differences exist in
inventory thinking between students due
to the specialization variable for
mechanical and electrical architecture,
There exist no important differences between
students sing technology through the imitation
variable.
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Résumé:

Dans cet article, nous souhaiterons
nous focaliser sur I'évolution de la compétence
dans le champ sociologique. Cette notion qui a
apparu au début des années 90, et qui vient de
remplacer quelques idées telles que le poste ou
la qualification. On va aborder dans cet article le
passage du «modeéle des qualifications » au «
modele de la compétence» en évoquant la
définition de la compétence, ses caractéristiques
et ses avantages.

Mots — clés: sociologie du travail —

qualification — compétence.

Abstract:

In this article, we would like to
focus on the development of competence in the
sociological field. This notion appeared in the
early 90s, and has replaced some ideas such as
the qualification. We will discuss in this article
the passage of the "model of qualifications» to
the " model of competence " in evoking the
definition of competence , its features and
benefits.

Keywords: sociology of work — qualification -

competence

uatcle

Bl @ sl 3" B LaSI " agida Sy
eealall o 3elaSl el G cbiandll
s 1 585 Ll plesa¥l ele § st
Sl § el lewly oilaas
calizs gl Lilazal Aly pgeall lda sehas ual
Jolmic s ldag cplaaa¥l @le @ Aols aglall
sl J caur @) adm ) 285500 s degaas
plas¥l wle § 5:LiSI1 llmn yshas e 5 guall
ool gl sslas (2 BolaIl o slassls < beal
g olaliy alaly § 3aS e Jisl gl
3 ezl MT b e Slnwestl Silgiw
ledasadl g laxl @le
glosr¥l ple 3 Jualall J) JULI i § apating
Ciyai Jealdl agal slasel 8eLaSI L Jeall

5l Al Laealy  Lpmtbas  ololaSl
bl

Jualidl - Jeadl glon¥l ol Ao lzall ol oK
Belasdl —

-100 - { MAAREF Revue académique (,dc 2olxl 2udl) 2016 jewns / 21 saadl WYLLO }



.

‘A adde

Slwsledll lgin 35191 Bae Slalys 3 sl oo 1S (e laSI goun g0 Jlud
S cJoall plai¥l wle Lsal (g Busde sl 4 cuetaly cibuaadl) 2l
Ot sl 348 ((2edeiSl pehaddly cies oyl U @ psall e yb
Bl slazdly Agall clucsl

dl Lo dags e Lapad (e Jo¥1 Aoyl cadony caluasll gaig ¢l o)
clhdtul e oSes @ ol Sadl lda foby e Lusll oSt Bly olryne
olayS way le LSOl Ladd Busll lagrals el sdg paal el cle sl
poieS e laSIl cupls Lia (o9 cAolaiad) Aaiall 4y 3amy Loyl ieiael 4y (pagins
luwsll Slemiliuly Sluyles § Bady dudi (o,

day «amolarmgudl Jazll 3 Logeda sshai oS 9 lelasl pgide saled
Lelsil Ly Slebas  (ple S8:lSU gruanll asall uay Jealdll asae

-101 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Uses Bloxs e lasH Lo gJgusigus

0

idaadl g Laza¥l @l § Jsalall

dale oyl die Jeall sla¥l ole § 43850 WlSe Jeall psan Jis
gzl dmls O coliwesl Slgin § Ludyd @ Jeadl glaidl @le uwlud
deadl e a9 19,30 ! gsliasdl slarlly perzmll § cupds (&I
M=ty Sluas slac] clolall o A€ Jol> cpeizlly came S c¥smdll sln
Georges (o JS umid Al cewdny ol Ly dalmil e S L
sda ailyy 1S lgexal Alain TOURAINEg Pierre NAVILLEy FRIEDMANN
O 4l oy el ¥ dlmall § pelalzsl calisl oy cdeadl olage e gl
Ol L ey oy Jleall A8e ey (slivall Joall ey Zalasll e il L
Y| Grazsll c¥sa Byl oo Gally Akl it pusiun @y G Jealdl ageae
Le pods G Slogeld 2uelara¥l 2aall 5l s oo gzl sda e i8S @l
of podll 1o aa8 Layly L pamsll cdslly (L melsl Bl ey Calolall
1 oesSlly coyuill Aol
Jolsadl cpo sl 2l (1945 duws wmy b Jealdl agiae oF Gpldl adddl ady
Dsh Aebldl g Joadl @dats Helas BT elivall clucwsll goi dalisll
2 bealdl pgal (slazddl Ia¥l § craalun LIS plaall Jeadl
ke Buazyay ply Sy dagie (b pladl 0yall) BAall sda 3 Jaldl oS
i) Dl @alylacd 51,881 quauy gl eladlly 28001 ol e Bidl Jasdl
as
peldl Oyall 3ol i isbs (flaaz! Jead Amids o Jealell a8dy CaleY|
oadty 1950 L Jealdl Lpd sshas (&l a9 all cujeaty cJleall o 8yaleas « s
alyisdl e asdd He2¥l adyy Jeall Gour ads Las dlslall ol
sl sda cilSs el ot J) i O (il ulal e gl allasll o)
399 o1 S casllssdl Aylan of sy Abolie] Lauad sulas (ulal (e Bauxe
sLadl Ogeging olall cillaludly orelars¥l o, 401 Lole 3an clex mlae
 Jeals S 3315y oIl oY) einms )l A

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 102 -


https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjB8u_k0d3KAhWDrRoKHYTSAzAQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FGeorges_Friedmann&usg=AFQjCNGuWOXc-hePazXqEkxHGMTRYB6w3A&bvm=bv.113370389,d.d2s
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjB8u_k0d3KAhWDrRoKHYTSAzAQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FGeorges_Friedmann&usg=AFQjCNGuWOXc-hePazXqEkxHGMTRYB6w3A&bvm=bv.113370389,d.d2s
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjB8u_k0d3KAhWDrRoKHYTSAzAQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FGeorges_Friedmann&usg=AFQjCNGuWOXc-hePazXqEkxHGMTRYB6w3A&bvm=bv.113370389,d.d2s

slele oo wpaall cloleza¥ 1€ way oS Jualdl b Eilw sL)S3 LS
Jee d529 @ Jrews Wi dxlgy O Ul Frederick TAYLOR (o sy g Lol
A8 wad Sl (Spel 3 B Asd 0l 1938 ! (9,2 Ll ey cnlage i
bl GISA 3 i 99 iy Jeadl Ll § duelall Gylall alusial bl
Casazie olud¥l 05 61 BelaSTl o San 5ud ely dloe dole S (5050 &>
* Ayl Jaxs pdy pavasdl oF Lo das § Bouze Slhles 43l
Bauaall Jlee¥l 5lasy Clladl Ladl sba] § 5ol clealus e o2yl e
oo BS whbolanl wdY anylas of ¥ delvall cluwsll § dalisll caslsgl)
5 oabolall elall SLasl Blee e i bl Aealall Y1 Alai o Laal
2310l & gsalill clls ey oo pofin Ja cilalas LD oL gsolia coniis
G el zall e doladl ciyus 9 ool adosun 515¥1 Joxs pue 9 «olall
Aagdaty ol
Nymdll Azl O doletal o co> (FRIEDMANN alglis Loyl Jsaldl agiis
oled) Bl suus jobas plasiuwl (e aaldly aeazll Liye I o0
bl e LLadll sblie Jass (Jadly Juas¥l (ilug selas J) 23Ls| «(.sby S
gl ) 2,
S Joall 253m30 ALl e po dols Buoindl Sty g1 Jealilly dsloals
A 2Ll oyl any Z LYl Jslugd J91 Jeadl sslas 381,
« Problémes humains du machinisme Jo¥l 4,LS d oleyd ol azig
o Lolig @l daladl (Jasll Jolall e pamdl 4o (e 48 Eumuindustriel »
calS Ll ¥ ¥ llS @ dails oS5 o el Bile of cus Al ahld
ByLad Humsy " aldll” de meoly Sy Jus saie A8yalls A yall" aae A5G
Ul ol oyl o Lo Ayl ells 3 aerzll Ldusy o @1 Bg el o
cais Olayd Glleral cdas (bl Silgiw @ 31,89 Lo Sl o &
Loaie (a3l callocl @ Lol Ll cimly "coyutlly cpoSall” Al Joo L]
Jsals dlis gl comill 1ia (1945 ale garll eularl] ale (ilieS digal
ey Lalaie Glay psSTy eladl iy 2SN Byl (e syl o laza)

- 103 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Ui 3lees olelasd Lg.?j.[,g.w.,u

alssy cBslly Jaall 2S5 M e oledyd A 1938 Hw oo Al
Dleal oo dals Loy Helled Acalall 3,0%1 (s Q Lol Adipeyl ol wllasde
lia yday o "Aadl Shll" o slaw Lo Jualddl pgiiay @i dilaz onlolall

« Ou va le travail humain »® 4,:€ ERNES

Buey (Al aldl Gorme o oo sl wuliy Jealdl oF Glowsyd 4 6y
Goimn izt Sy 4l uddy o Foidge e 93 dledxd Oly Gl
Lladd wadull sl 3ok e of sl B3a¥1 aluzial gk oo Joalall

Tdastl delall ety dalall cllee Alasdle ¢,Sey cnl Joall

«Lessai de la jue (plowsyal "caall Jaall " QLS Houe woli 1956 &
ple 3 oS Jo¥ hladl pally pledsyd Junj sa9 «Jsdl 5l I qualification »
Jeald! O Judld awdlly "Joall Lizglguaog e § Ulisy” Ludyd § Joall ploza¥l
oo 4B Jlby add Jeall cumie gl plld) Goime § hadd syan oS Y
Wla) Jeall puin plexa¥ly sy aldl oS5 salely YN LT wpuss caasall
AaLa Bygimy 6985 G Auasd AT i Jualidl Byg e 08l

de @Sl (Say aS 1w @ paele Jealdl pgiae oF W oman La e
B0l (e 08 (e Joladl jeaty auSo S dage 4l Jolall

ooy oplaladl WM e Bylie 9o Laldl ol G Judl ol colansyd uSe e
Gk e 3L e cileler JuSAT ) o5 @1 duleall e Joaldl gl (3l
Jealtll Jl o a1 (6l (Bl n mqidins oo ool il Sl
ekl Jeall Joo Auelora¥) 2l Casyiy cariiat dides 52

Jealdl (L& «Essai sur la qualification du travail » 4,LS § 8L Jod u> fas
Byg s duylons (de Byuall dboluy sa Jualill 5 onrn e glal e 805" 9o
"1 0o Jos

{ MAAREF Revue académique (,ic %ol 2ill) 2016 powas / 21 saall LO)LLD }' 104 -



AUs 3|.gu' olelas| Q?ﬂw}u

ddymy olodsyad ccaline Jidly gloduyd e Jealdl pggan oF azms La (4o
Sldeall oy Budas elors! A8Me " 4l oy Je8l Loy A Sl 41 e
" Qe Loz Lraud 5yuds (nog Aeiad|

by ¥ Jleel G IS awlyully coedl o diias JU Jealdll agedn
"2l Lz glgwgw” LS (3 peall Ida ¢oloes Jolind
oolall A5 45,8 B oxtary «(molsmsu poeie 5o Jualdl pseda OF Gloss x
e ahlas) gk e
G ol agaall lax Coyd Cayyad gag " sloin! Jeal" 52 loss wie Jualdl
Jealddl Caymy oloend S5elaSI" sag clwleddl ilgiv (305l § Jealdl) J=e J>
mad SlEMally Lpadll @b ol Jbs cJeall olasly b e 5yuall 4l e
Lbaall ALALL Ly cJeall cumiey Blat way @ ¥l (e LY lda 3
3 iyl Cdlual guama
o> Loy (molsrmgadl Jaxll 3 Jealtdl pgean sohi e e @3 Lo P> (0
syliiely g Laiz¥l slale @lyldy lezrgd coun Aalies Slasyad (o psiall lia lia
sia calis) Loga 4l ¥) " slaixl Lol of "duelaaz] Sl gl "dpin olyla”
Lylyeisl day ol puzdl il Heds 8BS Lasay caala el Y] ol pslaill
SbMe e ahb & ol el s il "3 laSI" g W aldl ageal
Lols cHlall alizs § puiiin Guaddl psoall lda muol Cous deall

isaltll pgiall sluzelS 5Last .1

el pla¥l ale § Jealdl agans (ol Giladl el (§ 6,83 @35 LS
poia dl hos G ot et gl Jaalill pgian J ao 8LSIN juims L6
Jl bpsac § ddyai ol 5o Lasl

Amlig" cJoadl wlide @ nad Jealdl psean ad b @ el e
dealdl ol cdls &l clolandly coymdl way Lo 348 3 duelazll laglall
dl Bl 9l e (ib gl el oy Jleall Le pody o ) wlapasadly
plall § ols alblus) e 4aals g dalall 31U daydl o §3Y1 Slieedd]

- 105 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Ui 3lees olelasd ng.[,.g.w}w

o Ly gty alaladl BT Uy oK G (1966 L Ludyd (§ Al
BelaSIl pgia ol ) 1 ol s S " Ledyaa Lo

sly ilSy (Body lysls 5:laSI agin pual climadl Lliy wlslell 5ol 3
B dealdl Jxe Jory iz poaeS 4Sabydl g adnd

B8 e (I Bl Al tlen oo 8:aSd) Hods (& cealu Bupae alge
e ] Al o) Gloglall 43S0y Jaldl allas 358§ clpaad!
ssbas s Jeadl Bliw a3 ] A8La] whldly Basdl (adyall adManadly cnlolad)
102,800 3ylell 8y1a) sz gy T Aanlay Juleall zalie

Geandl ol e @@dldoms § 19555 8LaST1 Igdolis adll ¢ Laiz¥l slale lans
db @ llall lia Js) 3 s ot wladl sda o dus cpeizll e gl
V. gdl gmolsiSll ssladlly &)L

Slgise S0l 3 BelaSll cely fus slaax] z3saS BelaSIl zigad um
Body dudi yoyd sl BelaSdl zisas” of "wlelaSl Bhie” el cumes Slisled)
Ll lael il G lmpas Hlel gl (ealdl) desdl cuain zigas s
18: el 73505 zmnl L yebylal]

e 1da Ty daladl ot AMand 79y AL 41 3] heloin! Joude pe -
Sl Sy § Lols Lelad sladl ol pex
Lgpell sl wlalisdl Azlse § wele Ald¥l ] (¥ pllas -
aleasdly alzull gois b (3 als ISy
Ol Com zigaddl lda sl @ cuealu wlagasd Bobdy Jeadl oghas -
Agleadl el 358503 ] A8Ls] cAay s BaTes ad Sl sl

Loadll allss po Loy @i (@l Aaghaall po shas 5:LaST) cidye clda day

olhs Hebs aag livled)l Slgiw Cimtin 3 Sluwsll Jeal solels (giludl

QG B lujles @iy Aydddl ylell s Guday ) " slen¥l e L)

i § sl dile il Lolad colelaSI el zuoly Sluwsll s
o]l yguaty Al Slaliadl § el sole) ae Lposs

{ MAAREF Revue académique (,ic %ol 2ill) 2016 powas / 21 saall LO)LLD }' 106 -



Uoes Bloes olelas| Q?ﬂw}u

192&.5.‘:_5]5.1]\)44@\ 64 (o olelast C'J}M Ojﬁfj

Boldd) Gorua (de uShs adbsedll § Buis mlas -
Bugd> Sluwples die g e eajlue Auling (aheladl Jai 3525 -
ALas 45la5g cAsgiad| AL (@il
gisai slb] @ peadld cplaladl wlhils 560 epadl @ Bupan sulae -
Olnes Laily (Auds Bylae ol Loy Shle elal e @i ¥ clelas)
By3slll 795 camtMazul &y el Jaladl 28Me (ulad ey dpasss
Floll Jaally 4 Ad5yully
Sylall alizms Aed) Lewlal umy @l jeradl oeSall de Exll -
55 oasSl e Tl poms olo¥l oo IS AB LbLls
[T
s Jealdl pggae 3 gt ez OF Lasdl claglu 0,83 @ Lo M5 (00
Shshilly Slaaal) Lzlge § dwds azg baldll agan oF cus BelaSI) a5 an
Jad colelxdl plhad ek Jaall @dais Jems colisledd] @ oyl (I AL
Sp G 8ol agiie Aulyy Ogete plaa¥l slele (o Jam (soblall allal
Blall e 35555 B S L (el cumiey Glawe o @l (Jealdl Jos
Aald aslol oLl Jaladl 44 ey ) lglaadly oLl

BelaSl Cauyas 2

& Al YRl sy Legd Adgiun of Bpolie od Lpl e clelaSTl (8 ya3
@ 5:aSI ayall oo Gl AL Aielaza ! Byude 3e LS ela¥1 § LS il sl
23 gl 1 § (Sl 3l Jand @y e cdiae Aucle ddyae Adene Adjae
2o laS Jlme gl JUxl

aylall oy ez 1 SN A" Ll MEDEF 2udyall ol 385> Lrdyes

deadl oLl Laasde Sy (@lly same Blw @ ookt &I olSsladly 3,L L
" L ygkasy Liaats cLeassds Ladpumty Al p5ass

- 107 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Uses Bloxs e lasH Lo gJgusigus

0

Aago lms] e LoVl s cbagzall de 8yuall Ll LE BOTERF  Lajiays
Aasgll ae Jeludl CanSs e Byl Ll LS cgoliel (Shy L)SI Buusg

byl 2é Slgaall EVAESY
o Lo A SHL Boume Slasg Lalge e §yuall A e Lasd QT J3ﬂ| Oz
)L‘z" §udoe d.‘>| Y ulﬁjﬂ.;.”j HJLQ—L‘j d)L’.L‘ Y U CLA.JJ Ll @J)Ja
ZZ.JLaﬁj ’»qs:z-_n

Sldes ol blad Jaddd olell o el LN of slaaiadl o 5:laSIs
Jas 488 3 Ll g (lyudy Bylas) Jall ablEl sy)lell wie 4895 Wy Bausxa
B5lsll s

LW (o Aegama (27 Lypddl 5lsll egeld (§ Jean-Marie PERETTI Lidyay LS
dadl) il Bylang (wlpsll) duele Bylang (wlaglall) dlai Bylas idylas
Wipplay 4] ASSL) Ll 5l 0,5l Losseiun cBnanl] 2L of sl o((Ssle
AR

oolsald A By Boumas ales i e Byuall Lel e IS 5elastl (8
315l aus 99 praziy dpizt) sloaial (2 3eLaSIl pugl JShog LLAL (3 AasMLl
2 Joall 3 ¥ o das ¥ 5Ly  Jaadl

slows Badme g)ls Sl 3 Cnre Joay pliall Bgyae whud Lel e Lyl (8,4
2 clorn| ol &ydo of Age calS

Llamzy &1 2dg3udly 8y0lll dsT el (Ae Philippe ZARIFIAN Ldyay dig> (ye
Aezlsi @I Al Sliassll § 5,4l

Gogaill Jorll Ll (aibasdl e ¢ giall ZARIFIAN Lalug ccasyadll lda 3
cayarll lia ol LS Adgsadl Jazis 3ol 79,8 sl aay Lo Byall @
o Llazy Canpall 108 cdaadl 3 Jatung 2843 OLSS 5,0l iy of Jglxy
Db Bl 63 ¥l sladuly G auosS BelaSTl (e Sl Sy ¥ il
Y Joadl Bl

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 108 -



AUs 3|.gu' olelas| LL.?,J_,.L.A_,.‘«

oo ASA ells cp el o Jeall (I pals casylaall sda s e
JoST e dhae pleo skl Yol oo 35all Lloatuy (I clSeluadl g il (adyall
Aagan 578 § alal) LSy 1 Sl el Lol LS ety

wlelasdl (aslas 3
Sl laS GLudS) mol (Al ¥ gzl Le3ysl @1 Buguzd) clusall Jb (3
SlelaS L e @1 pasbasdld (olumdl sda dals) Lygps Il duwsll @
Auasll Goius Ao Logs > Jizms Lalar
Geizd dgad Aalides Blae Jidd o 4l Cus Byle wld wlelasT)
4ol g llaral 13] 1548 068G paseddld conrn bolid duais of sume bua
ALK L my LLAYI s
Jelaws Lt oSl jabiadl (S of o 1 380elips Gyl (x5 Lrelyo -
2 aal) Slhadly CBylall (e & yae dal> 8
¥l o alisde oSy b A e 3:LSIG 13yme pogdo (B -
A ¥ sda @l 9 Aeatedl Jilusdly duylall
oo U5 S Las] g onre bolid ¢1o¥ 1548 Wy ¥ 5,4018 12 udSe (2 -
Pdzge oy S
Slassll § Laolid (Say Aasdlell AE LeoSy nas wlelasdl o LS
30 L
s929 (p BelaSll Ly ol Bjne ol oof Zarifian glaaadl @l 3 jazill G
Loy o) @ Buuzdl Byoldl T slins 548 Jalall 0985 (Byuld) s Tose
dsl e Jeladl oS3 (2 ¢ Zarifian I 4wl 5:SU Bie @ald coare Jos
Aoled adogus Joxty pods cnl b Lips Baisy slasl St 350l
Jazig Byoldl AsT meliae (nielSy lapes sa Gl lda @ BelaSd
O J95un 4ild cdlas § Lo Ui olxsl 50lll sl Locie Joladl 2t g5l
M Bdzall Byold) A 9suune Jas (2 BelaST (5T (Gany o)l gl

- 109 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Uses Bloxs e lasH Lo gJgusigus

weleLasil A_qal 4

sl o azms el sl 7 lxd Logs Kpma cagell SlelaSl lia yuiad
W adaal olell lubw 3 ald) Cdall layaady Lebolatal LslglS Layas
(elaially (63,801 Saradl (e dpeal (o 4pudSS
Lzl il selaill oy &ols LelelaS Sgime duedll Cayad o) @edl (ed
oo 3L Glial plidls Loyl Bt gam dic mzmiy oo Led 350 dusll
Sliey daxt & 3 Bougo Ldazmy Lucsll Loz shatul pie NSy A
laolydl olelaS Jarudy dwbll chuall clies of fuwgll Jas 10 Aaliss
S8 e (315 Al Lo Gilad a8 (&1 SLaL) Jol> o (SLaLl sda 3> 1sd
b @ SLadl Caliza &alsl 2ol Caylally 50l mead cddl 9 Led cnlalall
Lucsll L
5oLyl § i) Aalaie (6f dyle daad | 1 Glaydl ol Aadaill clelaS s
G lelaSIl daal 3l Jolmive el lia M5 ey dpdlidl 35l 3azly
sailly (g3,all gyrad! e dalaill

(el Gaudl e ol las dponl Al

e Liad g Lisaye Lalaiadl dpainll Ladmiy agll clucwdll slas puo
alrls gledl e Lepad guay L Aoyl Ldl Lpass (@) olasadl ae S
AST 0S5 o Ldamy Lo 1y clgagas wlenlly cleasdl g5t o0 Ledhes
Lasl, 1 1Sy dpagdatal) Lelayloa ushas e Loy

Audlll 8ol olard¥) AlgaS dsla Sluxs sl cad asudl Al
1085 apud) (9dsiSil Holatll Bugir Blowl soeds Blodll (po wyuddl Laaiall
Laslydl clelaSd (ggund (mal Jo5 duwdll Jaz Lao (Jlas¥ly wMedl filuy sas
¢l zlxd @Syl goall juad @lelaSIl (daadl § AUl Lgyll Guaxs Jal (e
G Lesdy bl ol Aalsey duwdll Aaiy mshi & LeSildey dunge
@ olelaSll Lz sl Aud! Sblayll @ cduwsll @ olelasdl doal (o agdiu
323l

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 110 -



Slygmal comind Buyde Ledans JIKAT jod § olelaSH @alus -
:Jelazlly Lig L
e Ol G Lae Lo iad @y iyl LaySiy Lied (@l wlyadll
o Sl aldlazey oMaall ciladgnd (Joadl 3 Jeladly o)l (5ya5 cclslasT)
Gl Buzall Slassdl wlelaS la (S5 @I 13] il @l 085 of oSy ¥ Jagll
olesad ¥l Aaclas garad ¥ lb g leiul clusll L) aass
el e 5,50 Bneall SIS ) asall Al poadl Buasll Lails 2 porad
Lt 31 8uzall JSLaLI Jg
Frdie Lol 3 531 Hlg0l wlelasl o LS
Ay ddl 5ylabl 3yls) clurylen Cguzes -
SleliS bl e sy Jeadl coolio palad e @l amll sladl s
Ol ¥ el Yl s sl Gladl golimad¥l alladdl 3 dudlad (ayy ool 8Y
LIMs oo clucwpll aud @y casdl @l Srun e Aialxll ol eladl]
SIS e oz o 2lelaSly o liald G5l !l 5elss Rwdlis e 3adoes
oasbasy ety 4l o @20l e 2y addl 5lell Bls) Slulw 3 dmge ageie
i e e STl jucd o8 @ dall 516l 8y15) (Sotune Aad JISAY] Baate
eadl Sl 3 Beasall galilly copuilly (usStll Gl cruns @
lee jushs 3 ool oo LewiSlly Hsllall clolaSIl oy
Pl b (osSdlly cupudld cnlalall glas) J) lda ¢35 «eueadl!
o¢1s S s
oreladl B9 cuslill aBgs Gyl e gl Aakay Joadl eud @
eeatlly cadagall bl ely3) ) A8La] i (65405 Aad (2yds Les
s Bob oo odelall Amlilly Bl Ball cManll i @
bl gl JS)
gl (fleizfolg> als -
ot sl § 5 LSI pgeie glos] @ ASide pllas 3529 «psadl Lasds
Lelal st ducwiall dumyd Ida Ay cpeclerz¥) o€, ally Jaall Glyly calelall

-111- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Uses Bloxs e lasH Lo gJgusigus

Sl laSl mad LS ololall Slealuwy 39¢2 yatdi Lydall Lasylse 8yla) cnenceis
G e 592! LulewS i Sl G ladll Balel Apelozd] lBLasYI yglagy
e lassuzi e Loge olelaSly olo¥l 2l julae pelad (e 51 1da § s
A8 ol
2pall Aty cleLaSH denl
Loldes,all Al 28lasy doases slayl 3elaSU 068G o (8
Lol Jalall cay 4316 LaS Jasog sliy (e Jaadld b G 0)layS Lajpuiad o LuSiay
g LBLT Jalall zuay @lela€ GLadSLE gl o)l yghai Jol (o Loga
oo Jazd LisS (Lgd als USad LSl ol QWb claylsg diunge J51s
3 Jaladl
toid opsbst JeliS @
O ddde il slgiue Joladl Loty (Aasyu Bpigy wlelaSHl jghats
Aoy mml BelaSTl il o s Lagaidy 43elaS pughat ope Fosun 055
Jdaadl Comie Adgsun Solmiy mosd BelaSTl o LS iyl peiadl e Llaxll
Gl oyl sl § Adlad AST miang
Gl Jaadl e md ) Lasls (a1 Y] A d) Joladl daisy cilS Lage
Gles oo a8 4f A8 uay lda o cdio sl Hlanis 13keg 4y pody
el o LS A ldl dilz i slas) e suclud QI dlizadl pe 4slelaSy
&3 Loyd al miasg Auwdll dsls alas Jelall 53y olildly wlelasd)
Joazmy Qb cdlialiy 45loT Gsiun (rumy dilogabs 3aomy dlaz; Lo L)l
Blaled carendl ulul e uady Aol sgadl e 4 Laljic wlale e
daie Sldhaie golal e uidy 4516 LaS oy 28Me LS Bled! 1da @ Jalall
iz § diealus $ing dmail LaLaT G daall e Jy dieus Slgiw of
Aalasl) Calal

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 112 -



ay,alls Apasddl duge! JeliS @

Al § Lals (amddl Sorudl e Jalall slasyl § ealuy olelaSI s
Gl cpeniall e plaidl Gadmi 3 Aewlal 0SS Joall aad @ Slaszll
Jalall £laza¥ly
Bgu> c¥lxe Jolall midy cJoadl ciain ldhie 3l Lajglesy 8:Lasdl solas
ee @ 631 aldoyune Juatl lie damy Los 2SI dillee SLAISL agad
58l Apais 3 palud ga,a]l ol de SlelaS Apeald AMatul AST muas
Leleizlg L

Aelod! 4Saliyull jiniey Lelota| BilSe Guandd Glay @

Lailg dadd ddylang aslolids e olare¥ly gd! abal fesay of 5,8l Sy ¥
3 AudSU sl sy alylag a5lelaS e Layl 5530
o lda o Eas 5,8l Ll sla paie @lelaSI gk muay wall lia @
Soat) Sas Ay Jios @1 4pd Al sl (uSang sl G Jolall 215a
layuuan, Jolall 3:laST (plaaa| Calyicl ia puay 3]« slaz¥l Jldby GA1 puadll
3 Ladlad gy 8: ST Ll Jagye Bl ey paadll 1da ol ¥
layleely Aladl slaad¥l § duwsll Ll 3507 Lol Com (55T Aol 5elasU)
Bz Jee SUMe Audll G 3ya5 e laS o LS Aolazad) dpainll 59y
79 £ pdlesl @9 Aalaill dlual @ cleladl i) 3 Loyl Lrseal (A
all @ Jeadl 4 Sl O Lo s e gl g Aal Japd 8yoldl
Aokl
Sl ¥l Mhle S04 Auwpll @ wlelaSdl o8 Jda ] 28l
Slaples Guly p9a3 sl O wzxid 8l (e 355,5 LesS cAunslly duelaza]
s3529 by ol agcall lia ae (ilerst Lbuad ol Losdny By Lymead collaly
sl § Ll |l
zheal UM (10 elgw > e duwslly Joladl (o aeas &1 ASAEL Jlall o
de Jalall 86 duwslls sloar ol dde zah Los cpadl § SlelaS)
V. blaa¥l guamn Lalzsl aile Joladl Idag ca5elaS ol

-113- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Uses Bloxs e lasH Lo gJgusigus

Aails

Slalys @ ps @Il Jealdl pgeal 2lpatul ga 3:LSI agean of L sl
phiuy o Jealthl agan o ¥ Joall gl slole ()b o0 Bue Bz glyiugu
olislad) Slsin Lle e peizll cane @ S¥gxdlly @lpaall alel sgesall
39 Sldaill @ duds ol I3 die (ay8 g B:LaS ageal el Jlall iy
Ll ahud axe o8 gdlly cdzslswsally alo¥l sl cbus
dhall lda o o LS lelalwy clussl] Slusles de el G 2zl
Jaall @lBde § il die o

dxily gl oledl Lsls Jaadl comte ilidggucs 3laxs ¥ (agdl 5:LaSILs
had jatas ¥ Laeal of LS ity 4d)lan aluziwl b Lo sy @ Jalall
IS 3y LesS a0t 63,8l S5tadl e Lyl Laily nalaitll g5l e
oeleald ablay Sl gle i3

{ MAAREF Revue académique (,ic %ol 2ill) 2016 powas / 21 saall LO)LLD }' 114 -



Uoes Bloes olelas| LL.?,J_,.L.A_,.‘«
el

T DUBAR Claude :«La sociologie du travail face a la qualification et 4 la compétence ».
Sociologie du travail, vol 38, N°2, France, Elsevier Masson SAS, 1999, pp180, 181.

2 STROOBANTS Marcelle : Sociologie du travail, Paris, édition Nathan, 2002, p70.

3Ibid, p 70.

* DEPREZ Anne: Compétence, et qualification: mise en perspective et positions d'acteurs,
Belgique, Le Ministére de la Région wallonne, 2002, pp 04,05.

5> CAIRE Guy : «Lectures du taylorisme : distingue trois dimensions du taylorisme». Revue de
I'Economie Sociale, N°3 et 4, France, Paris, 1985, p 58.

® DADOY Mireille : « La notion de qualification chez Georges Friedmann ». Sociologie du
Travail, Vol 29, No 1, France, Nantes, 2016, pp 17,18.

7 BUSCATTO Marie : Introduction : quand la qualification fait débat(s). Formation emploi :
revue francaise des sciences sociales, N° 96, France, CEREQ, 2006, p 07.

8JARDIN Evelyne : Mutation et organisation du travail, Paris, éditions Bréal, 2005, p 86.

9 ALALUF Matéo : L'analyse du travail et son organisation. Formation emploi, N°76, France,
CEREQ, 2001, pp 101,102,

19 CATANIA Loic: « Qualification » et « compétence » au sein de I'espace social : Quelles
évolutions de la professionnalité prescrite ? Ergologia, N° 10, France, l'université Aix-
Marseille, décembre 2013, pp 92, 93.

" Claude, DUBAR. Op.cit, p 181.

2 TOURAINE Alain : Sociologie de I'action, Paris, les Editions du Seuil, 1965, p 302.

3 DUBAR Claude, Op.cit., p 182.

4 Anne, DEPREZ. Op.cit., p 07.

> OIRY Ewan: Qualification et compétence : deux sceurs jumelles ? Revue Francaise de
Gestion, N° 31, France, Lavoisier, 2005, p09.

5 DEPREZ Anne, Op.cit., p 0.8

17 BERTAUX Roger : Qualification et compétences dans le champ social, les Cahiers de I'Actif,

N°338, France, 2004, p19.

-115- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



Uses Bloxs e lasH Lo gJgusigus

0

18 ZARIFIAN Philippe : De la notion qualification a celle de compétence, Cahier francais, N°
333, Paris : la documentation frangaise, 2006, p 08,10.
19 DUBAR Claud, Op.cit., p 188.
Sl @S cMlally @alall SN il S peud” s 7low Sosiatn JLeS 20
50 o «iladl (8,8 Fasls 07 suall (Apslazsl
*! http://www.stephanehaefliger.com/campus/biblio/012/Irelc.pdf gl adsll dan e s
22:00 4cludl Je 2015/10/03

22 LE BOTERF Guy : De la compétence, Essai sur un attracteur étrange, Paris, les Editions
d’organisation, 1994, p 43.
Sold daalr 07 saadl oLl Ame SAydull 3ylall 3ylafe ezl )" (Goluga A 23
96.97 Lo po 2002 «ylidl (89 7Ly
24 PERETTI Jean-Marie, op.cit., p60.
50 yo (3ilw a2 ys mWaie zlow [ Goguaia JLS P
26 PEMARTIN Daniel : Gérer par les compétences ou comment réussir autrement, Paris,
édition Management, 1999, p36.
27 GAYE Abdoulaye : Approche critique du concept de compétence en formation : cas de
I'approche par compétences dans la formation professionnelle initiale au Sénégal, France,
Université de Lille 01,2013, p30.
: Silelanall et Audl Jelmadl 8 cpuzeadl g 3ylekl dupkas glls Amis ; Soluge 2uay?
Jeaill e1o¥1 Jo Joudl (lall a35all Aode alsloe « ekl elo¥) Guazt) JolaS ol lasIl
090 2005« ilsal (L5 59 daals olasSondl 5 cilalazall
0900 cduds gyl 2
30 RIEU Christine : Gestion des compétences, France, Université de Savoie, 2008, p 14.
31 ZARIFIAN Philipe : La logique compétence : un enjeu de société. Débat organisé par le

CIBC de Nimes. http://philippe.zarifian.pagesperso-orange.fr/page14.htm consulté le 21

janvier 2016 a 14h20.

32 DE WITTE Serge : La compétence professionnelle : enjeu stratégique, Paris, Centre
National de la Propriété Forestiére, Tome 01, 1998, p 07.

33 Ibid, pp 08, 09.

34 1bid, pp 13, 14.

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 116 -


http://www.stephanehaefliger.com/campus/biblio/012/lrelc.pdf
http://philippe.zarifian.pagesperso-orange.fr/page14.htm
http://www.cnpf.fr/?PARAM183=ModLevel_23%7CPREV_1%7CIDINFO_24347
http://www.cnpf.fr/?PARAM183=ModLevel_23%7CPREV_1%7CIDINFO_24347

35 1bid, pp 15, 16.
36 Ibid, p 16.
37 1bid, pp 17, 20.

Y
dgyall G, @
sdall leldl Aze Saydddl 5ylakl Byla)y Al Al tgoluge Auay 1
2002 «yil3dl (859 7 lye uold Arals 01
Gl Jdetll 3 spusetll g 3ylll Aplas  gdls Ampus; Soluge dpay 2
eigel] Aocde Wsloe Gaeall sl edserl JolaS e laSTl s clalaiald
Ay tasly closSall 5 lebaiell jraall s1¥1 Joo Jodl olal
2005 « 315221
<Hlxlly (eualall SY) el iSH pud” Zgie rlow  Gogaie JLS 3
2013 il 08,80 dasls (Asbazdl Eileyl "SI
i*qu|lichgbll o
4. ALALUF Matéo : L'analyse du travail et son organisation. Formation
en1pkﬂ,N°76,France,CERECL.2001
5. BERTAUX Roger : Qualification et compétences dans le champ social,
Les Cahiers de I'’Actif, N°338, France, 2004.
6. BUSCATTO Marie : Introduction : quand la qualification fait débat(s).
Formation emploi: revue francaise des sciences sociales, N° 96,
France, CEREQ), 2006.
7. CAIRE Guy: «Lectures du taylorisme: distingue trois dimensions du
taylorisme». Revue de I'Economie Sociale, N°3 et 4, France, Paris,

1985.

-117 - { MAAREF Revue académique (e Zylel Zidl) 2016 pawss / 21 saall W)LLD }



Uses Bloxs e lasH Lo gJgusigus

0

8. CATANIA Loic: « Qualification » et « compétence » au sein de I'espace
social : Quelles évolutions de la professionnalité prescrite ? Ergologia,
N° 10, France, I'université Aix-Marseille, décembre 2013.

9. DADOY Mireille: «La notion de qualification chez Georges
Friedmann ». Sociologie du Travail, Vol 29, No 1, France, Nantes,
2016.

10. DE WITTE Serge : La compétence professionnelle : enjeu stratégique,
Paris, Centre National de la Propriété Forestiére, Tome 01, 1998.

11. DEPREZ Anne : Compétence, et qualification: mise en perspective et
positions d'acteurs, Belgique, le Ministére de la Région wallonne,
2002.

12. DUBAR Claude: « La sociologie du travail face a la qualification et a la
compétence », Sociologie du travail, vol 38, N° 2, France, Elsevier
Masson SAS, 1999.

13. GAYE Abdoulaye: Approche critique du concept de compétence en
formation: cas de l'approche par compétences dans la formation
professionnelle initiale au Sénégal. France, Université de Lille 01,
2013.

14. JARDIN Evelyne: Mutation et organisation du travail, Paris, éditions
Bréal, 2005.

15.Le BOTERF Guy: De la compétence, Essai sur un attracteur étrange,
Paris, les Editions d'Organisation, 1994.

16. OIRY Ewan: Qualification et compétence : deux sceurs jumelles ?
Revue Francaise de Gestion, N° 31, France, Lavoisier, 2005.

17. PEMARTIN Daniel : Gérer par les compétences ou comment réussir

autrement, Paris, édition Management, 1999.

{ MAAREF Revue académique ( e 2ualsdl Bdl) 2016 paans / 21 suall WG)Le O }- 118 -


http://www.cnpf.fr/?PARAM183=ModLevel_23%7CPREV_1%7CIDINFO_24347

Uoes Bloes olelas| LL.?,J_,.L.A_,.‘«

.

18. RIEU Christine : Gestion des compétences, France, Université de Savoie,
2008.

19. STROOBANTS Marcelle : Sociologie du travail, Paris, édition Nathan,
2002.

20. TOURAINE Alain : Sociologie de l'action, Paris, les Editions du Seuil,
1965.

21. ZARIFIAN Philipe : La logique compétence : un enjeu de société. Débat

organisé par le CIBC de Nimes. http://philippe.zarifian.pagesperso-

orange.fr/page14.htm consulté le 21 janvier 2016 a 14h20.

22. ZARIFIAN Philippe : De la notion qualification a celle de compétence,

Cahier francais, N° 333, Paris, la documentation francaise, 2006.

-119- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }


http://philippe.zarifian.pagesperso-orange.fr/page14.htm
http://philippe.zarifian.pagesperso-orange.fr/page14.htm

-

N\

Dlaall Sllasll § el 3lasly aie Jilagg Jorlye

B3t il e uupe aledl 5L

.

(gvolily el /s

J

Résumé:

L'entreprise est une structure socialement
organisée, son fonctionnement ne dépend pas
uniquement des moyens matériels, mais aussi
des actions managériales, dont le processus de
la prise de décision représente un élément
essentiel.

Dans le présent article, nous tentons de

revenir sur les mécanismes, les étapes, ainsi que
les outils qui facilitent la prise de décision dans
l'entreprise.
Abstract: The Company is a socially organized
structure, its operation depends not only
material resources, but also managerial actions,
including the process of decision making is
essential.

In this article, we attempt to return on
mechanisms, the steps and the tools that

facilitate decision making in the company
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Résumé:

L’ Etat Algérien a fortement intensifié
ses expériences dans l'intention surtout a
intégrer les jeunes chémeurs , ce qui a
permit du point de vue théorique a
réaliser un  des

objectifs du

développement humain qui permet
d’obtenir les ressources nécessaires pour
un niveau de vie décent, néanmoins le
but de tout cela reste la capacité du
systeme d’emploi a réaliser la demande
essentielle des jeunes chémeurs a
intégrer le monde du travail, en face a ce
défi du vécu des jeunes intégrés dans le
cadre de l'appareil  d'intégration
professionnel nous remarquant des cas
d’exclusion sociale a différents degrés
que nous considérons dans son
ensemble comme un échec de cette

politique.
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Abstract:

The Algerian State has greatly
intensified its experiments with the
intention, in particular, of integrating
unemployed young people, which made
it possible from a theoretical point of
view to achieve one of the objectives of
human development which enables the
resources needed for a decent standard
of living , nevertheless the aim of all this
remains the capacity of the system of
employment to realize the essential
demand of the young unemployed to
integrate the world of work, in face of
this challenge of the experience of the
young people integrated within the
framework of the integration device
professional witnessing cases of social
exclusion to different degrees that we

consider as a whole as a failure of this

policy.

-137 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLLD }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

R PRFAY
e @ bl ¥ Ul Lol poasmll Blael Wil syalls dplee (osas

i outhll s die Ostaldl cdeall (e ogpalall eleadl L] (apan (LY
LelSaly @) aiad) gall &liey disddlly passaddl clelr] Jiams (opadl iyl
poii g i (ol Joall Bgwe @ Jaddl @l (e (Sen 58 AST (oliatal
iy goiae o oladdl Jadd Olas @ 5hall colas @a¥ (251539,8 Loy
L Loy puds o By JSo cibolat a1 20Lazd ¥y deelaa¥l o, lall

Alelal! udl (slsa-1

§ Slourad! die Byl el )b e dddall gt Lolead! Sl

Lol Ll clalal calize de DY § Jien Ll Llaal acds
saall slaaa¥l bl slea) of (oSl dmall (peladll (Jaadl) ol
el @ Bauad Ly dard el Ash Lyt > (0 gadie gy ezl
dimlo 1962 L (o Ml STV dastll e oDl ells uay @3 1
o sl ol § Auie dueliuo Sucls 315 oo Aasll AL ol ylatiad]
I ad sligall plhaall g Aodall Aaladl ol (1o dlila olael Byxa U3
1.100.000 sylay Lo 3y duwliad] sin cumaw o 19789 1967 (ay La" AL
Jouws zlw gzl lia) "audl 3 cuais 100.000 Juaes @ Jid cuaie
(Jadl sleasdl Aeliualls (sl Bue Joddd ayLadl sae a8y IS (0 Aol
il § Jiem Jaddll lage § Bz Sipeds Cag)lall sia qas i) . 3l
£0581 (99 - 62) 3) agusll (aties pusel Gla] palls 93 5L 1 2y Uslall
G 3 Glisll LLAN paiie aldl @ilais wuel Loy 21962 sedsi 29
¥ ALl 3Ll shetl i a5y, P"s 1975/09/15
pseadl glladll § Lols prensiwdl Byl (1o dsuall Jeall o9y prems K

Adaadl sda I (o ol colid gun lad eal Ul Aish 3uly 43¥1 1da

layds5 crlgll a9 all Logyddl 1iSy wgllall ciolidl Auess de Byatll @y

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 138 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

s @ Aele¥l cliall Bl (e Jadd) aldb bady Jldiwl oLall *
Ol lal labazdl lagaddl aeizll Ay § i Lasgl ual (Jeall (e
opandl Ol sue @ audll palae¥l Llie G eamdl e cbagadl)
oo Sldiacadl § Lols sluall Gladl oo do gl &yl Lobazdl cola il
ool o,all

ottt § Gouad Aya foly dal o0 adby Jaddl (oye (o Gedodll Uglms  *
oolazil el lee Llay § Sl sda Lgezly @) Lsanall J) 4dd Lo
aad (A daan, bl 2 Al cun PEL Blae Aalad) udl Jeals Goie
B g Aol AL il of ¥ oyl Hleanadl cilalses (0
oo Wla alael jobatl coraw aldacdd! 5548 Q e Acliyo Bucld
slael o€ sl (Joadl adl e a6¥ AU Slasll Llas aleladl )
Lele bl pze> S a> ) (oli doadl cigolin

ol @b P e Jadd) @b Bulal guiwsiy el Doy plall ¥
Ll Sluwsll A=l cleled! gl Layyas @) Lesadl Jaadll
S50 gl Jl=ll lalaely cJaddlly ol S (mlslll ae L o Al
Agllall Cabll Jadd cnx il oo ST sleg

wcadssill Jlma 3 Llley Ll s L castall o, ll Gylall gus) jad ¥

I oed Aalal Wl > (o Legd Joadl Gowo 3 O3lsddl 3l glma *
o Alaladl ) piaiaty il o) Alad dliw Jhall cdye Lzl oda
ity Sl Ll ol ilalls Logl d) 2 wlblls yaums @

Asyoeall @pds

diidl Qb e Sea sue ST Glhaiial Lyl sia P e Aol clol> —
Al Adlae 3 JalSI ! af oIl g ilsadl obolgall sl sl> i (e
ozl g Joall Cmia JM5 (0 dlilaly 4 @, SO iaall onels Aaliadd)
ol Jaddl § el ellac] M5 oo lda @3 (flaaz¥ latad] (o Legs
Byl 8,88 g dmpy yilmdl 3 Jeadl Bowe Ty Leaie LSl dlelall

-139- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

Jeal adi @ Jieny alaladl ol (oS daly gl JSAL o ¥ Ayl
Jeadl ciolie aldbhie ae aedly o> LA Gorud! sy Jaddl @b
G Lol Bupuzdl Jeall B9l ae eSS 23 ] as s gyall
gl 48l anll Jodl of Liale 13] (fligall glasll o= dagtll ao Aol
iy (2 Jadd @l (0 passe
&> SHL L Lwlal Lua a0 Jeall Coolin ilus] Alee € 13] —
ez JalSO) sl o1 ¥ cdaadl e cpalall cnibololl apanr Juidd (Sas
S ¥ Blas Gzl sda @ day jlo @ el L4l @lhually sl
sadall dg33 OF Loy )5Sl pmiall Adiy ety Joall o 3 Aaladl ol
Gl perzll o8 b sladl JLall a8 ALl Leddxe Gowdl
bl Laasrlss Gaw collladl A8 eis Lelaaa | Caias BLA Jazmy o 151
s nady gl ol mllad Llas S5l desdl
Leily Lol Cleadl As ) dogns @ Ll palsenad Lyl s pape P 0
sda ab lec¥l Calizs oo Jeadl e Byolall elorad) Aiall Jodd) Cowss
Jy cleletal o § osme (Floizl JelaS uladl aall las o 35l
Sl g lus 9 duwleud|
sdaledd) cilsglazli-2
s Slussll s cdpe ol aldaledll [a0el ) SA allaidl la
21986 L (o eluml baaall Juayr yaw i) dm Bols AW bl (e 148
Al sale) J) olmld ol 2iss 3yl (o lucssll (hged Lo (olassly
— AL Slucwsll sda e paadl calas LS LY A oYl aga, 1l e
Ayt allas § ) Aol J505 aue
Lo 8l i Jeall coolio 3 B39 § polazesl Jaddl olage § lass!
%37 sylas jlem) Ay & Jos cumie 265.000 3l @ (21987 5 1985)" o
2] %61 (sylas wolS wlilesyl dd cnl (21984 9 1980) o Lo 3l aylas
O b > 21988 diw %26 ) #1984 diw %15" (o Aladl dud cons)
WOt cllladl o0 %75

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 140 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

adly dl ol el L) Hladl gbosdl slazd¥l adindd J6¥1 U1 o)
Gl 21988 139181 05 § gy5h5)) gyladl Ldye &1 dpal ) Slus¥L @2y (£loiz
Jiz Led bseny & Luelaan¥l USLALL ] goliand 513N Glea (£9 J) sl
Slasdl sda mas Geil Lewlead) dhlidl ae Aagdasdll Susl ol lead!
ondze Aslian » L) e Asldd) alaglad) s Jaddll olae § @iy lanss
Jaadl dzs sy leadl Jaadd aby mebiy Jol (e 21987/12/23 3 ¢!yl
Sezmiael Lladl 3.9 yuadll sull e Jlraiul ¢21S 21988 L (o Elanl 4
woobiaia¥ Llall olagdl s)laely bl lia (e aaldl Lo e (2Mall ol
alls 13 Basy Lsbudy (e Lola L o Amomy 1dag Aeladl al (e dlila 1alucl
Sleluall B)leallS dalise Gasle Jodid] Bopzmddl sda puwsi @ @ (28
5,Sall dual o ol lda s e meas @l - Adpmdl Jlae¥ly dpugla)
salels ol Jal oo Aardll dlasedl cioazel G Asldgad! dymetll (o Blogiue
ldi by mes padais” 551 sda (& 3ailoSI Lypmmty Copang ST LA Ay
& elozl uadl) syl Jso¥1 )b e ST bl J) cnm sl ol
Layall patiadl o JETY) J) caoMally g5y gl Jielll JSCad uady el 3l
O e Lozl delaxa¥ 5 el U] 8 piall

Ozl DS (0 bl oy (6! (ool Y1 Aslddl wlagladl) A
By Sliasasi 3 il Igalag o delazdl 5] § Joall calasy Jus ol ol
iy (il Blually Lol aelyall LS alall 3yl Gaslis Bue @
I BLAYL onls Jmay dme S8 (§ L]l L JaSs gils 5l (g Bueluy
el e pSes @ Sl (29,811 e oledd! dgsmmd 2 l0d) Slel ¥ i
AT 2y g pall Jilugdly Ade¥l slakl e LadY dyg,unll an)lidl

1385 @bl oSl Slusa o gyl Glead! Sloglarll sda ciaele aal
Laasll Sl sla¥l @ pmdl sda aalsd aumdd @ LS olalddl Gl
Ll cloasdl @uad Sl Llie muad dus alblidl dgaally Al
ozt Tatus eadaidl e ope cdiadl Gledd) 06Ss o8] Zalzsll clo Ll
elat) dadusg dcler A9gun d 338 A9 (w0 o G il 9gun Lol

-141 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

Gl s il Z Yl 2alGy Jiluwg) duelesdl ASIL cGoladdl 7 9,8 toaldl pam

8 deadl e pdbladl (10 (San sue AST Gy Aslidd) lyually Ll e

@ Bpuzll Aoldd) clsglad)l waiwd LLELL Asaazll oldly @il slb) (§ lia

Lols L e Aopall e Slgiw 03 8ul SISO elacl oo G sl 5l

(Flually @l iomladdl 4

Ayl @uds

el 331 s oleadl a8 ) &zge 85l Ly Ll 2pldd) lsglasll gl —
Ladye @ wleadle Lolaid¥l Apelo¥] Slaill dge (sloiz! JeoloS
s J) sl 1da S5 Ageal ual 1y 21988 139387 05 el day MU
cFlaadl adlgdl § plas iy g0 USLALL gl (£5dl T g O it
ol WS oS5 o @l oS0 adall olbled) ols i e JS45
Slal Gleadl blush @ olyxda oy sLLadly (o)l puad 3 (e 2aBgie
de a8 @ Lzl sda o Gy 1da Bacaall Alo¥l Ldlald Axds aosladl
AT DLl aing) (£in909 (2Bl (arsedd

Lagly oMl sbiall el oladl sa WS Yl diluy § 7ol pazdl —
ooy Luatll clelyally ¥l Glan Ladie Zols oY1 sl § ais
Sl 2lall Goadl o Ll J) Jolall olad! Jlais, Les 2udyl JlosH]
oslball Goradl § 0S5 @ @ Aesidl e clials Laaad hlas dadse

shrda ¥ Blat Leie (a9,8ll mads pasm Ld clidl o Slie 3929 —
e 3l o Lagd doadl dbolaall 13 ) cass oY1 slslly z ¥l il
Lols zoiall (oyall salaial § clidl lalal &l Lgaiall a5 aladl jan
e gyden 3 oladl Jis 13)

s (e o8l g dadl pmiall 895 (0 ¥ 2Ll zog £ oyadl Bimn (S —
G Lgaall saall lda § Jxwd Adlae dashey olaid¥l Ll deass
oo Oyanilly (alaill allaidl (b e csadll Lols clddl (i laass

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 142 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

alblis ol @ liale aray @Ml (oSl Gotun o5 pases Legd (uylall

A ) Lage ol
dl els Aaiay dosm o Lol Y] Ll 28 ] cumias Oly Lpmall sda —

odaiadl Jleadl ccalall cpoSall zeas Jodidd adlgdl § Satel s calllayl

G el adell Glelll i) cpdmadly cpmpadd) 1Sy Aadge casllsy (3

sbard¥l b 9 Llee jatdl (&l Lguddl ASHLAL Canis gl uas § Lasdls

byl b Laddl jan dohl LAl Jslall
mdeaddl A4abgdl aliSyl-3

Loaay Gowadl slazdl ) zmpuall Jan¥) ga Slimud)) lay e b eal

Szadl @l oo plall e oime g ssaadl (e Legs (pgandl glladll bye
Slelpall bl deall bllaxily @lsl ¥l (olasel cawy ol Ailne &
syiwd 3 oludYl 3> a0 AS dm els 21988 ua Lex> Wl (@) Aelernl
Cuolie 35 Gstun @ (ugadl (olazil Jmud Jaddl ol @ Wi 21989
el 2als oladl oo Lanye Tellad cime o DUl jleast J) ool Lea Jaall
g § 1990 Liwd %19.7 LLadll 3ls Ad” cialy il el Slaliadl
S Sl 283l Jeall saels cAslall Gaudl sshas lda ] cas (" )l Jaadl
eraddl @ aldes (o I3 aily Ly oganll gllasll udlieS (ol gladll 59,9
webaisl (e aelus Sl abads 250l Aol cwld (ol lia alel Jlead!
— Aopuall Al Ll Jaadd dabell AN § Jieny Jeadl e cnlblall
Alolall a) (alSe Bypzetd slazal (p — dlalall 1) 2l gll 2SS
08 § 54 (259 .90) @3 giwaidl pguoydl » qatie; WS sia cowunls ual
01971 suisy 17 @ o8 (71 - 42) @3, 1o @eilly Juall 21990 jreiiw
Gy Lealaigy dlelall bl 2ol Goudl duazg he allaall ) WS (23 O
Gsises dalaie danlay 438l lbaall yuas e aelun Sloglaall Lollas ayas
bl L wladesy slals asdy (0 S azmdd WS (Joall Gowe wldas e b
dsts (Jeaadl glaw § sl dd=iy pom 0585 Ly oo B0 alesr 349
podi cBoll was @ cpelilly egeall relladll (o Jaddl (o9ye Jldiw

-143 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

Ldlanll Symll Jwd WS mezsd o8 ooy medle] Jaddl ol Jlanul
Asball udl S mn el Huegd! claeladl edatl (Jaddl gt 2alls
Slelezlly Aol Layyas (@ Ao gill Jaddll moly @ibais JI cdoll uis § (aud
coosasdl dag e Lia Sy el dlaladl adl Js) aldh jaman Adl
de Bagzoll Jaddll Alall ¥ alll agas Jeaadll dubgll UK o
(eiaidy ez o3 (09 Lol e Jaddl @l iy bl Sli¥y Gt
Lizs Lol @ os2sll Bolilly duegandl Slusll e Joall sgic Hlb) 3
G093 Adlyas Aol @ Jaddl b @ lhis die ymi a8 gl dhastl il
ool Jodd)! e o Lot oSl agass § Lol L Jw Lo s lane
¥l il e Jolaz, sLel
60 JI 19) e (0 Bolily dageall Sluwsll (o gl Jloall -
(T
Skl CMisly Crudadl WS (rog Hlec¥l Caline (o Jaddl gl -
galal!
dl 19) oo oo Ldall walally claslell zmays o cleddl Jaddl gl -
Jeaddl L8 Le sgic lla) (3 1dag (iw 35
Ayyoeall @ pds
Lolead llas Aladl 3ud oo padadll Jaddll aubogll A8l cdol> wal —
Byalin Bigio uidn (Fleia¥l adlell o ¥ ccagbstll dlee 3 oisll sou
Jasdl gt L gaaslly Jleall mpudll cilibee Jat alel g ol Jaall
bt tda oKl aay @ cJealil Slgtus AL oo clddl Lols
ol pany @ calsgdll Oy als ol (e (Sas 58 ST oliatal
U e oLl Oguy Az ddl oMl 3S0i & B9dy S
g i el o Lasdl L Asladl wdl oiSe By Ialazel 3Ll s azay  —
il W o> Jams Adae 13] (o8 LS s @ Hlaa¥ly aldl Loy duaudl!
din dyaill IS8 Aladl pwd) mesly Mae pllas e ya5m Y uly § (Jid o0

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 144 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

e @ e aaraldl a8l et g (Jladl Gleddl ogas § zselall doay
R
Lat> (2 @l deadl Juy <85l deall 595 Gl zleo¥! Bulee § LMt —
Llal e gsdl 1da o Blall oS3 Geedl slaidl gomi Jomtll LT Lo )8
sin olreold ol Joall Gow 3 haradl pue e liely atay (Jadd
@ dol BslasS 4l oyl wp¥ pane oo AT =l Gymdie oo cuslidl
lidge Lo mediy Jladl Jaddl (dlad by @y @J ¥ 1is (gl zLes¥l
iy Logd Ay 855 (63 oy Adiay 5]
Luzmall 48Lally ¥ dlolall ul Sldl JUs o) jazds AEH ales o o0 —
ael ) Tals Lls s DUadl e adadd] 4d Jolxs g1 gl @ il 3 (eSS
oladl s LS Aoyl bl oo 5u8¥ls s Laylaely Al dlalall
(Agogenall Ja¥l L)) clelasll jan § duuall dlelall 0l 4l
@ i ¥ JousS 4l gl oblsll olxil oosudl 8ylas Y fus
eyl ALl e Loy g Lo Lt 8yl s g Jaall
sde Lozl A< AS1-4
Leial BMasl il ciagds 21992 Laile § oLes¥! Hludl Cadss am
L i o Lagsl Ay pos g9 88ae el o) (Sloxa¥l meaddl (s Dot
Gl Ledl asll ceseadl Baby I3 J) cas (Jud (e Mt Syl peizl]
& 53Llly sluadl dad § (slasi¥l (el allaidl bllaoil (Jawsll dadall
B Cum oo deadl Bow 3 sl shL ao 351060 slgell Aupdl e
oblyall Aclar¥l Blmdl o)l bllaxil (e olidse Ll cdeadl cuolin
ez 01992 B 3 gan Lollas & 515ll ol cads auooll lia alel «gys05d
Qads Slaelus puas of 3l Tda s (e ol o duelaaa) Al @
Y ey deall e goprladl (paaaill sl GlawlS sodme diclorsl olial
lia e Zola el clsol #1994 G dis'cJaall e oupalall (oo o Uso
ees dal oo doall clidl ae glantly AIasT &slmll degSaedl cuald Eu 5Ll
doadl cuolio (1o sime die 3 | B Golad poyde 3l Ayl sda

- 145 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

oo Alaladl all (oSl Jleaza¥l ] § Bungeall Luelall JSLl yglasy Azdsl
ool ela¥l a0l o g 10a. " 4alani¥ly elanYl daall Jai
o oo
Al gelazll e *
24 3 #5501 53 @8y Al el SN gatiey dxill sda il
seadl e cadldly 55 ed el il dl QLT Jedid (29 P 21996 petiw
sludll e oo o Ogilay cpddly Liad IS Laue adgall < ST 2w 60
Ao 60 (0 AST jendl e il Lodie J30 gy cigudl by
Aalall Aasall )3 Aadd¥l e asgaddl  *
Aadil @ oerdds U3y Jso 0oy Jeadl e 0ol puas dxie (2

a>ly guanl Aolie Alell Slelomll Lalass paizll Zous) 4dbeg 2i85e Ales
ol B lue ez colmially oldl Gilme pgkas § ALK Aslall (i (he
MLl (2 Me Apaganll 8,LYE Lynsedl MY Lo Hlea¥l Calise oyt
Shall eatie; Gueddl Al sudy > oS! &lusy lawmlll Al ) galzll
Soby sl 41 ) add 10 75 2800 5 #1996 jowuss 24 3 F05kl9 53 @3 &l
Leull slea¥l Gouall 3l @i Lelar¥l 3Sadl, JaSall § delms ST
Skt 1] @aeaddl coladly (Massy ol ) Ae Lo dpaisd| A8 99
Wyl @yyds
AndlSay Haally Al &eud oo paly (§ Ll 4ol (o zelindl 1da cl> -

oo sl allas § ladls J) ade slen¥) adlgdl oS3 slan¥l Giuadl

IS Aol 2l (@ sl clsaally A § Il glasdl ¢l

esSAll Cntimall @ degdall mill sda o Lyls of Lot clld amee 2l
alel 488 ne Ll Lmtiawd 48N aad! slsll jlawd § Jadll ¢lasly Ll
Lpo criiadl Lnast Lo 13) dams Lymdl sdd” (huall Goradl e

" 33 e e Lol adl 2Ladl ae ylally
shael dI e 61 Les &yl sia (o acsdianell 380l e asall oM -
O By Jlia Loy Wlay (assaiS Jodl dosasll delaza¥l cliall (aigad

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 146 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

- Jaddl e g @A U3l adaiey Jaddl e e ¥ ol U5l adaie
Sl of oS Jbe use ¢ ole Jall puiaie ageae posiis LS — JUadl
G lda il e Wile) of (o Amie Aylie A4Sk o G LA (e
Jaadl Goue G dalglie (S Mo GA! LLadlls pgiall 1id 3dull pe ol
o doldh Jadl 2ed o pads ¥ Lullel LleYl of LS (gl a2
de Lasgat @ Goixs ¥ Axill sda 0l 651 Az 09 Az o 1o Jaidl
Jaddl e ] 581
a13 albladl jlb) § — Ldyley Aige — Jeall ol dagb ) Uylas 13 -
oy Loie alans Luwd el i Alad) gusatll o alkiud deladl 2aaill
colie @5 By padsidy AU Boylall 3 deadl e ulblall iyl
doad (1850 M wad (g3 s uSe Jaall
sl oo cnelall glogdl Gguiall-5
Ll ) (Slimad! 358) el il 3 oMol ddee @l ual
cNaae § G5 cabsll sbazd¥l § Lkl T o Llales (Sap ¥ ducloza]
Syl Alae § (olasl ASEa aludl (e @eddl (agass blae § lawd|
Ll Silogaodl Aagd 3L J) AoLa) ealatlly Al 2uelara¥l lousdl e
old olall il gorall jsans die g0 Lee dulell Hlaadl Goiuns glas)ly
e yud @3 Al Baley Bosliazdl by Ay ool o1y Len ccapaall S5l
Lad " il e A A § Made Lelasyl 1da e @z coaloladl (o pine
Jeall e § G boLid 829.000 3929 Llally Jxudy %24.36 ylas Lo 21994»
onalild gbogl) Goaiuall s oo (DY @3 Boylall sda pias 3 " (o)l a2
2 1415 ay=0 26§ #o8kl 188/94 3, cduaudll psundl” (gazie; ladl e
012" plaa¥l lasally Sl 380l Byloy cums o909 21994 5lgs 06 3 33151
Oguddy cpddl eyl als Wladl o Jleadl les J) Luolued 3Lzl 1 Caug
o ol Godie psds tus Aplandl Gl Lokl ¥ Aiay wdos cuslio
iR boydo dellas (o cuidiuel] Grd pamgal ady dUladl
S8 e Slgin 03 4 50ally slera¥l plaall Ggaie @ LIl *

-147 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

el loe 18 Loasrall Al dasyy Joe dde e Il 00 o ¥

Apolandl Glead oyl ciall eho¥) 20l e dowl ylay of ¥

J8Y1 e s die Aasll mllall ot Jaddld CdaS Mxas 056 o *

ALY bogyid dgiue iy G blid ¢l oo tile Jssaa 4f 05 ¥ o *

el ol Gigalall aelazll e

A e cnald) pllas oLl § W ysie O R

(i 22) 52l Lbals 0685 o *

@ padl Jseal Jasdll ad=ll A0 s Graddlly Jezmud) Ados @n
o paseadl Juami (e 4183 Jes puie Boled 4 puas LS Al e onaldl
Ll @ zleo¥! solely Jaddl e cendl e Sueludls Sl audy Al
eatie 4l Sl Buuds Ao P9 = deadl e Bueluldl muuan dd
Gouaidll pgaoll @aty sdllg 22004 Lasle 03 3 #5004 oy sduaidll pga,dl”
B Jsgad § AS5Lall 20lSa] sty sdlg 21994 &ilsg> 06 § 73kl 94-188 3,
dl e 35 (40) anladl Glxel ollladl iyl e Aslensdly dualudl olbladl
(30" 1 06 (o ASY Liaddll &S5 § cnloeans 15355 oof e (2w 50

ezl ples Boive @ palud @) Jlgedl jolan asl 5Ll 1da sy

Slrel dlal dege Gib> cly Ll s @l siall (2,80 e 2er Wl
Eoldl deluy muol Aladl ge orolill @bsll Goaall of 2l sae aladl
ASLa e WUdtus Byssmy Jeall Bowo 3 Gl z oYl Bale¥ slawa § Jaddl (e
Llomll @lan Lod Ll 5y Jaddl ) 8352l mewd peall Zab (29
Be slazel (Aogadll (el (A bilall ikl » Joadd Bodaie g8 laydsy &I duslaza
O @ Auiall Belara¥l cloasdl caelanll allas § Gotiall gu) JaSll
pllas @ Jousll (Boamtl ol Ll Lol Jlowly ] Jid Led Jony
fao 08y Joe O zopll OF 131 wumgll 2381 e pangarll (Gead) seladll
(9« 25 7.000.00 g9luy of J3T asgall

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 148 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

3Lazd¥ly (slaxa¥l abloll ae Laud wauSs 2ymall sda O 1da IS IS (50 9

losdd ! cslp2¥l 254 dog0 58 JWL «Jleadl mpwddl olidee Jat es oI

Lo @8I Ghuadl (e St (e Llasdl ol (e Jo¥) Aoyl silos cuslin

cdanl @ peles oo oluds Jid Audl m@ddle of paddlal dagby Luegi ol

213 2 Lediael anyliie 3lms) § (R 50 — 35) aiall buelus ) 4olea

Ayl @uds

3 pobun L o 5d zoame oo Uladl oo el gbogl Gouniall agdy -
& pabuy §31 4> o9 Laliandl ol o padl Jleald g1 zLasYl Bole)
letil mylie 315 § sucludl Gy e (A 50-35) 2iall gl zLesy!
L 35 oo JBY Aoladl anally 2ole) Lasall lee § pwsn ¥ 4SI
dglSire Jo¥ Jadd) b o B o lslaasl of o B @ cpddly
Slucwie (o Lapes claaladl cLdall dalall (g bl 0pgSll 38100 (0 (o ozl
Ais Osdmpg Joall Ggilall gudl ] ooy crddl ¢ (sSA)

Sl s dlae J) paazll § ladl ez ade sl ablell 3 uali -
Lyleiiol anylde s § ollladly JaSall Lmiey (@1 Goyall (e eI
Lz oo Lbligndl Loy ddl pasy ) azl) ldag Leady @l wlilaedl o2,
Bl Joe il Aaiay Jaddll dubosll DM o) dimandlly ol US a5 5o
e B die golll Glusll LLas ¢l dugles aucy w41 06 e Jas ¥
35 yoall (e aley o Slatls o Gl ¥ Sy ¥ Sy Blyall (0S5 Lag J8Y
ety ,3T (eueds sha) oo Bolanadl sueg cdes oo Eemdl § T L
Skl 1 Llie oo dsatug G Jumadll e 141 06 (0 AST 5950
@ Sl degydia higes § Jladl GLA lalaly &l Lgaall (uels
dny 631 A oy Sbleall yo95 02y dlgid G 1anys Lasdh oLl o
e 45,08 @] e sz g Glad) Laelad ke 2uasxdl) 2ealud) by
of Gl G blad &l alaaily oy > § saxlsnd Llai degydia Jogad
Adeall sda 3 houas 055G

-149 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

8 yduall Slucwll 4 yx5-6
2] L skl Gy aS pusiueS Wgall (ol axlAl o
dl ol Al slazd¥l s gmnpanll Lol ) § adoadl dudldl Gsiue
Aale mmas 285 ByallaS Jaddd alondl aulls g5 ol (ilsd (3 Ligpe AST JUso
g 53Uy glooll slatdM e ol saill [las Jaddl (aye adlas ) 2L
dpdall @l J) 28LaPl aedl glagdl 63,5 Jady il Jl cole¥l oot
Blaludl § Jiems S @l Lueloaa¥l @all oluzd lda oo ol LS Slucsll oo
Lowd el sl Aadall 0S5y Aclora¥l clEgyall Wl lal Alaally
U Mo Lpd mos @ aadl 29 Pep1996 2w %27.98 » J| ol
o 05 Byiuall clucwsll 4,25 Lee wiatnl @ ldd) Jadd pend duibos]l
Gzl HLADY) ogama » o> o 5STl Lusdlly Llas Ladie 331 sla
Aoyl SlelaSly wlaanll oo auslsill Gotadly guladl JUI oy @z 2Ly
i ddl paally syl sleiely ddae e Glaglas allss caiun oubas Sea
180
i Lo Byiuall sl 3l U (e Lelsl crlsdl Log sl o (0 40 Lia ,SUs
2Lt o Aegema ol s3yh0 QLA Bl e Al Lals of oS&" -
wie ezl Mee Joliy poyall colio 086 ¥ O e ayladl Glrial
obeadl il eead — adoell — Ak odl AN ) alll quas
crlie palay of e 35,4 K4 e Syinall Al Lais of com -
clidl Bl o puas 631 Aady Hletludl doe § Aals Jlsals g oyl
Ao edly anladl Glreol oladl daliny pes J) UEI Gdue LS
b oles dal o AW Slucwsll Caliseay clidl G Gewdsl!
omslarll Sleadl caybs e 83mmill culyLadiudl
d et alll @iy bled! mie clbs glau) 9o JUadl ladl 4 psds L Jsf ]
b 32 oes (EYly Jealdhl cagall Alll) @la) 34 oo 0sSa gl sl
Jealedl Bold pedlad) o plad calll e 4adloll way ASCA ol heslall Jada

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 150 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

oo doanll wiad lajliey @l 2abogll Hgidl gas] ) dastlly A zewd QI
oo Sbileall (aay cdlay 9, adly Calll By Y1 lia alid aay (Sadl (o3l
T oo clle gy claall Gaad Gl gaydl Glas¥l saaie caelddl leal
o Sl Aa815k) a5 g (o,all lass Botie (3 Audll SILE] ¢ aiiad
Lekoe 2t Golemtll Jomaedl @ Llizmad @3 8yiinll Zusogoll bl 0g3lal1 aun
oy Lod
calizs Aleatl O lwdlly SlleYl Lany ow 8yiuall sl duatud
o2al) Adlly Buslall il 3 papasesS Aliwl Ay ¢ 9yl Sl Al e (e
foridl dais Ay § Sl 2L e Lopall e JSI clacyl zaiell
Sl e Jols>c g bl bladdl e mudly wblidl e laall cu,l oo slacy!
oo olaze¥ly elldg Hlatiadl 7oy aemady Jaddl @l @ Jladl oladl zle)
sLid] 22004 L § @ "due Al e slaae¥l Juy bladl gl G eadl
%36.2 ¢l (Jid cmaie 1898 3l L Sty Oy Syiuas duwie 6677
D" 4oMall %15.6 9 uudat) clelivall Laymis %21.69 clonkl) Laymia
Ayyoeall @ pds
s Asleadl cloglarl Byz) Loluiel Bl 8yasall clucsll azad

oo J5 @ LS Aelaanly 2pobazd¥l sladl 3 Jladl olddd o) zLes¥l e
Lo Floardl a8lsll & paslailly Ju8lall sy
dolse Baad Dlas aplall olrpel olaadl g ao¥lall 7901 Qle *

9 bladl Legs wpuses § Al Jsam oy ells ¢l aa5 48laigruwgw

ot @l Sblell Jad @ azly glu¥ly (£5ll Sotue das sl

ool 3l , LAWY @l Clus e @olll mll el gzl | g9l

Cgeall gilaall g Bl byl § Jas
Al (Sodl payall e salanwdl Klie 3 Jien Jbo plls ol3 LiBle  *

Jax Lo sag lediadl degydn § ladl Jid Al> § Lals Gauall dpuwd

olesadl J) @8Layl adudl JoT paes Jab e clidl ol asgzs &Sy

-151- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

ST e 5o ol @uds dal oe il ddly poel il gsUl

g orad) colal Anas adl
oo Blaml e a5 2o Wglall 3L gdad 33,k BT &yl sin cumzd

I z o0 G g 231, 1 Hiauny Buiglly pulus¥ls Lazs LISAN As L)

9oLal ol e omdd Logay Jsladdl O Ll Aolo (2 i o) 5 298

B yduan
tderdd)) JiB Lo 2gde-7

gLy dogll sLazdd e ol gaill 98 219985 21997 fiw jtax o ]
Balls plsy @a¥l Heaunll I BLAYL (el Ol 2l § Gogael
ol> pogesll dxg e Qlddl ) Adll gbll pls Lpudl 3=l
1997 Aise %26.41" J aass Dladl L Jaz Lo 1o Raslall Slslead)
ozl AlwsS (uoydl e cbiaall (o Lad Lawsd Jexad la e 835
&1 Baslein alshs 595 Joes LS flaia¥) Giaedl e Llszs alll sl
olde sobatel payids &l o abasll ccatall Ll Olan¥E oL auik
Jeaddl Jlee @ Less (0 Buyd Ay Slamial e Mgl e 2lead) asall
SLeddl pass #1998 die 4 Joadl T 5l » a9 Juaddll 8 Lo sgdc (2o Yl
Lyzall sda zyis (Vadaadl e cplbladl cnalud) crpadly claaladl o gzl
Aogiiny Lclorn¥l el Wy ao Guwddlly Juaddll doboll UK (pois
Jeiadl) el AEN gt @lo¥l dale JUardl Cladl eabad dasd olead) Juiis
Pl Ul ey @z ccalll 3 Laydss carlsll B3Ladl Ligdye duald) 5l Zaylall
Edy Led otlmadl clewrwl Jas @ olddl doguie g Lpe dwd
ctinitll yumma slins] ok Ladloll wasg aliad) Lucwsll 3 Bslall clslazsHl
deadl e dbladl Gl &yla¥ly AW 59adll Logadd J (o
e Sl 8 Lo sgie ] § dumadll Loy d oot o0 4l Lia ,SUS
Ayl Lude oo oladl 06 of *

(U 359 19) o Lo ool B8 polsis o

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 152 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

Aubgll Zeusd) Sl e crsdan 5SS O6SG of  *
Jeicadl] 2l | E1 3 s 8y0 Jo¥ Jiadl b 0550 o *
el 06 Bl Aslidin dagay lansied oSy busly Ly daall Bue Saas aal
Jaddl Aegs hgms Sl ) pusradl oo cdbay paesdl s @i Buslg Bye
oyl sl JiSm el 57 Pl § ced] Arladl i il J) dge (0
Ayl
23 6000" (o clanil > 32005 e § 592¥) cnels Sale] melindl lia Cdye ual
Ll z3 6000 JI 73 4500 (o9 censlnll campiioll dwdll zs 8000 )
WAL pladl pleall ausradl alew] as J) BLAYL Deenalud! cpazl!
Sl g Shedl ia sl] @ obadl god Gl zlos¥l dules iy adall oo
LeS Haagoadl clylsyly lucgell Lnlall Ul 3 Loy Luolially Zuagoall Aoasrudl
alioly pusiadl a3l @i A o LAl Ayall Bya¥1 LKL dgull JiS
cuais mia dde cxgtg Balddl @ dde ogiaia 9o W LaYy CLAd aiass
ssie) @lall zLos¥l ALaN uaall 508 slal wm oSes il clage ae (33l5%
(ULl Ladl) S all aaall a3l LS (Buly 2 B0 of Saume pe B/
Blaa¥ly LoLoanil Al easrall Andl of Lucgell 51l allssll alisly
ooty W ladg 4 P Jl> § bl o daall mud o WS (Jeadl cunia
o) absll Godiall jamia g¢d bl lda (bses oo Ll (0gilall ayle
ol Jadd
&yl @uds
Ae oo Apeitll S5 s Wl Auglaill i 4l LB Lo sgie Apms sl —
elmg nalal Slslead] Alem o Jiidl Wb (o (San s xST poliatal
Lol cdach Q) coylmtll ol arady 6,581 (oSl 3815 altine ¢y calslad)
Ll Gaalall o AeSaanll it adlsll 3 Lasdl oS0 usall ol
oo Al SlelaSIL Blaall Sladl 3 Loge ollasdl (a8l golazsl
090 p3aid Gardll Adoe g Aulaall dcaludl g daall L= e Leyud Cos

- 153 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

oo sl G Al spsdl e Jgwamdl § Bigiams oxpol 9 duyzill saa
wcadsgill sl luaosl) Calisee oo Jaddl Igioyle Lpllay 31 dogyadl o
Sldlaie o 3eded)l Wl Lo o £laia¥l 2390l § Slgaio sl lda 42ly —

Llee @i OLsYl pany ad Aabssll Jadd il cMlagey Jeadl cuais

Sty Lae (dsSs baas ae 33l5n ¥ Jae cmie § Saliad! ol coiall

dde diazmny ol guddl bl G o ax bl Gadbssdl 0¥ e Ll

Adaglsgs day LA
el Cdy 9 Al Apladiln dulew Gy 3 Aol Jdd Lyl sua el —

dals o oS W Aplead! wall e¥Lasl JaSall 3 Tl Sl

dadd dpelora | Jolony Ukl
2 yigall o,a11-8

Bygpiay eaiadl il § wlendl Ablid) o 52 31999 Ak ey Lo el
Wbl gol JS) dabow s Loaay ssaunell aa¥l aussll 2y Jslo sl
omediad] il Lpalasd¥l Al § Alaall ALYl wad cleld¥l LolS
axl e (@ Aladl A o pauladl @ palad Jid cuolio 3y culad
@l amy oluad Layl Jead LS 48)=1 fslally carall o ieill jalas
& sludll goall Jezudl J) 8Ll cpaliaddl @ tlae Ayilill 3yl duelazz¥
sda Jb @ &) . saally Jewdll Byalls ol « padll Jlab¥l Jadd «Joadl Ggu
Suall (280l Ayt Dee dmad diaddll malp ] B8ls)y lapsy Hg)lall
3§ Wondl dealus oo gyl slan¥ly SIU Jaddl Slamial e amsds
iz Sk shiall (o8l pad) ubooll ASHIT Gl8 i Lavss! Jeall cuolin
Bsd Led B 18 o 693 polea¥l S Jeid &l Lymall oda Amlics zos
WAL G sladdl Lol pasy g9 elatis a2s jatus a2 Jesae ool 53 0o
L (e ) Joe 09y leddly Buelara¥ A ad) g cniaddl sl yt)
S Al cliall ) dege (21999 Aibigr i § melidl Ida 3ikas!

@ 9l sl 215 Joe cunlin @ls @ crell S Jody ild eludd) lda e
suall Gayall" ols wleas ol alad miie bLaS pshiy cay G sl cadl Jeall

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 154 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

22 350.000 ) 73 50.000 o Lo 73l Spde 4Sh Al e Jsmmlly po
sie cbadletlgin 05 ) L ooe Iy 60 J) Iy 12 e e lasyaad o
L0 3 gumms 2,5 of LLAS duylel 2ol 519 ol ags

Saall gma ¢ Bpdgall aymdl jughs Jueud Sl s £y o dudl o
Lgay olddly ele daimy pblgall huall Gorully dalaall aaJl Bg)lally
G2l @ 5255 O com yauall (2,all (e Bslazadl e Jyimndl (2,4) Aals
A 2seslall Lo, adl L

Jaall ol uxS B9d Lad diwe 18 (o fody -

o3lms] LAl g gy ddl Al an 381535 SlelaSh paddl -

ool @S O e poodll — A8 jae LS -

g9yl 28K il (o %10 4 5ud5 Apnsed dealus ads e Byaall -

G Jogesll Aelae oo s 38

(8531 Bl (e Balazadly sl i e Balanadl oy pedl pie -

il mede iz olie e doanll (2)8 b quas -

Ad) Bps¥l ol o pe clidd wilgally Zalidl alie dyiy plAN -

Aol (Bl e Ligasnay dundsia (1955 (Wl gall

oasdll gy (e all e 8 ASHlin (Faiuy o¢d SLadl 1da suad e L
Clll gt (eSS § Aealadl e 5ol Aasladl Salaza¥l bogyd §etun gl
Jhaialy Jasy gdll GLdd)l Juidd oaiey duelarzd) daudl A8y Byl (10
Bladl eglhcly mue2ss epdebun ooyl cldg salanadl 3 el olall
cdaiadl Gl (o8l eedady syg psdy @ clidl ] Adla) a9l
Codie Jl oosall ol alugand) 1S clelhaza¥l dalall Jgluzdl dss
BLaYL L (sla¥l Glaall Ggtiusy delor¥l ol U9y wlddl Juadd
b o dgall siuall (o8]l waud pue e Zer Wl plaall Gouis JI
Lagaall iyl
syoeill @pyds

- 155 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

bsll owbadly Jeasdll 8550 Lol &l Loyl Blall o @)l

Shaldl auzdd J) Lpsladl Aol dags 3 4 o=y i) peddly yauall (5,8l

sue Laezly aall Lyl sda of ¥) I Jasdl 555 ) el ) 2ase )

e cLajglas § Lasle ass bigae

sl L slomy] Bgaie [ Aallad! 2sgalall Loy adl N> (o man -
Lolall ool ¥l Hlaul glasy) cauy L) ledindl LLadlly alal @MUy
Usye 3 paluy Lo (@bULl Gany G LS e of Laosdlo aue of Sty
Jsl @ adlanadl (e iy g Jlad) Gleadd 2l sl gl bladll
ALl e B9l 8 il ae (S JIY ege Iniae loae oo ¥ 850l

bl gl Bl g9 e QL) Gany @ Lelit of Godl laalys Cans -
boo Luasd joly goradl cols il e LSu dhin @ colbll
bl b 8 2ols HLetladl (o dpwss e Ll (oSt

Sleluall, glas @ ol Gl plbll @ld Glblad o sine sde dzg -
lda oo amy s @ (29 JAll sbad¥l ) 3 ceudl 3 858 ete 2uladll
oany 3g2s) Llas paall (a8l bl § Byletinl aylie JI Jgrd cLasll
oam @ JAll pls Al Goadll patall mewd ¥ (@1 adlazlly clstall
Lo 3l aols bl

goyidl @ Lpanadl Lealudl 2oy e 3yuall Ko Ly=ill sda § Jxud -
<ol (Jlga¥l w93y ol U] dage 3Ll 1da 018y Jladl coleadd 2l
LI Ll 5y ALY sie (e dbgiiy (ayall duwd § il Jble e
g9l colis )b (40

(g glasy! e Buelidl L2-9

s3ge (g¥l aosll 3 ol il a2 A ey Lo pal

dl s Lalss Y @ ablg adl Judlall oo wipll Al ol Lot

Al cleasdl el Jaadll daladll Bludl Je> Slogzll oS 1ia

elann¥) SUAll e wpdall ig5 Az lge § Blad c¥LAS £y oSl

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 156 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

Slalei¥l (o tpually Ggdiag 3lae > An oluddl e Gla ddl oloy=dl o)
il Logeall labudl c¥olma (o @ &,0L (obgll oo Zilike 3blie e
D sz Byl Bralls el e il clelaall oo wpaall § Jeud) 51l
G cazlys Aladl e » of 2ol Sl olas dilally oL cuale JSCao
2 oladl e 4/3 Luyas amig oldd) 48 uad Ll ¥ %113 ) » 2008 Lo
@35 @aylest 9l ¥ %87.8 ol dzmig L 30 (0 JBT
Jaadl olage § Lelogezme Loyilimll Aol i€ ol aussll lda alal
ol Lesdy e olel Aus 2,5 (29 Gl zles¥l (e Bucladl Sl Gl
Juyol 30 3 38lslls & 1429 ale SN auy 24 & $o3ll 127 — 08 od; gduaudl|
Slaaldl gy oo Slalddl ol Glddd Jo¥1 dmylly dage gay (29" 2 2008
zlea¥l ] 5Ll lia Cduge LSt uaaall Aokl of duagendl (oSl Slugay
bl o1y Ll JKal ask memddy oblddl bl olddl slanl
diad Jialdll bogyd o oy (Slora¥l Siually clad¥l « aall dylema ¢ Al
C Al Aude e gard! Jaddl (s 0sSs o sa Ll i e Balazd
(S N) Aubosll dousdl ol drnins] cute o (B 35 ] 18) o Lo i ol
Llell Al g dmany uealdlly gelatll Goradl cais 3ol ,uds ae
1 LS @ glosyl) sgae JKAT e el (Jiaadl)
ovobadl cnanlly Jlall qlatlly dolsdl cloladl ol oy Jg¥) @iall -
Apagaall Slla¥ly dolily desandl lucsll § Gsnais +Y5a
el pelatll s Ll ol G ples) ade G Jiem caglll asal -
Slusll § Osmmiy s¥3a Lie Lasys Tsaals (oddl of Gl ceSall 51509
Angaall SllsYly dalsdly dunganll
Mgy (Jaal Oor lddl ol zlos) (G wie Jodd AW aall -
Oedylly Aloell clelozd! L 5ol @1 Zalusll JLa¥) @lisy § Gsuat
G ol AL pe Busly Lwn dsume (g d zleo¥l wde Bue (e Lol
G piadl cdb e el Buslg By dpuetl] ALLS Busly wy golazd¥l ¢ lhall
0098l Ay spumil] Al Al Busly By Aageall lyla¥ly Slucsll g llad

- 157 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jadd Oldee @ Lsliat) Aol ylens

aic bl Jlall qladll 3alad daldl Jladl Gladl oolan” oyl gl

25 10129.50 4 5043 g owbead) opuiarld &eweddly Lol 73 1232550 jlie g losyl

29 72 8015.85 of 7z 6139.80 :0m Lo z9LG (ad $e3lill ulatdl (255 Audllog

Lol L Liasy3 lomals cpdd) 9 (oSl 38100 2y ol Lalalsy (&1 8,01 (s

LisS5 Lanys Ogailiy Ladie £ 4000 Oganliny o Jeals ¥y (0685 Ggy ol

B Ly b 2yaaddl UL sdag

Ayyoell (@ pyds

Labell WS Ayl 2oldl o b Lid Lyas 5ledl 1da s

oo 5S35 JuBlall pamy 4yl sua Sl Jeaddl

Lyt dpd 4l Basgd ,SAN 2alludl 852¥1 an 5Ll lda Blaey Led 13 -
Joams Ades ga ¢l Apadaidl cdhuadl (an pe Juiadl L8 Lo sgic
lgeses wBoll ) Jal e Aaidys sl plol Lia (=id Jid (e gl W ol
et & Lgadl cilizlolly camall mlbs wissl &l dz oYl o=l
asaily YL 3yaxdl uys obsll bl cpo dydall

dpdzil] AL pe busly Ty 055 B § LYl ade sue Ll 13 -
ooels 1) ¢ JUadl Gleadd ekl ) z oYl sa sladl i (e 13) CauLs
ad 5 s Led cadsoddl (Y daall Jlol sl@l @ Bagame Jlly Logas
oo ke bl pan @ s9dylly Ll ¢ Lngunll Bjues ilpise
o LY Aladl syalls 2ol cel G 552¥1 (0 apbs Sl 1l Alas
o)l Aglaall & gr9me (Slaial Jela€ ladl o1, a3

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 158 -



sgaw Jle 5 S Glesgdis  @lbedd) Jidd Oldee @ ysliat) Aol ylens

P

G Lt Dol sl Gplatll laliyaias &) Aolall daalull sda piad
Uglma ¥ (2 Lo Jaddl (b o San suse 1ST oliatal wad Jidll olage
ldbate e oy Albdd (sla¥ pedl Gle 4ddl Jadd) b (azal e
5 Slilasyl cous daaiee cdiy Wadl ¥ © Lobatdl seugud! ddsall
sblee el e Liudy 5529 sda Adlad Jo> o¥hlud Bue 7yl Lidazy Lo
slad¥ly Liae@! Giamy JI3Y Jlaasll Gldd! oo dola dmyd o Liele 13) 2Ua )
Floaz! Az siis Lo g9 classadl sl cansy Jaddl (ilad] Gl cun
Cpols

- 159 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



sgasw Jlz> 3 @0yS Clasgds  Qleddl Jid oluge @ slzant) Aol ylans

- IO |
1- Saoudi (A); Djekboub (S) et al: étude sur I'emploi féminin en Algérie, institut
national du travail, Algérie 2005, P 12.
2- Office national de la main-d'ceuvre: Note synthétique de 'O.N.AM.O, Sd, P
01.
>- Saoudi (A) , Djekboub (S) et al: op.cit; P 13.
855 G Aaldl SIS el ol ol segilly Yl 5Sye -4
08 Lo (Lis ihadldull caleadly Jasially Jaddl cusbie
08 o cdudi ax,ll -5
Sl (las mia) @ aeMall Auel 3l Aludly dpwalll (oSl s 3« -6
.615 4o 1978 ‘QLAM| sl “aJ.E.ﬁl
7- O.N.S: Rétrospective statistique (1970 - 2002); Alger, 2005. P 58.
oo <1990 .39 e iase, | Byl e adl Al aandl &slindl A sgaxd! -8
1224
9- Ministére du travail de la protection sociale et de la formation
professionnelle : recueil de textes d'application du dispositif d'appui au filet
social, ENAG; Algérie. 1997. P 43.
(lel¥ s — el Al Uy delax! Llaxlly Juadl 3,159 -10
17 oo 1997 . 515l
11- Musette Saib (M): « La situation sociale en Algérie » in revue Monde Arabe
(Maghreb — Machreck), N°167, France, 2000, P 100.
12- O.N.S: Rétrospective statistique (1970 - 2002); op cit. P 53.
26 3 7511 188/94 08, sdudis aganpa il & pgarell Lasydl Byl 13
06 (o 1994 (44 suc .31 &udl (21994 5.y, 06 1 3315kl 2 1415 ayne
14- C.N.ES: Rapport sur la conjoncture économique et sociale du premier

semestre, Alger, 2004, P 148.

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 160 -



sgase Jlz 3 @0yS Clasgds  oleddl Jidl oluge @ slzant) Aol ylaes

b (el Lleadl) Lols (oguas Wl (e ralill gbogdl Goinall -15
05 Lo «ilydl 1998
16- O.N.S: Rétrospective statistique (1970 — 2002): op.cit. P 53.

Management des savoirs et stratégies d'innovation dans les " :eu>, cpus -17
2004 . Hluals dasl> 03 sue ccuoenrlilly sbaid¥l 2xs " PME Algériennes
235 4o
Gobazd¥l Bl Joo 1,85 poyda i slerx¥ly colaid¥l gboll Lulxll -
112 4o <p2005 by «illl (02004 L o JN goloial] £lazlg

'8 C.N.E.S: Rapport national sur le développement humain, Alger 2006. P 68.

M2 Lo e @l ampe s sleia¥ly oliazs¥l abgl bzl 19
20- C.N.E.S: Rapport sur la conjoncture économique et sociale, op.cit. P 148.
?I- Ministére du travail de la protection sociale et de la formation
professionnelle: Agence de développement sociale, (le micro-credit) 1999, P 1.
22.0.N.S: Données statistiques (activité, emploi et chﬁmage), N° 514, 4¢me
trimestre 2008. P 01.
24 3 #5511 08127 o8 ks agnre 25l5d] & ppganl] Buouayll Syl -23
Flea¥l zlasYl 5l 3lany, 2008 (Lyé1 30 3 3alsll o 1429 ale L ay,
3 o <2008 23 sue sl L_,Lab- oledd
Aols Goguai (Gl zles¥l de Suelull Sla) Juiadll gl &SN -24
04 Lo 2008 . 515!

-161 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



4oMa) Ayl 9 wumgiy eadais (3 Cryiliedl el slodall dman 90
1936- 1935 ,iladl Lagmio (o Lyad Ogosian Jeloxs

Gloal @aye

RESUME :

Réle de I'association des Oulémas
Musulmans Algériens dans |'organisation et
l'unification des efforts du mouvement
réformiste algériens.

La recherche sur le mouvement
réformiste en Algérie, notamment
I'Association des QOulémas Musulmans
Algériens, connait un grand et large intérét
pour le champ qu'il occupe dans divers
domaines, intellectuel,  religieux et
d'organisation, étant un acteur clé dans la
société algérienne, ce qui nous interpelle a
préter attention aux causes et raisons de son
apparition.

Se pencher aux circonstances qui ont
motivé sa création, et I'émergence de son
role en tant qu'élément du changement
social au sein de la société, outre les
motivations intellectuelles et idéologiques
qui ont motivé les contextes et raisons
d'étre, ainsi que son développement, la
continuité de son activité et sa propagation
comme réaction a un vécu politique, social
et culturel de la société algérienne durant le

colonialisme frangais, nous permet de

comprendre un grand nombre de pratiques
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Abstract:

The role of the Algerian Islamic scientists for
enhancing and organizing the Islamic reform

movement efforts in Algeria

The Islamic reformer movement in
Algeria has a big interest now days because of
its remarquable effect that time, on all the
intellectual, religious, and regulatory fields. It
was one of the most effective representatives or
actors in Algeria society during the French
colonial time. This later, leads us to try to figure
out the reasons behind its appearance and why
did it become one of the most important figures
for the social changes in Algeria .Besides that,
we are obliged to explain the intellectual and
ideological back grounds that allow the Algerian
Islamic scientists association to exist. We need
to say that this was as a reaction to the political,
social and cultural facts of the Algerian society
during the French colonial years. Undoubtedly,
this will help to understand the association’s
acts and purposes for the present. On the basis
above, we can say that the analysis of these
historical and intellectual facts, which cause the
association’s appearance, is quietly enough to
understand and get a clear image about this
phenomena, especially, during a sensitive
historical period of the movement’s history

under the Algerian Islamic scientists leadership.

et leurs orientations actuelles, et sur cette
base, la lecture des circonstances historiques
ayant engendré e mouvement de la réforme
algérienne et les bases intellectuelles qui
I'ont motivé, nous permet de donner une
explication et comprendre ce fait au cours
d'une  période historique  algérienne
importante de I'histoire du mouvement de la
réforme algérienne dirigée par Association

des Oulémas Musulmans Algériens.
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comprenait plusieurs personnalités
nationalistes. Cela abouti avec larrivé de
Abdelkrim el khatabi au Caire, a la création du
Comité de libération du Maghreb arabe en
janvier 1948 . La divergence dans les méthodes
de lute entre les nationalistes et Abdelkrim el
khatabi a conduit cette tentative unitaire vers
I'échec etils n‘ont pu attendre leurs objectifs.
Abstract;

This article studies an important
historical phase of the struggle of the northern
africain  countries  against the French
colonization after the second world war. The
Leaders of the national party have created other
types of fight starting from the Arab Orient
especially Cairo and the foundation of the Arab
council. As a first unitarian experience that aims
to unify the Maghreb struggle starting from the
convention of february 1947 that lead to the
creation of Arab Maghreb office that contains
many national personalities. With the arrival of
Abdelkrim Alkhetabi to Cairo he created Arab
Maghreb liberation comitee in January 1948
But divergency about the methods of struggle
had lead to the failure of these methods of

struggle.
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Résumé :
Cet article étudie une importante phase
historique de

la lute politique des pays

magrébins  aprés la  Seconde  guerre
mondiale contre le colonialisme francais, durant
laquelle les chefs des mouvements nationalistes
maghrébins ont crée de nouveaux cadres de
lutte a partir de I'Orient arabe, particuliérement
du Caire, Comme premiére expérience unitaire
qui tend & « magrébiser » de la lute de libération
contre le colonialisme et cela au congréé du
Maghreb arabe en février 1947 qui a aboutia la

création du bureau du Maghreb arabe, qui
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In this article we review the relationship
of the National Liberation Front with the
Tunisian Bourguiba regime at a sensitive stage

characterized by the strength of the National 85 Briiany Bl s sl sl el

Liberation Front and its desire to adopt Tunisia sie J1 ol c¥Lasl Sue sie oY s

h . .
as a background and the Burundian regime's Sty ol caes e ealis 23l
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attempt to build an emerging and stable state.
This ensured new relations and an orderly
organization of arms transfers through Tunisia.
This enabled the realization of the aspirations of
the two parties. The Algerian Liberation Front

(FNL) wished to gain the support and

cooperation of Tunisia and was able to achieve CAshall gyl s eliall ol
stability and build regular relations with the E P SYVRRWATS S L[S YL |

Algerian revolution.

-236- { MAAREF Revue académique (,dc 2olxl 2udl) 2016 jewns / 21 saadl WYLLO }



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas

+ dadide

(Gl =il Apx pe Lelde cluy] @ Aer Slisae (uisd izl
aals Buceldy Leeslinl Lids aavadl juigh aaad colS 5ps¥ sia oy dwls
comsiill Glaall JMardl § 9yt JLeSrud Lanl 345 oS (g3 Oly daga
Slag by Goall sogas oy Apilall Bostlly (uiss L) OE duley
sin pe suisill allaill Jolad auSs (il qudpsadl alaill jhazal e Salas
Alasll 1ia po Jalaill gbgll il Ao cilainl &1 pdlsdl (2 Loy Sl
ooge elyitul Jolos JWll ia 39 Somubuwgddl dogias as calless oS a8y
@ls e Islarel 3y b gy allasy @l il o oy Sl s, S5
Cbdous alald
B g po Al yoydll Az s Lagylog ol . Yol

Lwdyd Lliel ouly rladly cllS & wloglas o Audygy suel aal

A JE) Sl slaly sk Lolin Sobluil) s ol «gudsall Jlanal
LS By el ol plall cludl @ Lk s diabis cylify «uiss
O Zudog (e O By pall il wmgig alall J3arad] ) Jsumsll mladl
oeliatll Slyoyaly Ludyall 51081 bsaal Leyde damd sol Oly LS s
i Akl oL@Vl el Ao o Lt Mas @] Auoleaad! a5 (Sds, lal)
i i iyl Jlesdl LLagl dsly do e Buasymll bl symill 2 o
cdaile glagdl ol L Guvay 0S4 ol () gebond! dxstll s dles dles
T3 55 e callaall il

s el 393l J9gun (o pdill Awliw Adygr pllas asl a8y
L) elal ) 55l e (ol ccdwgs (0 @lo deas po calledll (4o
& oleidl Bygps 3 daguas HSET uatad Ladsgiy oylladl (olad (e detay
coyally Ludyd olasl @ @il Audigs Srgie oST opsihadl cile (I 2S5l
ghsll =il der Jogue cdax Jalge LIS yiladl dgaill diab 1Sy
Lz ool il caugy op e ile dl Osddsg b yod easlie Ggiday
Gl pdloadl o s cpydiey ued day (3 AsBygn S5 uBy cyall Coyall yyms

-237- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



e il wge ol Lgymetll 55580 ) Lesaigall Augsliadl colEMall johas

calleill Cawgs on le Ld § cacin | Audsdll Aaludl Adogun Jomsd dies
ol Gigim Aeld) o Byualily dnlill (AL" 08 iy comyhally (ramall e
L asglall Y1 U susall amy Jiey 3y ol OF 3T sl (e Bralall @
syl Gamg Loy ol awg yoldl e H900 Osdlay Ogoyslidl Gl oISy
& s o il ol 3saill te s ()midi o W1 ST CBLAT) png
Body sLap¥ dads (AuB oo Ialas I jimeg Ayihiadl 308l ae dallaiy (i
izl Hlbl @ pesaie Jlarul e paglad) suaclsy Joually Ludyd glasi
odgs @ dbludl aley e o wbead! Glawg Ty ,JOKH! dwliws 9 1)
o lar Badsll uilidl Llayl cld 3 uge) sl puis 35 (Ddasuas mig
B o] Gyl Sl il cols § 25 U1 U3 e a9 Byalally cawsy
Adygr el ST 1955 pedgi 3 udlivms ol (rgiwnll ol yaige a8
Gl olesl eums e daje shatwly sayy , (NAsha)l duaall deces
odsi Pazwlse Lajshiy Laaly dahill delil wumsll goball sylael.." pall
ool ot Lelad s cody 3] Lewy JeiS) o) G Aud> Gae 0oy
dpaally Al Lshatl auasll decsy wlbatsl oo wyely ["Jdlls el
o glogdl Dlisl @) Jall e bt AL o sgiad By dudgal)
e 1y, bl @hadl dell e (udss Ay 0 lldg cnaiaddl ooy lasll
gl disg Apudanll Byl Jos pla) ) 1956 (asle die oyilill Balall
095 Labialgas copally pudgs @ Apmall 2l " OF Ul cinaydl gbold (e Cayilintly
Ludyd o wlsglall by Lagms of 2w way Jlxo ¥ gidw pllaild oyl o (o259
sris Lo o Limopas s Bumly Aads LIS Caluadl 5l ol e ¥ slially
0)" @l dl agylall & Jaall 4 elaaas
oas e gholl el e Qogue pany 58 gl oo L2935
Q> emme ,S00.5 Lacs o Lliall 5ot e sa Jo Wby canndl Cadse
aily Aoglaall Lunly JI 4 59 4o Bl WL Aid g0 BLLEL Cogynlsy 38, 4
az99 () IMardl gz Jol aopaS I @Sl Totay Jgudll Liolin Logmsas
ot Shall Ll duadlsy (pose 0 51 @ gbosll =il A2 3ol (eia

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 238 -



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas

daizy Hlatl @l o pandl el a8y dusgll Al clelill bl JosS
i Solad deme Ty Slasll sda 39 (o3l 4 iy o (Sas aae Bl
b aexl aady 1955 ale &ilg Gyl & 4 glad jold dud g dwlw

Gl demay ol (mio 9 ped AL Adg as i > (sl
oo ghsll pymdll A Hlas Aoy Andigr e Solmd (ares e o b
Ol sl 3 ez b o) &gy aSTy A)lall clidally zludl 7 LS
Uas Gard I ezl Blast oly cups¥l cualdl e S350 Lo ole e 2301
late olme dil> (I dzg 2adygy O 9img altll IMELO dage Bslas
Lelidley 4mlastl Ldlaaly gbosll =il Loz (o mgl Bogue 4aly «o)K8Y
owedll dele Ausgyall Cadlsell 1STs Ll sl dlze] byd ey il
Joall Sy Laysds duamie ablie § dlsdl euss OF spslme (0 Aadign
& Bustll 3oLl Lrue Lleiol o5 ghogll pymtll 2o 3oL paly dudsdll
Wabygs Jid o by Reball Ul e 2a8y ally| puas g9 ()ds1l
LelaMang alogll oyl & aBlgag Blualy Lae 3lad Lo Aolse ey o pdag
91956 Ziw opo Jo¥l DI UM Bilud) sda Js> (o) jarly (), lall
o)l sl Al (oylay caBga I palsy () guisdl IMazadl (M| Jib
G Lwdsdll doall By 45,0 ol amiall ol (§ die e oyl L5 (3
da s ol 3] (10)aud,all "wises] " By Lae aalaig 1956 )41 16
Al PMazal Gousg l" 1dsall sl wdy Gesydie cyally (udss izl
sa3ll Landl Jled Jidtus Oly deas syme udgly il Plazwl Jlaw
Cijai bl il Aer of G (MM yalt il oo sl e psdy
os gl ] @ adhusall Lrusgy Laebiad addsy Grladll IMandly Liess
Galls eudeddl Myl (o] dmy cowy)SS Bylall sday ASALL Dlall
plossall paige § LaylSal Luawy Suaiely
drsill sl i Jaludl @ gbsll umdl Az Bald o uS5s o LuSasg
D) e el Jidy wlsglall Aspe s aylall wlEdall 3 (5,kaall
Bowmn Aagis st JMatul ool badie dixily Ll lia calely o gudsdl!

-239- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



e il wge ol Lgymetll 55580 ) Lesaigall Augsliadl colEMall johas

osie Jli Lo 053 Caus (s o sbail pe callmill (amylill ddsll adga Ll
G el LS 8 henadl Jl seass sadstll JMEL Baiimy BN 3
J 1l G B e Shady «oadl il Jos awed 32l Mazad! 3axs
Ldrg M3y Blue e s> ket U155 L SIS il e ol ylilly
Jlsyl  Olasy ole 5ya8 ciuss on dhe o alladl dcaly cdlidad ez>9
degezma il dud )y adge slaslye Lilue aasll Pz (uiss () Gisawe
A g cbiasl." 1gall Axa bl diae e Golmdd deme iy Sldbl e
J2T o9 Byl (lidnald (BogSall Luy diad day 813501 US4 13 O (gl
Loyas aads gppde @4 cwdd shall 3510 ale ugl (e din Jgsaxdl
Aoyl sda 3 Lo A Sy 0 08 O Gl Aialgdl wldldl (e sue
O sl syl il Ruidio oM de gubad] dolii o Zeslnll
oo Golmd dame sley (7)'0nyise Buue 9 Awlalng slidiwl oy cullae
o Gl dialiasy Ludyg Llgs Buse L wShac Jo ) 838 e diae @l
dl glea¥l alsy S spaleny 5an (wiss @ 4wiSe Oy Alitl 859!
cdid duibg AagS> 3929 Ub § ASiall puend Sy ¥ 4l laslas daa> ST
Lo sy d>s2d0 AS5a0 (§ Lpaudsall BagSll ao Jss ) Tide ety (JDaza¥L,
el plel Aols @lall LS 5eY  Lpacluny  Locs couS i 5o
s auls @ Letiey (Dbl Gunslly o Jlidily subas oo Lelosue
0ad geoge e laizmie i b e lex o oladl wdgdl J) cadsll
108y awgs on hio o deall e 18T (oinds uygs pguas e callzll
iwgs o he 289 slexel O mssly cndylall e (o BT A gy e
10850 Jsluds , pihadl ae AST cobial]l 2udgr a9 @9 ol Lpde § 2o
O Ay ey AuBogy Jami o) oo Jeadl Ak L " dadse sl
Lidge dami g Aludl sda Js> @Skas &2y Jaili g opas § chug
Ogauatly 1938 (aledl wdsll Josue O Aasaxlly ()"0 Sadge po Lozude
oo @Bl sl mpemss STy Bl w@loliill e Llaxll 280 i, all
Sl Ruadly alew alaguall jaige SL3] aay Reols 51l 83l L

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 240 -



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas

dl dograe Ay gbosll il e s J5 1l 95 dol duzgiy 2o lall
095 plageall jaige slaai¥ o5 1956 peiw 3 ssiwddl Limis e Aud )y
plasll ae Bupua Awliw (uySS @ 0,81 (ndgs pe Al § Aadl LYY o
d Solmd deme Wiy Laly crndstl! g Jaladdl § 2z lossl 3l (qudysddl
Logias (uiss §9 bogae hosll ppmtll Loz J95umn o Yoz oyl 188 28 55
dasid oyl plisly ads 4] cdasy Aad g Bigie o LS a3
Ot 63 gebadl uST ) Bees ciwsady [ plall mall cgw @2y dlais
sladly Aazull Llimdl Aol Cay § Sueludly lidly oudgddl Cradd)
Of AT dadorl) dmylsell SlEMally Ggerdl Las¥y , ()ldsyd) Jlad slowsl
o Gl Dbyl daga> § pand) G, g w8 Al e gl dladd) age
Laleadl W8T ) Js 1l 5008 Shasly kil oy oF sy delejdl dd ey e
Aer  cablee Aads A Al OF (0aShe cplagiall o350 Axeull
32 Ly Hlas  ea¥le ea¥l ga 4 yelly SLall 3Ll oS oo ghogll syl
o Ol Goylag alall a8lsll 3 lailly (laull Jelaxll adly 3 scucns
a3 oudodl allaill ae Hads Oglad ClBe dwms of ams plally Js )
dl st A gpue ass 0Smid Al slaesll 55l Collazsl uay Lo ) o3
Lad g e aladly uylidl Balal @ddy 39 S daga OS5 o (alidl sl
b By, uisd Bueld 3 reSmall pe S5l 3506 pe @alas (o 4F 3ax5 Lo 0y
Lt iy O @I JSLAL) (o ysliedl Bostl) maly il 35S (he A g
oo oland g g (Sl dale of e OB Los sl

e lall

dzy chug o Ple A diplme slidly puigs J] 4iage e

Aadgs polic callaiy ouSliadl Dol (o Clegams Ay @ dudd Aud)sn

Azl lag Aadl Ll 7SIl porde o Lusde deiud  dyilizg

oSl Geadill sy (dsd @ dwiasd (S Apdysal] slall quldly (g Seuad)

Syl Sher  Gewddd! lda bagyl aBy Ldeladl Laelsl 35y 2l ol o
Ayl 8558l Lalmally dpdusd!

-241 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



e il wge ol Lgymetll 55580 ) Lesaigall Augsliadl colEMall johas

i 31 oalyg¥l 8alBy AL ol Led Ladi Gl ol 2els Cagyls il
Adbgn (95 slll b gl slae CaBge Aelim Byl oLy alidl LIS
Ayl Bytll drg @ cady 4¥ dnasar J) Bgeall Soeill Bal8 asy cuady
Slezdl 3ol 9 amyladl w8l 3518 Ul iy (") o yilimd! Ambadd Jblg3 (o 5iasg
po dobadl puday @ e i) ae gebiadl by Grejile 4390l
bl Ouyiliadl us @ b gy agal uBy (st Platwl dm G Aud s
olral Gy qaboil el Bolall (aay O (ly IS Lol Gam o) 090
st Aaldly dagall o Slasladl e ol § 1sdyar o) Zdaleilly
e O wemme A gy alSy ucladl by gbsdl eyl Baliy il @l g
Adogd foaill Ll deml (o by agamdl Bblie § ol 0952 Hiley
Oyl ae 48l
o Gradil] [1Sie Pligy (3 sy (elpal Bo Aalate Bal5 5ol a3y
dazme 62Ty (V) Aned Slelis LSl clacly izl aud s 29 olsel
Labrgs g Ldilie Ylasl () oudss § (osatll joe sl Jid (0 a1 aligal
S EN colall e il dolad e Egudl Hlag e o gzl dbolusg,
pods ulyal Gow 83l waly s e aSIl A g by elan¥l Aahaie
(S gl ey 59,0l (wlie conel (a1 ey dwgall Laylall ae dlall
Ot il Aazrlen poe din cullay 3B gy (o Ay AL T JUS s8]0l Sy
bl s ¥ il lee lezss OF Le b @ aly sl QIAN God
ole By 3 Jl Baios of Jsme Jole sy 2S5 (lael o
g =l e gy padss G oalos¥! Aalaie Jtens Led cajiny 2Ly 1956
Luiyd (¥ uigs JI dgsadl (e Lasgiz il (whal Gowe 83l gd J5uall
Slete Juasly iy J) (Dlash e Glote Bay cmss Layily ()duke gims
diclezy = we 050 oy Audig peily Gageall demay Wil dezag
LeSila o 59pad lee Jias of dzmad LS 3,8LAl c¥lasdl sda e onal,
Gilie s Luatie Labndl 2ol sia 3 hha¥l oS0 @ Logacs ()elall
sl G ugs I el i e sl Jrde JI ol a8y Adalailly ulyal Bg

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 242 -



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas
o2ty Lliay 9] (whe Ablud uadhll Ldeledl 8slal dolue (&)l e
oo il zlall 0l a8y (mloy g cal) J3 1l gudss Lzl
Ugoy adsll Clins Il wie Apasd e Bye aby (M)Slede Aay LB
b 3o Aduwsl ao calletl clislly A aly Hoyad ldsl sy Lyl
Cidga ol Lgell Sl oy plidly sl o wdss Busld e ol uall
o Bupae Slie @ obblhadl cuddy (uisi @ lpme gholl oyl 4
ool sl aasll U s (F)oudss e dibale ilo 5oy Aud)e el
mast G bty O 2udie (e O (uigs Sueld e 5550 )l duslyi
Wyihll 85t mets Lpdogane cummyiy udgs JMatul dad (35l ablye dalal
Q@ $sall 839as Oy i Cawgs o Ble slail e & we ol bolss
Oisae Jlosl J3lll 83L3 Spslee o LS 53958 3 i csidl 99 Tasalall
oSl e 9,40 ) s)lal¥ Ay o sl Hlaidal @ @ly (udes 3 Bretll Juted]
iy Azl ] udgs Bueld e bl S9ai wST dal oo (ol e (Lo
Jolatll Jod I ey Toud 59,8 ulee caBgn § duax Yoms o)) clalddl am
Lyl ystl Ambias Aaus ol (e Uiy umly o @ Asjlally daludl as

(endslall sgz olas I 7l QI

Bolidy Jlad) allaadl (o,a] Lpsluns 5] (3 duudsnl) 2agSall 2palig
el laasy ole e Al SLEL Goun Jogume olay] 2l sl
Lokl Laissll cules, 1956 (uple @ sty J> Wy Adosudl ol dumsly)
Cnihdl Jolad ope b LSGal cradd) gl cadally eead (RLIY (s edly anis!
Shail oy MRS (oguates sbemdl Gzl Sladll alA dis s doylall as
Lals Bueld  gogumll  Layall ladsn Oly cchug onl Dbaily 2udsss
Odyall pe JUB d>Loo J) ogdgomy Wy 41

-243 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



e il wge ol Lgymetll 55580 ) Lesaigall Augsliadl colEMall johas

tndet ae Buade Slide slivg dydidlly Faudd! Auad . Lsls

Q9 condss @ Bustll caltes (s culy Amlyy ol cae 1956 gbe @
B> 3 ol @l ¥ L 5yalall § aoldl adsll Awliy caelis IS cudgll uas
allydy BLAY ulygdl delemg (=l uie a8y w8y bl S5l (g lmall
Slblul cdswsy Jaludl Jeaw Jliel e a2l e ladsy  pudly (Sl
oo oSl coly Ay oo g8l dicleny sl e JlazeY Audsdll
13 Jad cradstld Jomy ¥ aly (&5l Go5adl GBS WYl Lpzel uasdl
per el udgs Bl Jeedd A JiSlads datall 7l @bl Llleg
Sl cdls LSS adlsll 1ol dudstdl Slhlidl caasg (V) deolaall Cil,LYI
OF Aadygs Oly als Aeudgtdl Boleal) il pucy Cpiladl @ligys (e
ao Slaglall dudaad (§ cuadi (wdsd J3ls Sldae (o Orayslizdl oy Leg Madide
Cady 1956 sle 14 Al §9 ouisi @aby idx sLad] G9o Jemiy ()%Lud,d
Loyl 53l9  Aasolall uiss (lgws @ Acslall Lyl cilegazll on Aalse
S Bl uluat Llasg quistdl gbsll ozl Slsd (o Guaie Jide dI
A g Leag Ludyd ae lEMall e Hi5lly @all Galal 1 diegSi>g duud g
amy Sadl el diey lod ey pialy Jeddl spas plaanl I
Dty U1l & Bosdll Bald ) Lyas Aalixll ddlsx (e auosll dadlic
alSy cAudgrll Balewdl ALY u> ausy  By90b9 audsll Bighs Loguas
@Yl lda Sy camlell wdsll ae Alll Axtlaey gadl deladl due 208 )
ool e Byalall @ udgs paw pudl @olall a8y clal uie 4l sl
po Al siad sy (dsd § Ao gplall JSLALE A lgue)lus cisisg mwanisg
2o Gslazll o dlidl 3Ll 9w § gudsdll Caylall dgaly Apudsall Sllalul
bordn Lasin oS5 @ Slasludl (o 4yke Logye audy dud)s dasSs
Al el bladl § eadl 8ald Llapaty cAdwgdl pe daglasll
elall apaz (8 Buaaisnl) AogSnll Lazya 55y 592l Jias cruai.
Aiiad Jiwsy cadloll Gewdiy , sl ees WUlie La8lL Apoylie 3o pulais
leaza|

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 244 -



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas

ol Led Loy (ndgs @ Bosdll Bold plansy Audgdl cllalull FAde s,
2 oyl

il wdgll Bald Loy canS Ldua oS Agd ey cilolan ol Leisly gug
Sl Omead 3,88 uyly owdstll (asall Jeuad Ialuaral gl sddl Ay ol Auolseg
Brsl] cMpud Lagy @ Awdpd) Aadl @uuas by s Mies !
Bpalall e maslaly 8ot B35 lsxs¥ Audigr goyde O sbug (il
¥y Joalll plmidl iz @ Apyall Auagdlly Jodd! Joudl g 9ydn oo Ll
po el Joally puudsdll Slaelad Ay ol Jgudl Ledly Lrads aos
Aud g allas e Joladll S5 e jas demme ploe>y Ldlaol (3 (wdss 8)lase
Sloal cuad way lda b () aiusdl doplall ae calleall el e ouuSTy
Axl> of o1 ((1)1956 olsz 6 ayln olasy olad aus Wl 4l olal
Sgudstll ayall Joidy sallall Al ply ads Logy § paall weddl J) 8552l
duis cBgll @ Juoy 0 Ay ol dexl of 0S5 wlolddl jan oy Lol
de blaxly J5 1)l Jsaie &alse e o sl e J1 a8lll cloglasll
e ol e erwly aan o (st pasll o aSells ()l @ostll sl
oS alazed 2Ll 8ol a ddl OF Bran 99 2 ser Sy oly c4dbga
05 By (atls el demay Gull Gdgi denl pey e GBI ualie
paall Golall 40859y signce AUl Byalall a8 Uiy 4] lgmgl Jalul 8ol
L Aeudorll AagSall Byalia Lagle Ls8ly Jully cnebs ae midu cudally
Olsz 19 pgs @9 cdugs o o slail slezel Juy 2xbadl 305 2o e
ao ABMall Igsylasy Jull 31895 by uops| adiylly eed aLS 2l 1956
@bl Wl Cadss oF Gl Lagd uSTy cAnludll ypas 3lasly 2 sy degS>
A ulgy Axludl ppes Blash iy A e 20sS> e Ggladdl Wl e S,
(Pagasl de cpaalzall Lodud! blos dudstll 2agSall

Suedlasy Axludl sop e s Ly (udss @ sl chbal slsl
bl ity alageall peige cide gllly Jolall o B delan, JSLAL
dl @ oVga Jas a8y Adlgudl 5 Lulal oy Liwlailly Lol ol cilalid o

- 245 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



e il wge ol Lgymetll 55580 ) Lesaigall Augsliadl colEMall johas

ouiss @ g lerd) Ldwaleidl 3318 59,30y Il e Les 3] 1956 paiiwe § (s
Lioledl 3o Jlae¥ bsy dpaaradl  Solall cMSaw gu>| il
oadll elally Jsaally Luderll clalall zew (el Lol> IS5 ccnnarzl
ool danyk G99 gamdl JI Jladd olee Wl cdicleny () die e sy (10
Slall Lele comiml guigdl GLAL Usls Zwdyall clgall ae 4S,as
(st @ 8ot Mtea (wlume anl rad Ay ol senl Stz (P)2ds !
ol wiss g Ml Cramiy ssadall pasll 3E| (o Jiell 1ds (St J

S dbladl e gliall s> (3 agie 4
e ydn o bae AL cpl s d¥lger geluoe desl Cdye ual

bl couli Buge cuaill o G diaad clay (udes JI iy Lud § Ol
ol elame paii oS0 oy (Al pudss acls e bl adyl
baclall oladly H81 1ad omeudsly Oailir sl @ amemll by aSixl
Wlgully elog¥ls Lialeddl 515 pe 5lMe ubogy elpal By 5alal 3,8,2])
A auas A yg AagS> iy (V) omudsdl oogudl Oolal dil> I cuSy
Audstl) Bolead) ol Ay Casausall S8 as Canpslizdl Aadad (3 Vel Laes
Slhal dalSaml ylly ssly il 2 dmss glazal oly pelume oS0
oany bloyl of LS omaussdl ae dolay Jb il ¥ 2udsdl Akl
> Joo oSadl at O gidl (§ Bdwgdll yolially 4yl clegazl
(CO)tudsdl Laplall (e dabga
9 el e¥ly 48, 4l suclall oulyud dugavg @..Lmﬁl Ulicas olusma cialy
b gydie Lasls b Laes oy &uols c@llall dmisly 2udjes AasSmy e (S5
relicy (dsd @ opdiadl Guslall deaezel iy lplllal goaszll e
Slabdl pe Jolatll § dislpo ooy8s cmebudlls ousedll § 48, adl Soclal
d95un ao Aalad) Ly Laes wdg duilad lakas @ld 35¥1 sda Lalg  duudgall
48 8 (P s § crddll oyl Al Aty B Lo i sleel) 55521
Bguw 838 dly> aezy A ol oo dezen ploguall yessl Bauad Ausjlas U
Goldl adgll Bal8 glaral s LSl Asylall sda oDle) piiy Oy wlig¥ly (ol sl

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 246 -



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas

095 Jb Al slaeill Byills illazsl (I 1956 139381 23 3 (udsS yaise 3
ao Lialerll el gly 28,8l Buclall clsld coneial 1956 peuss s ()3
Jpaidlly Gradtl) Lzl Laslasg plogsall jaige olpyal Lund) calely (olucms
slaily wlums o udss @ Basie Alll €y (M) elusl a3
Slde duai edasiall dally Geawdd) imly &ysdl Aoy ddly (Sl
Slbaludl o gl el S0 3 st oleplell opatal 1iSay plogall
Slie oo olpiuly S2aT (P9 aissll Ldloe clindy sk oo cudel 2udgall
aiaty Ludsrll AagSall Boglml uiss dI caelos el Loiey ((P)omslill
sl il 3 oesafe carudsl dmg 1956 e @ Lebucs clslsidl
3985 oo Auudgdll Slaladl ©uSh Leaiey (P)amldl 28560 censd 099l
(sl G Ao Sy gl Oleesly Cumy Gedll duaidlly Gewdd) dixd
(AL alew Luasd  oyd99e dad oo HLall wluxl comaw Llalls
Bl L, S35 Baisnll Llsmll SlMall Lollasil 1957 i Zlay clieg
slid Jlell mady Andyer dhluy BIAYL 2ol AUy ol 108y cglal)

L Budsg Oglad lEdMe

-247 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



e il wge ol Lgymetll 55580 ) Lesaigall Augsliadl colEMall johas

PR
5x¥y Asrpe 3 Headgrll - Lyiliadl SN Spad Lands SN oo celis
odiss Buels 3 goall lajguas wuST dyihadl Bysdll of Awdsddl Aaludl
L rdn BIAY e domg ol alblad celas ol Lely oAl
Slsaoy dewl> J>luy oadplall on Al S5 e ady Lol plAsl
Sy duaually Guudd ) o Aadgs Weliie SMe sluph oy e
Basy cuiss @ Ba93ll Ldal oS A1 CDISAL Solais e Lo sag s

oyl Glaaly las

{ MAAREF Revue académique (i 2ol! 2udl) 2016 jewns / 21 suadl WYLLO }- 248 -



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas

alsJl

! L'EBJAOUI Mohammed; Verité sur le révolution Algerienne ,ed; Gallimar, Paris, 1970 .p

97
21300 1978 « iy « MM &gl LS <l sgdils egolym ol oo 208550 qundl 2
2670 1997 «Zig oDl yall5ls L, sgasally ploall : gl el dazma Hlasl 2
1955 sadsi 194115 (ho (wublivay (gloadl paill i ouisall g ssimadl el cisaedl, Jlasl 4
6500 , 1955, puigs 5 @ & b Slegidas

(odsi e I Woul) S 27 s © Aid gy x| 1956 Laila 12 agy allas sl S
317 4o « 1974

duwds yiyall ©
7Mohammed LBJAOUI op cit p.p 96. 99
LACTION .du 16 Avril 1956 Zuistll Jaadl Zarmsm Aal )l Aagdsll siin lail ©
Fonge 3 489, sLaiuly pliadl J)sle al e ol 5,80 Loy 8701 sua dams § detad °
Ll e DYl Adie 031956 B s I yaes 0ls 1955 ale Alg amsall gl
101956 Avril17 LE MONDE du
n LACTION du 16 Avril 1956
2 Mohemmed LBJAOUI .opcit PP 105.106
A8l poinse poguats olie Hluy e 15,1956 ol 6 oyl olie JI puans Wby Jlasl 13
ol e

BELHOCINE Mabrouke: Courier —Alger- le Caire 1955-1956 et le congré de la Soumam

dans la revolution , Casbah ,Alger, 2000 . p 180
4 IBID
Mohammed LBJAOUI:opcit , p- p107.108  Lole Jaall 595,59 MalS AluaJl s lasl 15
2005 by 17 (st ctum Ll o Allaa , JUB 6358 Boliast
Grasd . Ailr (113112 sue « padel Jgi Alms , Doy Blac duaall dalzll aoslg> jlasl V7
shail ae Ogladdl Aldl deglad Bilas die Lial &l ol of Mgy aang . 12 4o 1990
tabid senslly Pl Ji Glaas Joxdy ciws o gla
il I paalell n Regama iy ole 5393 I st § BySaeal) 5Ll s s
+ oyl Gl izel) il Aelall
S.HAT 2H 310 dos 2 rapport du 20 mai 1956

-249 - { MAAREF Revue académique (, e 2l 2idl) 2016 paws / 21 suall W)LEO }



e il wge ol Lgymetll 55580 ) Lesaigall Augsliadl colEMall johas

ooyt Jlooy dema . Jlos3) dedall sgamo 78 8ol 9, a)SY Guw , JL éé)}.” doles 19
267 4o 2003 ¢ Syl cdega ylo Tl ¢ B yeddl @ 07 PAL | RPN
Co Ll ae Ailae, Jld gaoell Bola 20

Ologdide Ayl 5eille usaley o (Alaias ioni>l Acgeme , Jozme dxle Bols 2
coe 1999 alls e galdlols Tl ulag¥l @ sl il lesg aidand pedss ol Aprex
416- 415 o
ol Jias s Bialarll 33089 yelyal Gose 3508 oy S (aal olos¥l 5als LISs Atay 22
JLeSawd uigs JI cumydg , sles Ligs 59,40 Jieny Gilete dgze Jiony Aapall doze wiall 5
oo i yoall, Lytliatl 80l o dgall gy op Alume e o Risall e Bald il 2
516.515 Lo
506 oo duudd yluall 1 Gilagll ae Gilade Bala sl 2
1992 .« sl ¢ Cdos dadan, Aubogll olgy 1 elie dema. 39230 mualnl Balea il 2
301,40
2005 dbisx 17 (s 2oLl o Alin, oyld e Bol Hlas) 26
39254 osdlyl yiya79 laday Ly 246,00 @ilull )bl i elie deme « Ammlg) Bl ylasl 27
3210320 o ue , @aladl ao Ul s o)) dezmag Apasd Slbgize (g 3 diee e
dl e day 5ol gt bl ditetlly gl el § 2dper b 1956 sle 12 3 28
1956 ke 20 28lasl 5948 cld 3oyl (pe Aol Aoy Ll iy ouadyall il cilasg 5L
Ludyd oy § dumlidly plaudl osd auas ()
oudss Aughe Agibogll Al gyl el aall Abgazma , el Jelod) e Baled ylasl P
sl 1956 Glex 01 by (bl Wil slaan! § Lojlasy Wz i deme ,l1 P
g Joadl Juy diasSog Andog po Jaladdl pesaall Gudss JI U3l Gaae cudbs dddle
il ySin 7 a8 Bl : Sull 383 daxl lail, A8 oylaily Bruls duad (Y Cauwgy o e
o350 3 e copel By 152151 o o ¢ 1988 ¢ ihmll g s 2L LW gl
161 Lo dudi siuall, Jlasl, duds a8oll e 1956 Olg> 26 oyl Axim

31 Mabrouk BELHOCINE . op.cit p 180
320. 31940 0o « @budl ao skl 1 Jloy) demmay LayS5 Gew Jlid gasedl 8ol ylasl 2
167 166 « 148 o . so «duwdi yiyall 1 Gl Gadss desl sl 3

{ MAAREF Revue académique (,ic %ol 2ill) 2016 powas / 21 saall LO)LLD }' 250 -



e il wge of  Lgymetll 55580 ) Lesaigrdl Augsliadl colEMall jobas

Loy Jud gosslly (b (Flus byl a3] 7y29 ogdie adag sle ool i Jud M
oo dibadl azybl s Jl9)5 demay 10,83 Bew oLl pe Alae  JliB ga)9d) Bl Jlail s,
240-224 , 0.

358-340 , o o, duwds azpll : Jlg)) ezme ylail 3

1860 , dundi yyall 1 Gkl 3idgs e, Jlasl 36

st 5asl @3, L 5uels Josenay Zubgll 35,0l 3 slin , pelums dasl 3ol ¥
2005 by> 9, Aessladl il ¢ oLl e Al

Luge 1hb 52l JuaS Aazys adlolly Boolaslll gooll yopmall dpa : > dame las) 3
160 00 , 1983 cig s «pidl] LalSI 15 - Ayl Sl

1,83 G o2l e Allas , pubua B3l

21935 deme + Jlgs3) Reaall @pll alladl 53lcty cm bl po Ablae ,Jlib gossll 3ol

309 o «dibudl a2l

copadl il ls 1L ysliatl 5 ede polidl e i8] ecuntll 83390 gl gl Lasl 4
674-673 ,o. oo <1984 (5,alal]

Mabrouk BELHOCINE opcit p214 (g5 § Znsdsll (e | il puya5 ,lasl 42
336 0o aball il : Gull 3adgs eml B

160 = I.Q'.'L“'" gél Y o> 44

-251- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



-

N\

Llsall D cpo Lpd Jalally 51,41 1939 01960 pasuss olpallio

Byssadl Anols

.

J

Résumé:
Les manifestations du 11 Décembre 1960 et le
réle de la femme et de 'enfant vus par la Presse
francaise

Cet article se veut une contribution sur les
événements du 11 Décembre 1960 en Algérie
et la place que la femme et I'enfant ont occupé
sur la scéne nationale durant le déroulement
des manifestations qui ont entachées la visite de
De Gaulle pour I'Algérie depuis le 09 du méme
mois.

Venu pour développer son projet de «
I'Algérie algérienne » lancé par son discours du
04 Novembre, De Gaulle ne pensait pas a se voir
affronter par ses adversaires composés de
militaires acolytes de Salan et Jouhaud, et des
colons extrémistes, et des jeunes appelés « Les
Lagaillardistes, tous versés dans le « Front de
['Algérie Francaise » . Les partisans de I'Algérie
algérienne pronée par le président francais
soutenus  par les sections administratives
urbaines,ceuvraient pour contrecarrer ce front et
essayé d'enrbler dans leur rang le peuple
algérienne qui avait su comment déclamer ses
manceuvres inappropriées pour son combat et
son avenir. Dés lors il choisit une troisieme voix
; C'est celle de I'Algérie du FLN. Pour se faire des

démonstrations dans les rues ont été

sl
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Abstract:

The Algerian war was a great event of the 20
century. It had a deep impact on the society. In
order to go straight on freedom of Algeria,
among several methods which were employed
to rich the goal the manifestation against the
French colonialism. The events from 09 to 11
December 1960 are the most treated by the
French news papers, because of the visit of the
French president to Algeria. This event was
evidence that the Algerian people hold the
revolution. Man, Women and children
participated to this event which happened
around Algerian cities. This article presents how
French press treated globally the peaceful
demonstration and the role played essentially

by Childs and woman in December 1960 in
Algeria.

improvisées a l'aide des marches grandioses
dans plusieurs villes du pays pendant et aprés la
visite de De Gaulle. Des affrontements ont eu
lieux entres ces diverses parties, mais des tueries
aussi. Les musulmans algériens ont en été des
victimes.

L'on reléve qu'aucun événement n'a été
aussi couvert par la presse frangaise que ce
dernier. Une panoplie de la presse écrite et
audio-visuelle était parsemée a travers toutes
les villes et zones parcourues par « De Gaulle ».

La presse écrite ne s'est jamais attendu a étre
témoin de ces événements qui ont marqué une
grande mutation dans ['histoire de la révolution
algérienne. Elle nous retrace les faits et les
tournures tragiques de toute cette effervescence
spontanée. La présence de femmes et des
enfants algériens n'est pas passé inapercue
pour la presse, le point est toujours mis par les
rapporteurs de presse et leurs présences et leurs
rdles sont signalées un peu partout avec une
grande attention. Cette article s'étalent autour
de ces idées et analysent la revue de presse

francaise des événements de Décembre 1960.
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«La manifestation se déplace vers les hauteurs de Diar El Mahgoul, Les
manifestants s'attaquent aux parcs de voitures, brisant certaines d'entre ells, et
s'emparant d'autres... »*'
«Sur la route du ravin de la femme sauvage, un inspecteur de police des
renseignements généraux est égorgé.Sa voiture est incendiée »**

« Les manifestants renversent les voitures appartenant aux eu ropéens e z
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«Plusieurs milliers de musulmans, Drapeau F.L.N en téte, des femmes poussant
des YOU-YOU et criant Algérie Algérienne ... »
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“Derriéres les manifestants se trouvent des femmes qui poussent des You-you
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«10.000 musulmans sont massés dans les rues de la Petite Casbah les You-you
stridents des femmes percent a travers ce fracas... »
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« Les femmes, note le correspondant de I'A.F.P, crient : « you-you » et « jouent

un réle moteur capital».
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«Nous y avons été témoins d’'une effervescence indescriptible, les balcons,
les terrasses étaient noirs de femmes qui poussaient leurs traditionnels you-
you stridents... »
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« L'agitation croissant appel est fait aux pompiers qui arrosent les musulmans.

Les manifestants ripostent en jetant des pierres. Une odeur de parfum lancée
par les femmes se répand dans les ruelles ».

«...Tres rapidement, les manifestants musulmans remonteérent vers la Casbah

bouclée par le service d’'ordre mais a l'intérieur de des centaines de jeunes gens,

brandissant toujours des drapeaux F.L.N .continuérent a parcourir les rues
étroites sous les acclamations des femmes musulmanes massées aux fenétres »

Libération du 12..0p-Cit.
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«...Un instant plus tard un gosse apparait furtivement, reprend cet embléme de

fortune et disparait.. »

“Dimanche matin, les manifestants reprennent a Belcourt.Elle sont le fait de
groups de 100 a 200 trés jeunes musulmans armés de gourdins et de barres de
fer. Ceux-ci arborent des drapeaux verts du F.L.N et scandent « Lagaillarde au
poteau ! » « Abbas au pouvoir » « Rencontre Abbas- De Gaulle ».
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“ Les petits voyous de la rue Michelet sont venus lancer des pierres aux
habitants de cette cite”.
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«..L'un deux m'apercoit et me jette une pierre. Il a tout juste une dizaine

d’année »

- 265 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



PNORERR Lo Jalally BL1 1939 #1960 sauass cilyallas

9 delead) Gl ol 53T Heuy H3l5ad) gy Aaslly Jlab¥l allagsl 1ss
Oedl LY (any casgdl Jlasl L, elee ol Blang o dgall $ depudl
plie meoglal ol omamiall Jsims dol oms L CrelaieS Saudl oLt 195
Bold S50 liey O gl Auaally "Gosy e I +Vsa Boliay Jlab¥l Lam
Blasall o Bulmy) 44,8 lslelas cpyalladll oF U3 oo iy goliallacl)
LeadST &I WL Byg40 0ld Gp3T Bz (a9 Bz o0 1o Adolly dpud il
(SLI g Gl @ Bostll @ enoad Ialusel wad clallall ells 3 sl Jakdl
ol oo oo S Jaball e il g)ilal Jalall Jazsy
«... Les —Yaouleds — conduisent les journalistes au P.C des manifestants, qui

se trouvent au café Zerroug, un des principaux cafés maures de la Casbah... »
Jakalle 31,0 o S cre Aewdyall Walosall Bols wSal G zilkadl pany @Sb
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« Soudain alors que la pression se faisait plus forte a la hauteur de la place du
gouvernement, des coups de feu éclatérent. Plusieurs personnes tombeérent a
terre. Homme, femmes, enfants se mirent a courir dans tous les sens, tandis

qu’en quelques minutes des ambulances arrivaient sur les lieux ...».
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«La masse des manifestants musulmans ne cessent de grossir. On emmeéne

plusieurs jeunes et des femmes blessés... ».
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France Observateur du 15 Décembre 1960.
France-Soir du 12 Décembre 1960.
France-Soir du 13 Décembre 1960.
L'Aurore du 12 Décembre 1960.
L'Express du 15 Décembre 1960.
L'Humanité du 12 Décembre 1960.
L'Humanité du 15 Décembre 1960.
Le Figaro du 12 Décembre 1960.
Le Monde du 14 Décembre 1960.
Le Monde du 16 Décembre 1960.
Le Parisien-libéré du du 12 Décembre 1960.
Libération du 12 Décembre 1960.
Paris-Jour du 12 Décembre 1960.
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5 - Ibid.
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8 - France observateur,Op-Cit.
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10 _Libération du 12 Décembre 1960.
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"2 France Soir du 13 Décembre 1960

3. 1dem.
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22 L'Aurore , Op-Cit.

2 - 'Humanité, Op-Cit.
@3 9540 e (Aalaill g A lill g pudll ) Slstadl par @ &pddl 0¥l )ladll S5 23
L5 9 ‘3 GSLAJ‘Sjjj-” ‘3 L&Sldn gun g tai_'.z,u ‘3 BL.U Ll yohos e
Li3em G 3ls8ouate zilaky o Bstll candiyly ousall Ida & Slalddl o agaadl Jomeady LB -

- 269 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



PNORERR Lo Jalally BL1 1939 #1960 sauass cilyallas

%_ e Monde du 16 Décembre
1960 jowns Olyallae Q S8 g olye ovaalell e Jy Ao SMumud LS 39> @ -7
2. Libération, Op-Cit.
2 bid.
0_Le Figaro, Op-Cit.
3 -L'Humanité Op-Cit.,
32 _'express du 15 Décembre 1960.
* - France-Soir du 13Déc.Op-Cit.
3 _'Humanité du 15 Décembre 1960.
% _Le Monde du 14 Décembre 1960.
36 Le Parisien Libéré,Op-Cit.
37 _Ibid.
3 - L'Aurore Op-Cit.
3 _France-Soir du 13.Déc.Op-Cit.
40_ 1b-Ibid.
41 Libération du 12 Op-Cit.

{ MAAREF Revue académique (,ic %ol 2ill) 2016 powas / 21 saall LOLLD }' 270 -



-

IMEd| pliy sty dgsyall Aol

.

some services, such as health and education, and
development. Furthermore, it has exhibited a
great potentiality in dedicating its own identity,
and forcing citizens not only to comply with it
but to accept it and to become enthusiastic about
it. For these reasons, it is not judicious at all to
prejudice and erase or underestimated such
achievements. But the reality that cannot be

covered is that Arab state suffers from a serious
crisis. Indeed, it becomes clear that the modern
state, which implanted in most Arab countries
while undergoing European colonialism, has
brought to these countries economic,
administrative and political institutions of the
kind of those that existed in the colonial
countries. Consequently, the modern state has
inherited some crises, problems and ravages that
hallmark the European occupation phase, where
the occupier has auto-planted as the first nucleus

for the emergence of the so-called country Arab

state..
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Abstract :

Arab state has managed to hold up for a
long time since its independence, although all
readings were predicting its collapse shortly after
its deformed born, but what happened is that
after the country state caesarean section
deliverance, it succeeded in establishing its

institutions, and somewhat in the providing
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The article invites to follow the historical path of
this science, and stand on the origins and
sources, to find out the motive behind undone
and challenged, studies confirmed that the
reason for the appeal is due to the indulgence of
authors and those who copy the narrating from
companions, the lack of tuning term restraint
strictly prevents the entry of other, has led to
this indulgence not to trust many of the
scientists, and challenged by new Arab

modernists
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Abstract:

Among the peculiarities of the penal proof in
Islamic law to limit and the militancy in the
means, it is reflected in the incapacity to adopt
the judicial system to prove the crimes to the
fixed punishments by the assumptions which is
surround  possibilities;  because of the

application of the principle push the fixed

punishments.

And the examples of these indications: The
assumption of pregnancy without a husband
and withdraws from liana and the assumption
smell of the wine in the mouth, the vomiting,

and the assumption of exhibition defamation.

But the discretionary power of the judge was
able of estimating the strength of suspicion,
according to the proof, and the conditions and
the related circumstances; until he reaches the
appropriate punishment.

Key words: The discretionary power of the

judge, penal proof, the assumptions.
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L'économie des médias en Algérie

(Etude comparative entre deux entreprises médiatiques: El Khabar et Echourouk)

Zahra DJEKRIF

Résumé:

Depuis quelques années, les médias en
Algérie traversent une crise financiere. Dans ce
contexte, nous avons observé que des mesures
ont été prises par des entreprises pour diminuer
leurs colits de production.

Parallélement, des entreprises médiatiques
investissent de plus en plus dans l'audiovisuel
et optent pour le numérique (une stratégie de
Diversification).

Le double financement (publicité et lecteurs)
est le modele d'affaires le plus répandu dans le
secteur de la presse écrite, méme si la
ventilation des recettes difféere d'un titre a
l'autre.

Les deux journaux (Echourouk El Yaoumi et
El Khabar) appartenant au secteur privé, gérés
selon la demande du marché, Ils ont baissé leur
tirage pour minimiser les invendus.

En ce qui concerne la télévision, un seul
modeéle d'affaire existe celui de la «télévision
commerciale », essentiellement financée par la
publicité.

Quant aux deux chaines de télévision (KBC
et Echourouk TV), elles comptent cependant sur
les programmes de flux.

Mots clés: Entreprise, Médias, Presse écrite,

Audiovisuel, Publicité

Université Costantine3,
:L’AAA

Slgiadl > Ll MUeH by dxlgs
oo Llasy Gl lia @ 4l 3l Al 55l
uwgo Jio Lde¥! lucwsll of Liwlys M
oaraS g il B9l Augay « akl
eadl Jlme @ oleiiadly Lisliesy Lelaas
sl Lzmalial G I oo 2y Guad)

L ool D> e 6T ol dagetll z3gas
dle wemad @l sa 63T A e sbally
O alizs ol oly el (@ sl Alesall
STl Banry gl Gordl” B
Olaass Legd 1y «palsdl glladll o iyl
oo comadl pasass J Ll diey Ggud! slail

b, Jdas (o

sl 0B Adpsalill Syl el
sl 3 puziadl ae sl galiazdyl
deiny sl @l "Gl Oss5aldl” ga cpraadley!
Solall S5 1ids laas L e abses
st (g S 3y "G Gl 5)
Lo lo¥l Gl I3 melall e oS (S

EBVESY

AgiSe Al sﬁ)L:‘é” Jilwg e lzall LS

|
‘

-343 - { MAAREF Revue académique (,ic 2slxll 2ll) 2016 pess / 21 suall 9L D }



L'économie des médias en Algérie Zahra DJEKRIF

Introduction :

Plus de deux décennies apres l'ouverture de la presse écrite au
privé, consacrée par la loi de 1990 relative a l'information, la presse
algérienne a atteint un niveau de développement appréciable, plus
particulierement sur le plan quantitatif. Citons pour preuve larrivée
sur la scéene médiatique plus de « 321 titres dont 149 quotidiens,
recensés en 2015 » ("), selon le dernier cahier de la communication

’ ’

publié en Mai 2015, sur le site du ministére de la Communication.

La moitié de ces titres déclinent et se sentent menacés de
disparition. Sur 149 quotidiens que compte le pays dans les deux
langues, seulement 21 journaux ont un tirage égal ou supérieur a 10
000 exemplaires par jour, selon les statistiques arrétées au premier
semestre 2016 (3). Ce chiffre émane du ministre de la
Communication, Hamid Grine, le 2 aoit 2016, sur son compte

Twitter.

Les raisons de la menace sont liées a la chute des revenus
publicitaires, conséquence a la fois de la crise économique et de la

forte concurrence des télévisions privées et de I'Internet.

Dans ce climat, des patrons de presse privée algérienne ont
exprimé leur crainte quant aux difficultés économiques qui touchent

de plus en plus la presse écrite. En 2014, des éditeurs des quotidiens
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avaient augmenté le prix de vente du journal de 100%. Le prix est

passé de 10 DA a 20 DA.

La crise de la presse écrite a changé de rythme. Les grands
quotidiens nationaux proposent maintenant tous une version
électronique. Le journal El Khabar vient d’annoncer l'arrét du
téléchargement gratuit de sa copie «PDF», en lancant un site
d’information complémentaire du papier et constitue une forme de

diversification sur support numérique.

Le quotidien Echourouk engage la transition vers le numérique,
le journal a lancé un site web «Echourouk online» et une page active
sur Facebook (Plus de 1,5 million de mansion "J'aime"). Facebook,
réseau social devenu en quelques années un géant des médias.
Facebook s’est en effet opportunément emparé de la rhétorique de
I'engagement pour structurer son offre commerciale auprés des
annonceurs. « Dans la perspective développée par Facebook, le taux
d’engagement vient s'intégrer a la mesure d’exposition traditionnelle,
mais certainement pas la remettre en question : un bon taux
d’engagement assure une meilleure exposition de la marque aupres

des amis des fans ».()

Les réseaux sociaux de plus en plus nombreux et le journalisme
électronique sont considérés comme un enjeu fondamental. Ils

impactent sensiblement le paysage médiatique et réduisent les ventes
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des journaux. «Aujourdhui, les sites dinformation algériens
revendiquent une audience allant de 20.000 a plus de 250.000
visiteurs uniques par jour. Le plus populaire, Tout sur I'Algérie (TSA),
et le pionnier, a été mis en ligne en 2007 et classé premier journal en

ligne en Algérie». (*)

Les contraintes économiques — particulierement  apres
I'ouverture du secteur audiovisuel en 2011 et le lancement de la
téléphonie mobile de troisieme génération en 2014- conduisent
certains titres a raréfier leurs frais, et a mettre en ceuvre une stratégie
de diversification. C'est le cas du groupe de presse El Khabar qui se
positionne aujourd’hui comme ['un des leaders de la presse privée

algérienne.

Dans son plan de développement, le groupe a mis en ceuvre
depuis plusieurs années déja une stratégie de diversification de ses
activités uniquement dans le domaine de la presse. La direction du
journal a créé une régie publicitaire, mis en place le site web du
journal (elkhabar.com), lancé la version sportive du journal
intitulée EI Khabar Erriadhi, et enfin lancé une chaine de

télévision KBC, Khabar Broadcasting Corporation (El khaber TV).

El Khabar a aussi créé le Centre El Khabar, pour les études

internationales. L'un des projets qui tient a coeur aux dirigeants du
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groupe est le lancement d'un site d'information «entierement

indépendant du journal».

En dépit de ses dettes, le quotidien Echourouk est devenu
aujourd’hui I'un des plus grands groupes de presse en Algérie. En
2014, le chiffre d'affaires a atteint plus de 250 milliards de centimes.
Echourouk TV est une chaine de télévision privée, créée par le
quotidien arabophone, Sa premiére diffusion a été lancée en 2011.
Echourouk News est la nouvelle chaine d’information lancée en
2014. Le mois de mars 2015, Echourouk a lancé une chaine de

cuisine El Bana TV.

Au moment ot les plus grands journaux privés en termes de
diffusion adoptent une stratégie de diversification, en investissant
dans le secteur audiovisuel, internet et les multimédia, presque aucun
titre ne survivrait sans les aides publiques a la presse. En revanche on
notera qu’une dizaine chaines de télévision privées ont été fermées
faute d'audience et surtout de financement de I'abonnement

satellitaire qui avoisine les 30.000 dollars par mois ().

Dans ce contexte médiatique, et a la faveur de I'expansion de
groupe de communication, particulierement arabophones, la
concentration des médias atteint aujourd’hui dans la presse
quotidienne et a la télévision des propositions sans précédent. La

concentration de propriété renforce en général la vigueur
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économique des groupes de communication grace a leur stratégie de

croissance nationale.

Nous tentons de répondre a plusieurs questions au sein de ce
travail. L'une de celles-ci concerne le financement de ces deux
groupes et leurs stratégies pour constater la place importante
qu’occupait la publicité pour ce type de média. Les questions qui
découlent de notre problématique sont liées aux caractéristiques
économiques des entreprises médiatiques algériennes face aux défis
des nouveaux médias en ligne, la stratégie adoptée par ces groupes et
comment leurs chaines de télévisions mettent en place leur

programmation.

Pour répondre a notre problématique, nous avons choisi deux
entreprises médiatiques (El Khabar et Echourouk). Et cela pour la
simple raison que ces entreprises dominent largement le marché des

médias en Algérie.

Méthodologie :

Notre recherche vise une meilleure compréhension de la maniere
dont les entreprises médiatiques misent en ouvre leurs stratégies de
diversification en dominant le marché national des médias.

Dans un premier temps, nous définissons ce qui caractérise les

produits médiatiques. Dans un deuxiéme temps, nous nous efforgons
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de montrer en quoi les acteurs de l'industrie de la presse écrite en

Algérie investissent dans I'audiovisuel et l'industrie de divertissement.

Dans un troisiéme temps, nous cherchons a analyser la structure
des colits et des financements ainsi que les stratégies des entreprises
médiatiques. Il s'agit dans cette partie d'interroger le contenu

médiatique des chaines algériennes.

Notre recherche s'appuie sur un travail de terrain. Nous avons
utilisé trois outils pour collecter les données. Il s'agit de: I'observation,

de l'entretien et de I'analyse du contenu.

Dans notre travail, nous utilisons la méthode descriptive,
analytique, statistique et comparative afin de pouvoir analyser les
données récoltées. Cette méthode analytique nous permet
d'améliorer profondément les données recueillies relatives a notre
sujet d'étude, afin de les synthétiser et I'analyser, comme |'évolution
des prix de vente, les recettes et les tarifs publicitaires et les cofits de
la production médiatique, ainsi que le genre des programmes et des

émissions diffusées.

Nous avons deux genres des données a recueillir. Les données
primaires sont ceux qui sont recueillies directement sur le terrain,
tandis que les données secondaires sont ceux qui sont recueillies
dans les résultats des recherches d'autres chercheurs, et des études

précédentes.
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Analyse et Discussion:

1. La presse écrite algérienne entre crise et mutation:

La presse écrite nationale passe, actuellement, par une crise. La
chute des revenus publicitaires fait baisser la vente des quotidiens.

Graphique1 : Le tirage des quotidiens d'information

800000
700000 -—.\
600000

500000 ﬁd —e—H Khab
abar
400000 \’\\\_

300000 _ —® Echourouk El Youmi

200000
100000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: graphique réalisé par nous (Z. DJEKRIF) sur les données de

I'OJD et de la direction commerciale du quotidien El Khabar.

En 2015, le journal El Khabar enregistrait une baisse par
rapport a 2014, avec un tirage quotidien de 250 000 exemplaires,
dont 200000 d'exemplaires vendus. En l'occurrence, en 2013 El
Khabar tirait 465 227 exemplaires par jour, dont 398 597

exemplaires vendus.

Les chiffres sont tout aussi négatifs pour Echourouk El Youmi, le
tirage passe de 300 000en 2015 contre 436 701 en 2014,

(Graphique1). Le journal chutait, en 2014, de 17,8 % avec une
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diffusion totale quotidienne de 350 551 exemplaires contre 426 603

exemplaires en 2013.

Les deux quotidiens ont été classés en téte des journaux algériens
les plus vendus en 2013 par L'Office de justification de diffusion.
Mais les deux journaux sont en recul de plus en plus. Le tirage du
journal Echourouk El Youmi en 2010 était de 671 094 exemplaires
par jour, dont 512 967 d’exemplaires vendus. El Khabar enregistre
lui aussi une baisse de son tirage et sa diffusion depuis 2010 quand le
tirage était 453810 exemplaire par jour dont 379 043 numéros

vendus.

La plus forte chute a été enregistrée par El Khabar en 2015, avec
une diffusion totale quotidienne de 200 000 exemplaires. Quelques
286.000 exemplaires d’Echourouk EI Youmi ont été vendus chaque

jour, en 2015.

D'ailleurs, ce n'est pas un hasard si les tirages des journaux
baissent. Les deux journaux privés gérés selon la demande du
marché. lls ont baissé leur tirage pour minimiser au maximum les
exemplaires invendus. Le taux des invendus est extrémement élevé
en 2015. Pour Echourouk El Youmi, Son taux d'invendus est de
I'ordre de 15 % a 20%, contre 22% pour El khabar. Les journaux cités

précédemment enregistrent une baisse constante depuis 2010.
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Les quotidiens sont de moins en moins vendus. La tendance a la
baisse observée dans les tirages ne semble pas vouloir s'inverser,
puisque les jeunes lisent moins les journaux papier que les lecteurs
plus agés. Selon Salim guehaf, le secrétaire de rédaction du quotidien
Echourouk El Youmi, « Aujourd’hui, aucun journal ne peut tirer plus
de 300 000 exemplaire par jour, a cause de la concurrence féroce de
I'audiovisuel, nous avons créé notre ennemis». A-t-il affirmé, dans un

entretien accordé a nous (°).

De méme, pour le rédacteur en chef du quotidien El Khabar,
Mohamed Beghali, | Internet est en train de tuer la presse écrite, <En
Algérie, comme partout dans le monde, linternet est le vrai
concurrent de la presse écrite, les journaux papier affichent des
ventes en chute libre depuis plusieurs années, les quotidiens misent
sur le numérique en créant des sites Internet» a-t-il dit, dans un
entretien accordé a nous (’). Comme le souligne Florian Sauvageau
«Les jeunes s'informent d’'une maniére qui est différente de leurs
ainés. Ils « grignotent » linformation, surtout [linformation

gratuite» (%)

Le quotidien Echourouk El Youmi a vu son tirage baissé en raison
d’'une lourde dette qu'il a accumulée apres des imprimeries de |'état.
Contrairement au journal EI Khabar, qui possede sa propre
imprimerie, mais les colits d'impressions restent élevés, en raison du

prix élevé du papier et de I'encre sur le marché international. En
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outre, les deux journaux ont baissé leur tirage en raison de
I'augmentation du prix du journal, qui est passé a 20 DA en 2015.
«Nous avons prévu, de baisser le tirage pour avoir un taux
d'invendus supportable sur le plan financier, On nous a dit qu'une
augmentation du prix de vente du journal entrainerait une hausse des
prix d'impression » a-t-il déclaré Cherif Rezki, PDG du quotidien El
Khabar, en ajoutant: «A chaque fois qu'il y a augmentation du prix du
journal, le tirage baisse d’au moins 15%», dans un entretien accordé a

Maghreb Emergence (°).
2. Le paysage médiatique est en passe d'étre modifié:

Le paysage médiatique est, en effe, se compose de 149
quotidiens, 33 hebdomadaires, 73 mensuels et 4 bimensuels, 55
chaines de radio nationales thématiques et régionales diffusant plus
de 800 heures de programmes par jour, cinq chaines publiques de
télévision et une trentaine d'autres de droit étranger destinés au
public Algérien ('°). Le tirage journalier de toute la presse quotidienne

nationale (86 titres) en 2010 était de 2 930 932 exemplaires.

De fagon générale, la presse algérienne connait un recul. Le tirage
moyen des 149 quotidiens est en baisse, (GraphiqueZ). En 2015, il
s'établissait a 2360315 d'exemplaires par jour. « Graphique2 ». En
2005, le nombre de titres était de 43, avec un tirage global de

1424832 exemplaires par jour. Ce qui représente la moitié du tirage
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de la presse quotidienne en 2015, et ce, au moment oti le nombre de
titres a presque décuplé (149). C'est a dire que le tirage actuel de la

presse reste tres faible.

Graphique2: Tirage global de la presse écrite algérienne
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Source: graphique réalisé par nous (Z. DJEKRIF) sur les données du

ministére de la communication

Le tirage global des 102 quotidiens en 2011, était de 2 871714
millions d’exemplaires par jour. Les jeunes lisent moins la presse
écrite, son financement est menacé. Grande source de revenus de la
presse a sensiblement reculé avec la crise qui touche le secteur de la

presse écrite depuis 2011.

En 2015, la presse écrite tous statuts confondus compte 321 titres
dont 149 quotidiens (Graphique3).Des dizaines de titres sont en
difficulté avec la crise qui frappe le monde de I'économie en général
et les entreprises de presse en particulier. Des journaux cessent de

paraitre, uns aprés les autres. Des directeurs de publication
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expliquent cela par I'absence de la publicité institutionnelle, seule

source de revenu pour les journaux. La majorité des titres leur

diffusion avait du mal a dépasser les 5000 copies vendues par jour.

Graphique3 : Evolution du nombre de quotidiens en Algérie

Nombre de guotidiens

Source: graphique réalisé par nous (Z. DJEKRIF) sur les données du

ministére de la communication.

Les entreprises économiquement viables ne sont pas aussi
nombreuses. Dans un entretien paru, le 7 Juin 2014, dans le journal
électronique Tout Sur I'Algérie, le ministre de la Communication
Hamid Grine, a annoncé: «Seule une vingtaine de titres parmi les 160
est viable, si un journal n’est pas viable économiquement et
financierement et s'il a une mauvaise gestion, il faudrait qu'il arréte.
C'est évident». Mostoufaoui Belkacem, professeur en science de
I'information et de communication, explique que la création de la
majorité des titres n'a jamais été soumise aux régles du métier
d’édition de quotidien d’information pour la bonne raison qu'elles se
sont «glissées» dans des ouvertures opérées par des copains et des

coquins proches des robinets décideurs d’ouverture de la manne de
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pub de 'ANEP qui les arrosaient ; et des imprimeries d’Etat dont elles

ont asséché le patrimoine en ne réglant pas leurs factures("").

Le volume des entrées publicitaires de I'’Agence nationale d’édition
et de publicité (ANEP), ait baissé de 50%, l'agence a perdu jusqu'a
50% de ses recettes, selon la déclaration de Hamid Grine, lors d'un
point de presse informel, en marge du Salon sur les médias qui s'est
tenu a Annaba, le 16 février 2016. Dans un contexte de recul de la
publicité, la presse écrite algérienne relevant du secteur privé connait

des heures sombres.
3. Ledouble financement de la presse écrite en Algérie :

L'augmentation de prix de vente qui est passé a 15 DA et puis a 20
DA, est liée a la chute des revenus publicitaires, conséquence a la fois
de la crise économique et d'une évolution du marché, avec
I'émergence des télévisions privées et de l'Internet. En outre, Pour
tenter d'amortir le choc de 'augmentation des frais d'impression, des

éditeurs ont augmenté le prix de vente qui est passé a 20 DA.

{ MAAREF Revue académique (e Balsdl Bdl) 2016 pawns / 21 suall WGYLLO }' 356 -



L'économie des médias en Algérie Zahra DJEKRIF

Graphique4 : Evolution du prix de vente
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Chaque éditeur a le droit de fixé son propre prix. Le prix de vente
n'a pas augmenté depuis prés de 19 ans. En 2014, Le quotidien El
Khabar avait augmenté, son prix de vente qui est passé ainsi de 10 a
15 DA, (Graphique4). Le prix du numéro d’Echourouk El Youmi est
passé de 10 DA a 15DA a dater de Mars 2014. En 2015 La direction
du journal El Khabar, a décidé de revoir a la hausse le prix de vente,
passant de 15 a 20 DA. Echourouk El Youmi a décidé en 2016

d'augmenter son prix qui passe a 20 DA.

Les raisons ayant motivé cette augmentation sont les mémes que
celles qui avaient motivé la décision des deux journaux. Des facteurs
économiques, liés notamment a la dure concurrence de numérique et
de l'audiovisuel. Enfin des facteurs politiques, liés particulierement
aux prissions politique. C'est le cas d'El Khabar, qui a accusé
publiquement le ministre Hamid Grine, de faire pression sur des
annonceurs privés, "Les ventes d'El Khabar nous aident a résister aux

pressions sur les annonceurs privés”, a souligné Cherif Rezki, dans un
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entretien accordé a la Radio du Maghreb Emergence, le 13 Mai 2015
('?). Selon Salim Guehaf, 'Agence Nationale d’Edition et de la
Publicité (ANEP) avait suspendu la publicité étatique au quotidien

Echourouk El Youmi, pondent 4 mois en 2015.(*)

Les recettes publicitaires des quotidiens baissent depuis 2011. Les
recettes publicitaires d’El Khabar chutait en 2014 a 650 millions de

DA contre 750 millions de DA en 2013 (graphique5).

El Khabar enregistrait une forte chute en 2015. Cette réduction
des ressources tirées de la publicité se conjugue a une baisse
tendancielle des tirages qui sont passées de « prés de 400 000 par
jour en début 2014 a environ 270000 aujourd’hui pour 85% de

ventes », Selon le directeur de publication du quotidien, Cherif Razki.

Graphique5 : Les recettes publicitaires du quotidien El khabar
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Source: graphique réalisé par nous (Z. DJEKRIF) sur les chiffres du
Cherif Rezki, PDG d'El Khabar.
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En ce qui concerne Echourouk El Youmi, Salim Guehaf a déclaré:
«Aujourd’hui, les recettes de la publicité institutionnelle du journal
ont chuté de plus de 60 %» ('*). Les revenus publicitaires sont au

cceur de la crise économique qui secoue I'univers des médias (').

4. Les investissements publicitaires dans la presse écrite en

Algérie:

Chaque quotidien a ses propres tarifs publicitaires. La méme page
se vend a un tarif différent selon l'audience. Les tarifs publicitaires
dans Echourouk El Youmi sont plus élevés que ceux dans El khabar
(Grafique6). Une page noir et blanc dans le quotidien Echourouk se
vend a plus de 37 millions centime, contre plus de 31 millions
centime dans le quotidien El khabar. Pour les pages centrales en
couleur, les tarifs dans Echourouk sont fixés a plus de 63 millions de

centime, et a plus de 58 millions de centime dans El khabar.

Grafiqueb6 : Les tarifs publicitaires de la presse écrite
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Source: graphique réalisé par nous (Z. DJEKRIF) sur la base des

données du journal El khabar et Echourouk.

En fait, les deux quotidiens demandent des tarifs élevés pour le
méme espace. En revanche le choix du publicitaire se porte sur le
journal a large public, c’est pour cela Echourouk qui tire et diffuse
plus d’exemplaires fixe des tarifs plus élevés. Notant qu'il s’agit d'un

produit de grande consommation.

Les grands annonceurs dans le marché algérien sont les
opérateurs de téléphonie mobile, I'automobile et le secteur de
I'agroalimentaire qui vient en troisieme position. « Selon le cas le
choix du publicitaire ira soit vers un support national généraliste, soit
vers un support spécialiste afin de trouver sa « cible utile » Fixation
des prix de vente de I'espace publicitaire. Les supports déterminent ce

tarif en tenant compte l'audience ». ('°)

Selon le chercheur en science de l'information, Belkacem Ahcen
Djaballah, Pour la presse écrite il y a deux sortes de concurrence: la
concurrence sur les prix et la concurrence hors prix la plus préférable
et favori. Les médias ont des prix administrés et historique et rigides.
On préfére donc jouer sur la concurrence hors prix (nombre de page,
suppléments divers gratuits, rapidité de la diffusion, distribution
améliorés, promotion, concours tarifs publicitaire étudiés). Belkacem

Ahcen Djaballah constate que fournir deux produits différents est
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une chose habituelle dans les médias «La demande pour I'un des
. ’ ’ . . . . e

produits, en l'occurrence I'espace publicitaire, soit affectée par les

ventes de l'autre produit, en l'occurrence les exemplaires du

journal».(")

Le marché de publicité qui consiste a vendre de I'espace a des
annonceurs peut dans certains cas dépasser par son importance le
premier, puisque certains médias en tirent plus de recettes que de la
vente. Selon Salim Guehaf, Environ 65% des revenus d’Echourouk
provient de la publicité. Les revenus prévenant de la publicité dans El
Khabar ne dépasse pas 50% en 2015. Avant 2012, le taux des
rentrées publicitaires était de 80%, Selon le directeur de la direction

commerciale du quotidien El Khabar.
5. L’audiovisuel : Un nouvel environnement concurrentiel

Comme dans le marché de la presse écrite, les chaines de
télévision sont financées par la publicité, qui se décline sous plusieurs
formes. Ainsi, le parrainage fait partie de ces moyens de financement.
Les chaines proposent alors de financer une partie ou l'intégralité
d'une émission en |'échange d'une ou de plusieurs apparitions de la

marque durant cette méme émission.

Dans les chaines généralistes comme « KBC » et « Echourouk TV »,
les programmes sont combinés pour satisfaire le plus large auditoire

possible. La chaine de télévision généraliste « KBC», réserve au

-361- { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }


https://www-cairn-info.frodon.univ-paris5.fr/l-industrie-des-medias-a-l-ere-numerique--9782707175885-page-57.htm#s1n2

L'économie des médias en Algérie Zahra DJEKRIF

prime-time, de 20 heures a 23 heures, une grande place aux
émissions de plateau Talk-Show politiques et économiques, ainsi
I'information sportive et des émissions consacrées au sport. Il s'agit

d’'une production interne.

Les médias peuvent cibler leurs publics au préalable et procéder a
une sélection en conséquence. Les publics utilisent leurs propres
criteres de pertinence et d'intérét de maniére non aléatoire, et donc
pas tres variée. Tout idéal d'une offre d'information diverse telle
qu’émise et recue comprend des limites intrinséques et permanentes.
La diversité ne peut pas étre obtenue sur commande, en l'absence
d’'une demande réelle ou potentielle de la part des consommateurs

d’information ('8).

Graphique?7 : Les tarifs publicitaires dans les chaines de télévision
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Ces pratiques, qui concernent beaucoup les programmes de
débats et de divertissement est pour attirer les annonceurs (un spot
publicitaire de 30 seconds colits 20 millions centime). En revanche,
Echourouk TV inscrit dans sa grille des programmes au prime-time
(19 heure a 22 heure) des émissions sociales, en ce qui s'appelle la
télé réalité qui occupé une place croissante dans les programmes de
ces chaines. En outre Elle consacre la majorité de sa programmation a
des programmes religieux. Elle est attractive en raison des audiences
qu'elle attire et donc des recettes publicitaires qu’elle permet de

gagner (tarif spot de 30 seconds couts 30 millions centime).

L'audience mesurée est la variable clé de 'économie de I'audience,
qui suppose, pour fonctionner, des médias qui rassemblent, en un
méme « lieu », des contenus, des annonceurs et des audiences :
I'assemblage des contenus permet de produire une audience qui est
ensuite vendue aux annonceurs sous forme d’emplacements
publicitaires disposés a c6té des contenus. Dans I'économie des
médias traditionnelle, 'audience mesurée posséde un certain nombre
de propriétés, étroitement corrélées aux exigences des annonceurs.
Premiérement, la qualité de l'audience dépend de sa taille et de sa

composition Sociodémographique. (*%)

Pour simplifier on peut dire que chaque chaine de télévision asa
propre programmation, mais les deux chaines investissent dans les

programmes de flux qui ont des couts assumés en totalité par les
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diffuseurs et en général réalisé en plateau. «Les programmes de stock
peu liés a I'actualité et dont la diffusion peut étre répétée: animation,
fiction, documentaire, ce qui les apparente a des marchandises, aux
programmes de flux: information, sport, variétés, débats de plateau,
divertissements, jeux, qui perdent toute valeur une fois diffusés, tout

comme la presse d'actualité chaude ».%°
Conclusion:

Le modéle économique dans lequel enchdssent les médias en
Algérie, reste fragile, basé sur la publicité. En effet, que ce soit dans le
secteur de la presse écrite ou dans celui de l'audiovisuel, les

entreprises médiatiques algériennes connaissent des moments

difficiles.

Nous avons vu que le lectorat et les tirages des quotidiens sont en
baisse. Dans ce contexte, nous avons observé que des mesures ont
été prises par les entreprises de presse algérienne pour faire face a
cette crise. Plusieurs entreprises médiatiques algérienne sont
Aujourd’hui de grands groupes de presse qui se sont constitués par
I'adoption d’'une stratégie de diversification (Le groupe de presse El

Khabar, Echourouk, Ennahar, El bilad,...etc).

Pour le chercheur au CNRS, Jean-Marie CHARON, dans cette
logique, la fabrication des produits (contenus, services) nest plus le

cceur de l'activité du groupe. Les groupes de communication pluri-
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médias sont a la téte d'entreprises qui peuvent étre qualifiées
«d’entreprises réseaux ». Elles sont généralement, regroupées par
types de média, chaque média ou domaine d’édition jouissant d'une
totale autonomie vis-a-vis des autres «Par diversification, il faut
entendre des stratégies visant a développer des activités hors de
I'édition de presse. Celle-ci peut concerner des médias: radios,
télévision, télématique, puis Internet»*'. Michel Mathien, chercheur
en économie des médias, considére la presse, la radio et la télévision
comme les « produits » d’'une entreprise de communication de masse.
I'entreprise médiatique et montre que, pour étre viable, elle est
contrainte a diversifier ses activités en engageant des stratégies de
« concentrations verticales » qui integrent la production, la diffusion
et la distribution de programmes, ou de «concentrations

horizontales » qui relient, par exemple, I'audiovisuel et la presse.(*?)

A travers cette stratégie, des entreprises médiatiques tentent de
’ . . 2’
s'adopter aux nouvelles conditions dans lesquelles évoluent les
médias, et offrir des activités qui peuvent contribuer a une rentabilité
plus élevée pour leurs entreprises, en investissant dans I'audiovisuel

et le numérique.

Au final, devant cette situation ou les entreprises de presse
tentent de tirer leur épingle du jeu dans un monde médiatique en
mutation rapide, il est intéressant de noter que le double

financement (publicité et lecteurs) est le modéle d'affaires le plus
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répandu dans le secteur de la presse écrite algérienne, méme si la
ventilation des recettes differe d'un titre a l'autre. En ce qui concerne
la télévision, un seul modéle d’affaire existe celui de la «télévision

commerciale » essentiellement financée par la publicité.
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Résumé:

Partant du constat de limportance du
nombre d'accords d'association effectués
entre les entreprises chinoises et algériennes
notamment, dans le secteur du batiment et
des travaux publics (BTP), nous proposons

dans cette présente étude d'appréhender le
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phénomene d’acculturation des salariés
chinois, d'un point de vue des difficultés
liées & I'adaptation socioculturelle dans leurs
vies privées, et son incidence sur leur
ajustement au travail, soit leur motivation
intrinséque  vis-a-vis de leurs activités
professionnelles et I'implication affective
envers leur organisation mére.

Cette étude a été  menée sur un
échantillon de (184) salariés, représentant les
deux nationalités, algérienne et chinoise ; vise
un triple objectif a savoir: - Dresser un portrait
de [l'acculturation des salariés d'origine
chinoise en Algérie. - identifier la relation
entre les orientations d'acculturation et les
niveaux de motivation et dimplication
organisationnelle. — Et identifier la relation
entre l'implication affective et la motivation
autodéterminée ; concepts longtemps étudiés
séparément.

Par cette démarche, ce travail a permis de
tirer trois conclusions. La premiére et que les
salariés chinois de l'entreprise CRCC (China
Railway construction corporation limeted)
travaillant en association avec lentreprise
SAPTA (Société Algérienne des ponts et
travaux d‘arts), ressentent plus de difficultés
d'adaptation socioculturelle que les salariés
algériens. En d'autres termes, ils ont plus de
problémes d'acculturation. La deuxiéme

conclusion, a montré l'effet significatif de

I'adaptation socioculturelle sur les niveaux de
motivation intrinséque et de l'implication
affective des salariés chinois. Autrement dit,
les salariés chinois, ont plus de problémes
d’adaptations dans leurs vies privées
« Probléme d’acculturation », et ils affichent a
la fois des scores modérés de motivation
intrinséque, et faibles d'implication affective
au travail, que les salariés algériens n‘ayant
pas connus ces difficultés. La troisieme et
derniére conclusion, montre I'effet significatif
de [limplication organisationnelle sur la
motivation. C'est- a - dire, plus l'implication
affective de l'individu envers son entreprise
mére est forte plus sa motivation intrinséque
au travail se trouve renforcée.

En ayant vérifié un certain nombre de
dimensions  théoriques  des  concepts
d'acculturation, d’adaptation socioculturelle et
d’ajustement au travail et en ayant établi un
lien entre acculturation et motivation
intrinséque et implication affective; cette
étude apporte une contribution scientifique et
managériale intéressante pour la gestion des
ressources humaines dans le cadre des
entreprises multiculturelles.

Mots clés acculturation, adaptation

socioculturelle,  ajustement au travail,

motivation intrinséque et implication affective
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1. Problématique de recherche:

Dans un contexte de mondialisation des marchés et des systémes de
production, la pression exercée sur les organisations pour une ouverture vers
I'étranger se fait sentir. Cette ouverture se manifeste par le nombre grandissant
d’entreprises qui établissent des unités d'affaires ou de production délocalisées,
qui s'associent par voies d'alliances stratégiques, d'acquisitions ou de fusions.

Ces alliances dans beaucoup de cas sont motivées par |'ambition de
revitaliser I'entreprise et de procéder a un changement profond. En outre, ces
opérations de développement sont justifiées par la volonté de I'entreprise a
prendre position sur un nouveau marché et de détenir le plus grand nombre de
parts, et que d'autres situations peuvent se présenter a I'entreprise réalisatrice
de ces activités. Il s'agit de consolider ses positions dans des secteurs a
rendement ; dans le cas de surcapacité d’'un secteur, I'entreprise gagne des parts
de marché, et fait appel atelles alliances et accords d'associations.

La mondialisation et le développement technologique constituent des
motifs conduisant aussi les dirigeants a avoir recours aux activités de
rapprochement externes. Pour cette raison, beaucoup d’entreprises créent ce
genre de rapprochement oui celles-ci sont complétement cédées a d'autres.

Face a cette mondialisation connue par l'ouverture et la concurrence
élargie, la considération accordée aux différences culturelles et l'interaction
entre les cultures deviennent un enjeu essentiel pour toute organisation, qui
cherche a satisfaire la demande diversifiée et intégrer des équipes de travail
d’origine multiculturelles. Le contact prolongé de ces équipes, implique au
niveau individuel et collectif la mise en oeuvre d'un processus d'acculturation.
Les modéles de (Berry, 1980,2005) ou encore (Bourhis et al,1997) posent

I'intégration comme un résultat possible de ce processus. De la méme maniére,
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le modele de (Camilleri ,1990) identifie une série de stratégies identitaires
adoptées par les migrants.

En psychologie, l'intégration n'est qu'une alternative, loin d'étre la seule en
mesure de garantir le bien-étre des individus, ou la qualité de leur relation a la
société d'accueil et a ses membres.(René Mokounkolo et Pasquier,2008).

Par ce plan présenté, notre présente recherche s'interroge sur l'effet du
processus d'acculturation « difficultés d’adaptation socioculturelle » des salariés
« Chinois », dans leurs vies privées, qui peuvent influencer leur ajustement au
travail,a cause de I'absence de motivation intrinseque vis-a-vis de leurs activités
professionnelles et le manque d’implication affective envers I'entreprise mére.

A ce titre, le prix d'une expatriation en échec peut baisser |'attachement de
I'individu a son entreprise d’origine d'une part et influencer négativement son
mode de motivation intrinséque d'une autre part. Ainsi, on estime a 25% le
nombre de personnes envoyées en mission a I'étranger, et qui quittent
I'entreprise mére dans une année au retour (Black, 1988 ; Gergersen et Black,
1992).

En revanche, une personne adaptée, simplique dans l'entreprise, et sa
motivation pour ses activités professionnelles augmente (Jun et coll, 1997 ;
Gergersen et Black, 1992) .Les conséquences de telle situation poussent a
comprendre les facteurs clés et de succes de 'acculturation ou de I'adaptation
socioculturelle des salariés étrangers a la société d’accueil. Lorsqu’une personne
s'installe et travaille dans un autre pays, son bien étre ne suit pas de fait. Car,
cette méme personne est sujette a un processus d’acculturation qui peut avoir
des conséquences négatives sur son ajustement au travail, notamment du point
de vue de l'implication et de la motivation.

Faciliter l'ajustement de ces expatriés dans leur nouveau contexte

socioprofessionnel constitue un acte essentiel du management. En raison de la
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difficulté a susciter la motivation intrinséque et l'implication affective des
salariés culturellement distincts. Car, le processus d’acculturation résultat de
l'interaction entre ces derniers, produit selon (Bourhis, et al) des changements
non seulement chez la population étrangére mais aussi, au sein de la société
qui l'accueille. Et définit I'acculturation comme un processus bidirectionnel
découlant d'un contact prolongé entre deux cultures différentes.

Le modele d’acculturation de (Bourhis et al) est a la fois bidimensionnel, en
ce sens, ce dernier considére que |'acquisition de la culture du pays d’accueil
évolue indépendamment du maintien ou de I'abandon de la culture d'origine
des étrangers. Dans notre cas, il s'agit des salariés Chinois du groupement
«CRCC-SAPTA », chargé de la réalisation de la pénétrante reliant le port de
Bejaia avec I'autoroute est-ouest.

Il considére aussi, I'acculturation de bidirectionnel dans la mesure ot il tient
compte des préférences du groupe minoritaire (salariés étrangers), et des
attentes du groupe majoritaire (les salariés nationaux) vis-a-vis de

I'acculturation du premier.

Le modéle de (Bourhis et al ,1997) prévoit aussi, une série de variables
psychosociologiques corrélées avec les orientations d'acculturation (Bourhis et
Montreuil,2004). Une forte identification a la majorité d’accueil, un sentiment
de menace identitaire, 'absence de contact et de désir d'en avoir avec |'exo-
groupe, une orientation de dominance sociale élevée, grande discriminations
percues envers I'exo-groupe, des attitudes défavorables vis-a-vis de I'étranger,un
sentiment d’anxiété en présence de membres de I'exo-groupe, la perception de
relations intergroupes conflictuelles sont autant de corrélats des orientations
assimilationniste, marginalisation et séparation. Celles-ci ont en commun de

privilégier 'homogénéité culturelle, en attendant des personnes d'origine
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étrangeres qu’elles abandonnent leur culture d'origine au profit de la culture
d’accueil, qu'elles ne se mélent pas au groupe majoritaire relevant du pays
d’accueil.

En revanche, une faible identification au groupe majoritaire, I'existence de
contacts et la volonté d’en avoir avec I'exo-groupe, un sentiment de sécurité
identitaire, peu de discriminations vécues par l'exo-groupe, des attitudes
favorables a I'égard de limmigration, une faible dominance sociale, une
perception de relations intergroupes harmonieuses sont des variables corrélées
a l'orientation d'intégration. Cette derniére autorise les personnes d'origine
étrangere a conserver leur culture d’origine, et qui implique l'adaptation de la
majorité d’accueil a cette culture minoritaire et vis versa.

En outre, ce modéle prédit le type de relations intergroupes qui naissent de
la concordance ou de la discordance entre les attentes de la majorité et les
préférences du groupe minoritaire. Dans la mesure o0 lajustement
psychologique au travail peut intervenir dans un contexte de relations
intergroupes, nous avons supposé l'existence d'un lien entre ces stratégies
d’acculturation (intégration, séparation, assimilation, et marginalisation) et les
différentes dimensions de I'ajustement au travail traitées dans cette étude a
savoir : la motivation intrinseque et I'implication affective.

Cette méthode est pertinente pour I'‘étude de I'acculturation, mais dans
notre présent travail, ce concept est évalué du point de vue des difficultés qui
découleront de ce phénomeéne plutét que par les différentes orientations
d’acculturation adoptées par les individus.

A la lumiére de cela, il parait claire que la réussite de l'investissement dans
le travail n’est plus tributaire de 'aspect économique (matériels, financier) des
entreprises en association, mais également par la bonne prise en charge totale

des besoins de I'homme exprimés au travail, et le respect de ses "valeurs
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culturelles, habitudes, normes sociales, traditions". Voir méme ses croyances
religieuses dont le role est déterminant pour son ajustement au contexte de
travail multiculturel.

Dans cette optique, nous essayons d'illustrer ces propos, par la présentation
d’un travail de recherche au sein du groupement « CRCC-SAPTA ». Ce travail se
veut une contribution a l'étude de l'incidence du probléme d'acculturation
« difficultés d'adaptation socioculturelle » des salariés Chinois, dans leurs vies
privées sur leur ajustement au travail. La motivation intrinséque et I'implication
affective de ces salariés sont les deux dimensions explicatives de cet
ajustement.

Deux concepts, longtemps étudiés indépendamment, sont aujourd’hui
développés dans des modéles intégrateurs, dont celui de (Meyer et al ,2004)
représente une voie de recherche innovante. Ce modéle vise a faire comprendre
comment ces deux concepts sont reliés avec les comportements attendus par
I'organisation, et comment ils contribuent a la performance de l'individu. Par
ailleurs, ce modéle est particuliérement adapté a notre recherche, dans la
mesure ou il redonne une place centrale aux besoins de l'individu et a ses
valeurs culturelles qui sont au cceur du processus d’acculturation qui constitue
les fondements de notre présente recherche.

Dés lors, plusieurs raisons sont réunies pour motiver '‘étude et la
compréhension du processus d’acculturation des chinois en Algérie et chercher
a identifier le lien entre |'acculturation des chinois dans leurs vies privées et leur
motivation intrinséque et implication affective au travail.

Ainsi, les questions de recherche se présentent comme suit : I'acculturation
des chinois du groupement « CRCC-SAPTA» est—elle source de difficultés
socioculturelle au sein de leurs vies privées? Et sont-ils ajustés au travail ?

Autrement dit, sont-ils caractérisés par des niveaux élevés de motivation
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intrinséque vis-a-vis de leurs activités professionnelles et d'implication affective

envers leur entreprise mére?
1. Les hypothéses:
Pour répondre a ces questions, nous avons émis deux hypothéses.

H1-1l'y a une différence significative des difficultés d’adaptation socioculturelle
«Probléme d’acculturation » vécues par les salariés chinois dans leurs vies

privées que les salariés algériens.

H2-Il existe une différence significative dans les niveaux de motivation et
d’implication affective des salariés algériens et chinois du groupement selon les

degrés de difficultés d’adaptation socioculturelle.
2. Les objectifs :

- Comprendre la problématique de l'acculturation des salariés chinois de la

CRCC.

-Identifier la relation entre les orientations d'acculturation ou « difficultés
d’adaptation socioculturelle » des chinois avec leurs niveaux de motivation

intrinséque et d'implication affective au travail.

-Identifier la relation entre les deux dimensions de l'ajustement au travail
longtemps étudiées séparément a savoir : l'implication affective et la motivation

autodéterminée.

-Formuler des recommandations pour une meilleure intégration et adaptation

socioculturelle des chinois a I'environnement socioprofessionnel en Algérie.

Cet objectif vise a comprendre le processus d’acculturation s'inscrivant

dans le champ de la psychologie interculturelle, en vue d’éclairer la nature des
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dispositifs a mettre en place ; en vue d’optimiser |'adaptation socioculturelle

des salariés étrangers « chinois » au sein de la société algérienne.
3. Analyse conceptuelle et cadre théorique :

Nous allons présenter ici 'analyse des différentes dimensions des concepts
clés de cette présente recherche dans le cadre de leurs approches théoriques
respectives a savoir: Adaptation socioculturelle ou «Orientations
d’acculturation », ajustement au travail, la motivation intrinseque et implication

affective.
3.1. Acculturation :

L'acculturation se définit comme un processus résultant du contact
continu et direct entre groupes d'individus de cultures différentes, impliquant
des changements ,pour I'un des groupes ou pour chacun d'entre eux,des
modéles culturels originaux Redfield, Linton,et Herscovits (1936) (Wagner, et
al,2013).Différents modéles ont été proposés pour rendre compte du processus
d’acculturation vécu par les immigrants établis dans les pays d'accueil
(Sam,2006).Les premiers étaient unidimensionnels et décrivaient une
assimilation progressives et inévitable du groupe minoritaire a la culture
dominante de la majorité d'accueil (p.ex.Gordon ,1964).Le modéle de
(Ber|y,1980,2005) marque un tournant en proposant de considérer
I'acquisition de la culture majoritaire et le maintien de la culture d’origine
comme deux dimensions distinctes et indépendantes du processus
d’acculturation des immigrés. Quatre formes d’acculturation chez les immigrés

établis en pays d’accueil sont proposées (Sabatier et Berry, 1999).

L'intégration concilie le maintien de la culture d’origine de l'immigré avec
I'acquisition de la culture d’accueil. L'assimilation implique le rejet de la culture

d’origine au profit de la culture dominante du pays d'accueil. Les immigrés qui
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adoptent l'orientation d'acculturation séparatiste insistent pour le maintien de
la culture d’origine et le rejet de la culture majoritaire du pays d'établissement.
Enfin, les immigrés endossent la marginalisation dans la mesure ou ils ne
s'identifient plus a la culture de leur endogroupe et subissent le rejet des

membres de la majorité d'accueil.

Par la suite, des modéles bidirectionnels, qui s'adressent aussi bien au
groupe minoritaire qu'au groupe majoritaire voient le jour, comme c'est le cas
du modéle d'Acculturation Interactif (MAI) (Bourhis et al, 1997) qui retient
notre attention dans la mesure ot il envisage I'acculturation sous l'angle de la
psychologie des relations intergroupes. Ce modeéle, propose que les minorités
immigrantes et les membres de la majorité d'accueil puissent endosser six types
d’orientations d'acculturation qui les guident dans leurs contacts intergroupes
au travail; a l'école, dans les lieux publics et dans leurs relations
interpersonnelles. Trois orientations d’acculturation vont dans le sens d'un
accueil  favorable  des  immigrants a  savoir:L'intégrationnisme,
I'intégrationnisme de transformation et lindividualisme. Les trois autres
orientations moins accueillantes des membres de la majorité d’accueil ont en
commun le rejet de la culture de l'autre a savoir: L'assimilationnisme, le

ségrégationnisme et I'exclusionnisme.

La mesure des orientations d'acculturation suscitées, par le biais des
instruments de mesure de |'acculturation, est la méthode la plus pertinente
pour I'étude de ce phénomeéne. Mais dans notre étude, ce concept est évalué du
point de vue des difficultés d’'adaptation socioculturelle que ce phénomene
peut engendrer plutét que par les différents types d’orientations adoptées par
les individus. L'étude de I'acculturation par le biais des instruments de mesure
de I'adaptation socioculturelle a été pratiquée a de multiples reprises, comme

nous allons le voir ci-dessous.
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3.2. Adaptation socioculturelle (ASC):

Dit aussi « adaptation comportementale » (Ward et Rana-Deuba, 1999).
Cette adaptation concerne l'apprentissage de la nouvelle culture, la somme des
difficultés vécus dans I'exercice des taches quotidiennes est la clé du succes de
participation de l'individu a la société d'accueil. Elle est corrélée selon les
recherches antérieurs (Berry,2003) au temps passé sur place, a la maitrise de la
langue locale, a la distance culturelle et a la qualité de contacts avec la société
d’accueil (Ward et Kennedy,1993). Ainsi, une forte identification a la société
d’accueil méne a de moins grandes difficultés socioculturelles (Ward et Rana-

Deuba).

D'aprés Berry (1997),(ASC) des migrants sont conditionnés par leurs
apprentissages culturels ou leurs niveaux d’adaptations aux changements
vécus dans la société d'accueil. Selon lui, il existe cinq grands types de

changements auxquels l'individu devrait s'adapter.

- Premiérement, il y a de fortes chances que des changements physiques
s'operent: changement de type de maison, de climat, de degré de

pollution, de densité de population etc.

- Deuxiémement, les changements peuvent étre biologiques : nouvelles

maladies, régime alimentaire etc.

- Troisiemement, des changements culturels, par définition, s'operent:
politiques, économique, techniques, linguistiques, religieux et au
niveau des systémes de valeurs. Ainsi, (Berry,2001) donne une
définition de l'acculturation comme aboutissant a de nombreux
changements culturels: «a process that entails contact between two
cultural groups,which results in numerous cultural changes in both

parties ».
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- Quatriemement, de nouveaux types de relations sociales, a l'intérieur
7 A . . 7 ~
d’'un groupe, oti de rapports de domination avec d'autres peuvent étre

mis en place.

- Cinquiémement, il y aurait des changements psychologiques
concernant l'individu, au niveau de son comportement et de sa santé
mentale. L'étude de |'acculturation dans notre recherche, sera centrée
sur le niveau individuel (attitudes et comportements) soit les
différentes difficultés socioculturelles vécues par les salariés d’origine

chinoise dans leurs vies privées au sein de la société Algérienne.
3.3.Ajustement au travail :

En étudiant le concept d’acculturation, I'idée de I'ajustement fait référence
au bien étre psychologique face a la vie ailleurs que dans son lieu d’origine :
« Cross-cultural adjustment is the extent to which individuals are
psychologically comfortable living outside of their home country »

(Caliguiri,2000).

Par contre, on entend par lajustement au travail dans cette présente
recherche, la motivation intrinseque ot autodéterminée des salariés chinois vis-
a-vis de leurs activités professionnelles et leurs implications affectives
« attachement émotionnel » envers I'entreprise mére. Pour plus de précision,
nous allons présenter les définitions des deux dimensions de I'ajustement au

travail telles que appréhendées dans cette étude comme suit :
3.4.La motivation intrinséque ou autodéterminée :

En s’appuyant sur les postulats de la théorie de I'autodétermination de
Deci et Ryan (1985) on constate qu'elle distingue entre trois modes de

motivation & savoir: la motivation autodéterminée (ou intrinséque)la
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motivation non autodéterminée (ot extrinséque) et I'amotivation (ot I'absence

de motivation).

La motivation autodéterminée suppose que lindividu se sent
complétement libre de ses choix, alors que la motivation non autodéterminée
implique que ses actions sont influencées et guidées par des pressions
extérieures. Ainsi, la théorie de l'autodétermination considére qu'il existe
différentes formes de régulation comportementale plus au moins
autodéterminées. La motivation intrinséque est conceptualisée comme étant la
motivation la plus autodéterminée. Un individu est intrinséquement motivé
lorsqu’il s'investit dans une activité, parce qu'il la trouve intéressante, et qu'il
ressent du plaisir et de la satisfaction a la pratiquer. A l'inverse, la motivation
extrinséque implique que la satisfaction ne provient pas de I'activité en elle-
méme, mais plutdt de facteurs externes liés a I'engagement dans celle-ci (ex:

récompenses financiéres).

Concernant la motivation intrinséque au quelle nous réservons une place
centrale dans cette étude, ce mode de motivation implique que les actions du
salarié au travail sont complétement libres, et relévent du choix ou de la
volonté de l'individu, parce qu'il les trouve intéressantes. C'est en générale le
mode le plus retenue dans les plus récentes études sur la motivation, dans le
contexte organisationnel, car elle sous-tend un acte libre de la personne d'en

faire des efforts au travail.
3.5. Implication affective :

En se référant au modeéle tridimensionnelle (d’Allen et Meyer, 1996) dans
cette étude, modéle ayant fait I'objet de nombreuses validations par une
abondante littérature, I'implication organisationnelle est pour eux un état

psychologique caractérisant la relation du salarié a I'organisation et qui, par
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ailleurs, a des effets sur la décision d’adhésion ou de démission en tant que

membre de l'institution.

Selon la conception de l'implication proposée par Meyer et Allen, on peut
considérer l'implication organisationnelle comme constituée de trois
composantes : implication affective, implication normative et implication
calculée. En fait, il s'agit de voir que, selon les auteurs, la relation qui lie le
salarié a son entreprise peut refléter différents degrés dans chacune de ces
formes d'implication. En effet, un salarié peut simultanément ressentir un fort
attachement a une organisation (implication affective) et se sentir obligé de
rester (implication normative). Un autre peut apprécier de travailler pour
I'organisation mais reconnaitre cependant que le fait de la quitter serait difficile
et négatif pour lui d'un point de vue financier notamment (implication
calculée). En fin, un troisiéme peut ressentir un degré élevé de désir, de besoin

et d’'obligation pour rester avec son employeur actuel.

Sur ces bases, la nature de la relation entre une personne et son organisation
peut étre fondée sur un attachement affectif, une obligation morale et/ou un
calcul opportuniste. Concernant I'attachement affectif auquel nous réservons
une place centrale dans notre présente recherche, cette composante
« affective » met en relief I'adhésion de I'individu a tout ce que peut représenter
I'organisation. Elle refléte la force de l'identification du salarié a son entreprise
et savolonté d’en rester membre. C'est en générale la dimension la plus retenue
dans les plus récentes études sur I'implication organisationnelle car elle sous-

tend un acte libre de la personne d’en rester membre dans |'organisation.
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4, Méthode:
41. Participants et procédure :

L'échantillon adopté est de type probabiliste, en vue de répondre a I'objectif
global de notre étude a savoir tester I'approche théorique adoptée et de
généraliser ses résultats. Le type d'échantillonnage utilisé est le stratifié
proportionnel, dont on a réalisé un prélevement de (33%) de la population
globale de la zone (2) du groupement CRCC-SAPTA, estimée a (556) salariés
dont (320) algériens et (236) chinois. Le prélévement a été réalisé par un tirage
au hasard a lintérieur de chaque sous-groupe (Nationalité Chinoise et
Algérienne).Ainsi, (184) hommes ont participé a cette étude soit (106) salariés
algériens et (78) chinois. Cet échantillon comprend (22) agents d’exécution
(11.95%), (117) agents de maitrise (63.58%) et (45) cadres (24.45%) avec une

ancienneté de travail dans 'entreprise de (2 ans a 4 ans).

Nous avons écarté de notre échantillon les salariés chinois ayant moins de (2
ans) de travail avec le partenaire algériens et ce, selon la proposition de Hofsted
(1991), qui souligne que la période dite acculturative, débute apreés la phase de
choc culturel, soit environ deux années apres la migration ot de travail avec les
membres du groupe étranger. En effet, la période d’euphorie, en tout début de
séjour,généralement suivie d'une phase de sentiments négatifs a I'égard du
pays d'accueil ou 'inverse, communément appelée « choc culturel » suscite des
réponses davantage liées a des réactions émotionnelles intenses vécues sur le
moment (« c’est magnifique,je voudrais rester ici pour toujours!» ol «c'est
affreux, je voudrais partir le plus vite possible »).Dans le but d'éviter l'influence
de cette phase sur le degré «d'adaptation socioculturelle » des salariés du
groupement, nous avons décidé d'écarter de notre échantillon les salariés

chinois ayant moins de (2) ans de travail en Algérie.
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4.2.Mesure :

4.2.1. L'adaptation socioculturelle: Tel que signalé auparavant, le
concept de |'acculturation dans la présente étude est évalué du point de vue
des difficultés (ASC) que ce phénomeéne peut engendrer plutét que par les
différents types d'orientations d'acculturation adoptées par les salariés du
groupement . Etudier I'acculturation par le biais de l'instrument de mesure de
(ASC) a été pratiqué a de multiple reprise, cette méthode va étre privilégiée.
Cette instrument que nous allons utilisé dans notre étude est celui de Ward et
Kennedy en (1999) : le SCAS (Socio cultural Adaptation Scale) tiré de la these
de (Abotossaway,2002). A la base cet outil comporte (29) items,avec une
échelle de likert a (5) niveaux, allant de «pas du tout difficile» (1) a
«extrémement  difficile»  (5).(exemple  ditems: «Comprendre le
fonctionnement politique algérien »; « Comprendre le systéme de valeurs

Algérien » ; « Entretenir des relations familiales en vivant en Algérie »; «Me

faire des amis en Algérie »etc.).

Des scores importants sur cette échelle indiquent que les répondants ont de
grandes difficultés a interagir et a s'identifier a la culture dominante ou
d’accueil. Par ailleurs, il est a signaler que le nombre d'items a été ramené a (24)
items dans plusieurs recherche comme (Abotossaway,2002) se I'est accordé. En
outre, cette échelle a été traduite en frangais et utilisée a de multiples reprises
dans plusieurs études. Aussi, cet outil est réputé comme facilement adaptable
aux différentes cultures et présentant régulierement des alphas de Cronbach

allant de .76 4.91 selon I'étude de (Abotossaway ).

4.2.2.  Motivation intrinséque : La motivation intrinseque des salariés a été

mesurée a l'aide de ( 4) items issus de la version révisée de I'échelle de
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motivation au travail (Gagné et al,2008). En se référant a une échelle de Likert
en(7) points s'étendant de (1) «pas du tout» a (7) «exactement»,les
participants doivent indiquer pour chacun des énoncés,le degré auquel ceux-ci
correspondent aux raisons pour lesquelles, ils font ou feraient des efforts au
travail. Ainsi, tous les énoncés étés précédés de la question : « Pourquoi faites-
vous ou feriez-vous des efforts au travail ? ». Cette sous échelle de quatre items
permet de mesurer la motivation intrinséque (ex : Parce que j'aime vraiment ce

travail » ; a=0.79.

4.2.3. Implication affective: Nous allons utiliser la sous échelle version
francaise de I'Echelle d'Implication Organisationnelle (Allen et Meyer, 1996 ;
Stinglhamber, 2002) pour mesurer la dimension de 'implication affective. Cette
composante affective (6 items) fait référence a I'attachement émotionnel des
salariés a leur entreprise. Pour chacune des propositions, les participants
doivent indiquer s’ils ne sont «pas du tout daccord» «assez  peu
d’accord », « Indécis», « assez d'accord » ol «tout a fait d'accord ».L'alpha de
Cronbach de cette sous-échelle est égale a 0.82, attestant d'une cohérence
interne satisfaisante. (ex :Je me sens attaché affectivement & mon entreprise » ;

«Je suis fier d’appartenir a mon entreprise »etc.).
4.3. Méthode de recherche:

Une recherche quantitative a l'aide des quatre outils développés ci-dessus a
été adoptée. Une partie visait a recueillir les données personnelles des
répondants a été rajoutée au début de ces échelles a savoir : nationalité, durée
de travail avec le partenaire actuel, et catégorie socioprofessionnelle. Afin de
mieux comprendre leurs liens avec 'acculturation des salariés du groupement

en question.
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Ce questionnaire, pour étre valable, a été présenté en deux langues
(francaise et anglaise) a un comité d'évaluateurs constitué de (8) enseignants, et
a fait I'objet d'un pres-test. Ainsi, ce questionnaire a regu |'approbation de 100%
des juges relevant de la spécialité de psychologie du travail et des organisations.
Ce questionnaire a ensuite fait I'objet d'un pré-test impliquant douze salariés
soit six de chaque nationalité (algérienne et Chinoise), qui ont été encouragés a
faire des commentaires sur les différents items dont le sens ne leur paraissait

pas clair. Certains items ont ainsi été précisés.
5. Résultats de I'étude :
5.1.  Résultats de la premiére hypothése :

La premiere hypothése posée, est fondamentale pour la suite du
déroulement de cette étude, et celle de I'existence d’une différence significative
(ASC) entre individus de nationalités différentes (Algérienne et Chinoise). Plus
spécifiquement, I'hypothése suivante est proposée: il y a une différence
significative des difficultés d’adaptation socioculturelle ot «probleme
d’acculturation » vécues par les salariés Chinois dans leurs vies privées que les
salariés algériens. Autrement dit, les salariés d'origine chinoise travaillant dans
le groupement sont plus susceptibles de difficultés d’adaptation que les salariés
Algériens.

Afin d’établir une comparaison entre les salariés selon la nationalité nous
avons utilisé le (t) test, dans lequel la nationalité est posée comme variable

indépendante,et l'indice (ASC) comme variable dépendantes. Il est a signaler

que l'indice de I'adaptation a été crée grace a la fonction « Compute » de SPSS.

L'indice d’adaptation socioculturelle (X_: 1.98) est la réponse moyenne
donnée a linstrument de mesure de (ASC): échelle de mesure de (24)

questions, en (5) points allant de «pas du tout difficile » & « extrémement
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difficile ».Ci-aprés le tableau (n°1) représentant les moyennes des réponses des

deux groupes de nationalités sur I'échelle de (ASC):

Tableau (1) : Adaptation socioculturelle des salariés du groupement « CRCC-

SAPTA » selon la nationalité :

Nationalité Moyennes Moyennes t p
Chinoise Algérienne
N=78 N=106
Indice
d'adaptation 2.31 1.61 410 | 0.000
socioculturelle

Les résultats montrent que les salariés chinois travaillant dans le cadre du
groupement « CRCC-SAPTA », ont plus de difficultés (ASC) ()(_:2‘31,p<‘01) que
les salariés Algériens (X=1 .61,p<.01).Ce résultat est cohérent avec la littérature
sur l'acculturation:le phénomeéne d'acculturation auquel est confronté le
groupe étranger engendre des difficultés (ASC) en général supérieures a celles
du groupe de la majorité d'accueil (Arends-Toth et Van de Vijver,2003;
Belkaid,2000; Berry,2001 ;Bourhis ,1997; Komizarof,2009; Safdar,2008;
Wagner,2013).

Afin de préciser les résultats, nous allons mener le méme type d’analyse en
prenant comme variables dépendantes chaque item de I'échelle (ASC), il ressort
que (17) items de cette échelle montrent des différences significatives (p<0.05).
Concernant (16) items sur (24) de cette échelle, les salariés chinois éprouvent

plus de difficultés que les salariés Algériens. «Suivre les régles et
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réglementations Algériennes » item (18), « Utiliser les transports en commun
en Algérie » item (22), «vivre avec ce type de climat météo en Algérie » item
(23), sont les seuls points sur lesquels les salariés chinois éprouvent moins de

difficultés en moyenne que les salariés Algériens.

En guise de synthese, il est important de distinguer les salariés de ce
groupement selon leur nationalité. Les salariés de nationalité Chinoise et
Algérienne ont des différences dans l'intensité de difficultés vécues, qui sont
significatives sur différents points. Sur la majorité des items de I'échelle (ASC)
de (Ward et Kennedy, 1999), en convergence avec la littérature (Ex: Ahren,
2005), les individus du groupe étranger, soit les salariés chinois, ressentent plus
de difficultés qu'au sein du groupe local Algérien. Néanmoins, sur les trois items

suscités, les résultats obtenus sontinverses.

Il est important de noter que les « reégles et réglementations » d'une fagon
particuliére sont supposées étre respectées beaucoup plus par les salariés
locaux, a savoir les algériens, étant donnée qu’elles relévent de leur contexte
social. Mais, compte tenu d'autres considérations, le salarié Algérien n’est pas
favorable aux respects des régles et réglementation en vigueurs. Contrairement
aux salariés chinois. Par conséquent, et compte tenu des résultats empiriques et
de la littérature, la premiére hypothése appliquée a I'adaptation socioculturelle

est confirmée.
5.2.Résultats de la deuxiéme hypothése :

La deuxieme hypothése posée stipule que les salariés ayant le moins de
difficultés (ASC) dans leurs vies  privées ol moins de probléme
«d'acculturation », sont beaucoup plus ajustés au travail. Ils ont les niveaux les
plus élevés de motivation intrinseque et d'implication affective au travail, que

les salariés ayant des difficultés (ASC).

-389 - { MAAREF Revue académique (, e Zslxdl 2il) 2016 pews / 21 suall WJLED }



L'effet de I'acculturation sur la motivation HOCINI Amar

Conformément aux résultats de la premiére hypothese, nous avons procédé
a la division des répondants en deux groupes en fonction des moyennes
relatives a I'indice (ASC). Le premier groupe est constitué essentiellement de
salariés d'origine chinoise ayant plus de difficultés (ASC). Le deuxiéme groupe
est composé d'algériens ayant moins de difficultés d’adaptation. Les moyennes
et écart-types des variables ol dimensions de I'ajustement au travail soient la
motivation intrinseque et I'implication affective pour chacun des deux groupes

sont présentés dans le tableau (n°2) ci-dessous :

Tableau (2) : Les moyennes et écarts-types des variables de I'ajustement au

travail « Motivation intrinséque et implication affective » pour chacun des deux

groupes.
Groupe 1 Croupe 2
Groupe «Indice d’adaptation «Indice d'adaptation
socioculturelle Faible» socioculturelle Fort»
Variables N=78 chinois N=106 algériens
dépendantes
« Dimensions de
I'ajustement
au travail »
Motivation 4.5 4.31
Intrinséque
Implication 2.54 5.72
affective
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Note, pour chaque variable, les moyennes avec des indices différents

indiquent une différence significative a p<0.05.

Les moyennes obtenues pour chaque groupe ont permis de donner un nom
a chacun deux. Le premier groupe est nommé «Indice d'adaptation
socioculturelle Faible » regroupant (78) individus soit (42.39% de I'échantillon).
Ce groupe comprend les salariés relevant de la nationalité chinoise dont I'indice
(ASC) est faible. Il est caractérisé par un niveau modéré de motivation
intrinseque et faible d'implication affective. Le second groupe est nommé
«Indice d'adaptation socioculturelle fort» composé de (106) individus
représentant les salariés algériens, soit, (57.60% de |'échantillon). Les membres
de ce groupe présentent des scores modérés de motivation intrinséque vis-a-vis
de leurs activités professionnelles et des scores élevés d'implication affective

envers leur entreprise mere.

Deux ANOVA associées a des tests post-hoc de Newman-Keuls sont
ensuite menées pour analyser les différences entre les deux groupes au niveau
de la motivation intrinséque et de l'implication affective (voir Tableau 2). La
premiére analyse a montré qu'il existe des différences significatives entre les
deux groupes concernant la motivation intrinséque ou autodéterminée
F(2.176)=3.64,p<0.05.Les tests post-hoc de Newman-Keuls ont révélé que les
salariés chinois du groupe (1), malgré leur faible (ASC) sont caractérisés par des
scores plus au moins élevés de motivation intrinséque comparativement aux

salariés algériens du groupe (2) qui affichent une forte (ASC).

Ensuite, les résultats de 'ANOVA avec l'implication affective comme variable
dépendante ont également révélés un effet significatif F(2.177)=13.93 ;p<0.01.
Plus spécifiquement, les résultats montrent que les salariés algériens ayant

moins de difficulté (ASC), présentent des scores d’implication affective
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nettement supérieurs a ceux du groupe (1) , constitué essentiellement de

salariés chinois ayant plus de difficultés d’adaptation.
6. Discussion:

Le premier objectif de cette recherche est de dresser un portrait de la
situation de l'acculturation. C'est-a-dire, les problémes (ASC) auxquels sont
confrontés les salariés chinois de la CRCC travaillant en association avec
I'entreprise Algérienne SAPTA. En vue d’examiner par la suite I'effet éventuel de
ces difficultés d'adaptation au sein de leur vie privée sur leur motivation et
implication organisationnelle, par conséquent, leur ajustement au travail. Pour
se faire, nous avons proposé I'hypothese suivante «Les salariés chinois
travaillant en association avec l'entreprise algérienne SAPTA sont plus

susceptibles de difficultés (ASC) que les salariés Algériens ».

Il ressort des résultats de cette premiére hypothése, que les salariés de
nationalité chinoise et Algérienne ont des différences dans lintensité de
difficultés vécues dans leur vie privée, qui sont significatives sur différents
points. Sur la majorité des items, en convergence avec la littérature (Ex : Ahren,
2005 ; Berry, 2005 ; Bourhis, 1997 ; Bourhis et Bougie, 1998 ; Cohen-Emrique.
M 1989 ; Cognet M, 1999 ; Komizarof,2009), les individus du groupe étranger,
en l'occurrence les salariés chinois ressentent plus de difficultés que leurs
homologues algériens. Néanmoins, sur trois items, «Suivre les régles et
réglementations Algériennes » item (18), « Utiliser les transports en commun en
Algérie » item (22), « vivre avec ce type de climat météo en Algérie » item (23),

les résultats obtenus sont inverses.

Il 'est important de noter a ce titre, que les regles et réglementations d'une
facon particuliére sont supposées étre respectées beaucoup plus par les salariés

Algériens étant donné qu'elles relevent de leur contexte social. Mais, pour
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d’autres considérations le salarié Algérien n’est pas favorable au respect des
regles et réglementation en vigueurs, contrairement aux salariés chinois qui
manifestent plus de discipline au travail malgré leurs difficultés (ASC) dans
leurs vies privées. Ceci, peut s’expliquer par le style de commandement trop
rigide «Autoritaire » du dirigeant chinois envers ses compatriotes. Par
conséquent, et compte tenu des résultats, la premiére hypothése appliquée

(ASC) a été confirmée.

Le deuxiéme objectif de cette présente étude est d'identifier la relation entre
les orientations d'acculturation ou difficultés (ASC) des salariés chinois et
Algériens avec leurs niveaux de motivation intrinséque et d'implication
affective au travail. Pour atteindre cet objectif, nous avons émis I'hypothése
suivante « Les salariés ayant le moins de difficultés (ASC) c’est-a-dire, moins de
problémes d’acculturation, ont les niveaux les plus élevés de la motivation
intrinséque, et d'implication affective au travail, que ceux ayant plus de

difficultés d’adaptation ».

Dans le but de procéder a la vérification de cette hypothése, nous avons
procédé conformément aux résultats de la premiére hypotheése a la division des
répondants en deux groupes en fonction de leur indice (ASC), puis d’analyser
les relations entre ces indices et les deux dimensions de l'ajustement des
salariés au travail a savoir la motivation intrinséque et I'implication affective. Le
premier groupe est constitué de salariés chinois ayant plus de difficultés (ASC);
le deuxiéme groupe est composé de salariés algériens ayant moins de difficultés

d’adaptation.

Les résultats des deux ANOVA qui sont conduites avec la motivation
intrinséque et l'implication affective comme variables dépendantes révélent un

effet significatif entre les deux groupes, plus précisément, les salariés chinois du
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groupe (1) (Indice ASC Faible) obtiennent des scores de motivation intrinséque
plus élevés que les salariés algériens du groupe (2) et ce, malgré leur difficultés
(ASC). En revanche, ils obtiennent de moins bons scores d'implication affective
envers leur entreprise mere que les salariés algériens du deuxiéme groupe

(Indice ASC fort).

Les résultats évoqués montrent que les salariés algériens qui ont moins de
difficultés (ASC) dans leurs vies privées, présentent des niveaux modérés de
motivation intrinséque envers leurs activités professionnelles, et des niveaux
élevés d'implication affective envers leur entreprise mére. A 'opposé de ces
résultats, il ressort que les salariés chinois ayant beaucoup plus de difficultés
(ASC), obtiennent des scores plus au moins élevés de motivation intrinséque
que les salariés algériens, ceci malgré leurs difficultés (ASC), et de faibles scores
en termes d'implication affective envers leur entreprise. Par conséquent, et
compte tenu de ces résultats, la deuxiéme hypothése appliquée a l'effet de
(ASC) sur les deux dimensions de I'ajustement au travail est partiellement

confirmée.

Conformément a nos hypothéses, les résultats obtenus dans cette étude ont
également permis de montrer le type de relation entre les deux dimensions de
I'ajustement au travail longtemps étudiées séparément, a savoir : I'implication
affective et la motivation autodéterminée. Il est important de préciser que plus
le niveau de l'implication affectif est élevé chez le salarié algérien ayant moins
de difficultés (ASC), plus son score de motivation intrinséque est presque
comparable. Ceci, est cohérent avec la théorie de la régulation des objectifs de
(Meyer et al, 2004) qui suppose que plus l'attachement émotionnelle de
I'individu envers son entreprise est fort, plus sa motivation intrinséque vis-a-vis

de ses activités professionnelles se trouvent renforcée. Ce qui veut dire que le
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lien psychologique liant I'individu a son organisation de part son réle bénéfique

joue un rdle protecteur de la motivation intrinséque au travail (Meyer et al).

En revanche, malgré qu'il a été montré que la motivation autodéterminée
est importante dans l'augmentation de limplication affective et de la
satisfaction des salariés envers leur entreprise (Eby, Freeman, Rusch et Lance,
1999 ; Ganesan et Weitz, 1996 ; Karatepe et UIudag,2007), les résultats obtenus
par les salariés d'origine chinoise dans la présente étude infirment cette
relation, étant donné que leurs scores plus au moins élevés de la motivation
intrinséque n‘ont pas pus augmenter leur implication affective envers leur
entreprise mere. Ainsi, il est important de souligner, que les scores faibles
dimplication affective des chinois envers leur entreprise, sont due
essentiellement a leurs difficultés (ASC) tels que évoqués par cette étude. ceci
est assez positifs pour I'entreprise, dans la mesure ol ces niveaux sont associés
a des conséquences négatives dans le domaine du travail (voir Gagné et al,

2008 ; Meyer et al, 2004 ; Thévenet M, 2000).

Finalement, les résultats de cette étude confirment les propositions de

notre approche théorique de (Meyer et al) du moins pour les salariés algériens.
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Conclusion :

Contrairement a certaines études ayant montré que la motivation et
I'implication organisationnelle d'un personnel issu de cultures différentes, ne
peuvent étre influencées que par la compatibilité de leurs orientations
d’acculturation au sein de la méme entreprise, (René de cotret, 2003), les
résultats obtenus dans cette recherche, soulignent qu'il est important de
prendre en compte la combinaison des différents facteurs internes et externes a
I'entreprise, lieu de travail. Notamment, |'effet des difficultés (ASC) vécus par les
salariés dans leurs vies privées sur les deux concepts suscités, dimensions de

I'ajustement au travail.

Un individu peut donc, n'éprouver aucune difficulté d’acculturation ou
d’adaptation a son travail, mais s'il en éprouve de trop importantes dans sa vie
privée, il subira les conséquences de ses difficultés (ASC) sur son ajustement
psychologique au travail. Surtout que la détérioration du lien affectif entre le
salarié et son entreprise est réelle «implication affective faible», et la
diminution du niveau de motivation intrinseque ou autodéterminé en vers ses

activités professionnelles, qui se fait sentir.

Ainsi, 'amélioration des conditions objectives et subjectives qui favorisent
(ASC) des salariés expatriés d’'une fagon générale, et des salariés chinois d'une
facon particuliére, dans une entreprise pluraliste doit étre prévue. Pour que
cette attitude prédomine et en méme temps que se réduise la possibilité du
sentiment d'étre marginalisé parmi les personnes dont le vécu est au carrefour

de différentes cultures.

En conclusion, méme si cette étude présente des limites, dues aux
contingences de terrain, et elle nécessite d'étre revue avec d'autres échantillons,

relevant d'autres secteurs d'activités, elle reste néanmoins, une contribution
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précieuse a I'examen de l'incidence du probleme d’acculturation dans la vie
privée des salariés expatriés sur leur ajustement au travail. Cette recherche
nous a révélés des informations importantes sur |'effet des degrés (ASC) sur la
motivation autodéterminée, et limplication affective des salariés du
groupement CRCC-SEPTA. Enfin, il est important de souligner que le nombre de
participants a cette étude (n=184) n’est pas conséquent comparativement a la
population globale. D’autres recherches futures devront regrouper des
échantillons importants touchant d’autres secteurs d'activités autres que le

(BTP) afin de généraliser les résultats.
Implications managgériales :

Les résultats obtenus ont des applications pratiques dans le milieu du
travail. En montrant que les niveaux les plus élevés d'implication affective et de
motivation intrinséque sont associés a l'indice (ASC) fort. La présente recherche
met en évidence la nécessité de faciliter (ASC) des salariés d’une fagon générale
et celle des expatriés d’'une fagon particuliére. En vue de renforcer les liens
affectifs avec leurs entreprises meres « implication psychologique » d'une part,
et le renforcement de la motivation autodéterminée « motivation intrinséque »

vis-a-vis de leurs activités professionnelles d’autres part.

Ainsi, la question de I'amélioration des conditions de travail, la compatibilité
des systémes de valeurs, la rémunération au mérite, et I'autonomie, etc, doivent
donc étre associées a celle de (ASC) des salariés dans leurs vies privées. Le
renforcement de la communication entre les expatriés et locaux, I'apprentissage
de la langue locale, la formation a la compréhension des valeurs culturelles,
normes et regles de la société d’accueil, répondre aux besoins des expatriés en
matiére de régime alimentaire préféré, I'exercice du culte religieux, sont autant

de propositions que la direction du groupement « CRCC/SAPTA » peut insérer
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dans sa politique sociale, si elle souhaite réellement augmenter les

performances individuelles de ses salariés et celles de I'entreprise en générale.

Enfin, il est a rappeler que les résultats de cette recherche sont en accord
avec ceux des principaux travaux dans le domaine de I'acculturation a savoir :

(Berry, 2008) et (Bourhis et al, 2009).
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Annexe
L'échelle d adaptation socioculturelle de (Ward et Kennedy, 1999)
SCAS (Socio-cultural Adaptation Scale).
7-Aller a des rassemblements de population des (ex : Algériens)
2- Adopter le rythme de vie (ex : Algérien)
3- Adopter une perspective (ex : Algérienne) de la culture
4-Communiquer avec des personnes issues de groupes ethniques différents en
(ex:Algérie)
5-Communiquer avec les membres du sexe opposé, en vivant en (ex : Algérie)
6 -Comprendre la vision du monde (ex : Algérienne)
7 -Comprendpre le fonctionnement politique (ex : Algérien)
8 -Comprendre le systéme de valeurs (ex : Algérien)
9-Comprendre les blagues et 'humour (ex : Algérien)
10-Comprendre les différences culturelles et ethniques présentes en (ex :
Algérie)
11-Entretenir des relations familiales en vivant en (ex : Algérie)
12 -Exercer mon culte religieux en (ex : Algérie)
13 -Me faire comprendre aupreés des (ex : Algériens)
74-Me faire des amis en (ex : Algérie) (algériens ou autres)
15-Me repérer géographiquement (ex : en Algérie)
16-Parler de moi-méme avec d autres personnes en (ex : Algérie)
17-Sadapter d la vie (ex : Algérienne)
18 -Suivre les régles et réglementations de (ex : I’Algérie)
19 -Traiter avec la bureaucratie (ex : Algérienne)
20 -Trouver des boutiques que j aime (ex : en Algérie)
217 -Trouver la nourriture que j aime bien en (ex : Algérie)

22 -Uriliser les transports en commun en (ex : Algérie)
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23 -Vivre avec ce type de climar météo en (ex : Algérie)

24-Voir les choses d'un point de vue (ex : Algérien)

NB/ Echelle de mesure allant de 1 ("pas du tout difficile”) a 5 ("extrémement
difficile")

*Des scores importants indiquent que les répondants ont de grandes difficultés

ainteragir et a s'identifier a la culture dominante.
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