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Abstract: 

     The objective of the study is to identify the role of training in achieving positive 

sides of Competitive advantage, and to determine the nature of the relationship 

between the training introduced by the Enterprise in question and the Competitive 

advantage, through which it can Continuation its activities. The present study was 

conducted in accordance with the research question and hypotheses formulated 

previously. For this purpose we used the questionnaire as a data collection tool, SPSS 

(IBM) version (21) and a set of statistical tools for analysis, where we relied on the 

descriptive approach for the theoretical part and the analytical method to analyze 

data. The study population represented all employees of the Industrial Mill of Metidja 

(SIM Complex), where 171 questionnaires were distributed to the employees of the 

firm, 150 questionnaires were received, of which 135 were analyzable. Through The 

study we reached the following results: there is a statistically significant impact 

between the answers of the respondents about the role of training and Competitive 

advantage in the Enterprise, and the relationship came from strong to weak between 

the variables. Finally, we came out with several recommendations as: to achieve 

Competitive advantage in the Enterprise it is necessary to introduced training 

programs based on employee’s practical needs in accordance with its general 

strategy, and to develop various skills that can increase workers’ abilities in the 

future. 

Keywords: training, Competitive advantage, training needs, Industrial Mill of 

Mitidja (SIM complex). 
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observation 

 N % 

Observations 

Valide 135 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 135 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,938 36 

 



 
  

-- 
 

 

 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES.. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,825 6 

  

Echelle : TOUTES LES VARIABLE 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,853 5 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,777 3 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES. 

  

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,874 4 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Statistiques de fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,782 5 



 
  

-- 
 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,779 5 

  

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,753 3 

  

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,601 5 

Statistiques sur échantillon unique 

 
N 

  

Erreur 
standard 
moyenne 

 135 1,16 ,371 ,032 
 135 1,97 ,753 ,065 

 135 3,13 ,976 ,084 
 135 2,31 1,284 ,111 

 135 1,71 ,800 ,069 
 135 1,34 ,476 ,041 

 135 1,88 ,783 ,067 
. 135 3,46 1,028 ,088 

. 
135 3,59 ,965 ,083 

. 135 3,68 ,895 ,077 
. 135 3,45 ,968 ,083 

Statistiques de fiabilité 

 



 
  

-- 
 

 

. 135 3,47 ,945 ,081 
. 135 3,52 ,937 ,081 

135 3,60 ,932 ,080 
. 135 3,64 1,012 ,087 

. 135 3,45 ,968 ,083 
. 135 3,41 ,941 ,081 

. 135 3,76 ,940 ,081 
. 135 3,73 ,805 ,069 

. 135 3,62 ,871 ,075 
 . 135 3,62 ,854 ,074 

. 135 3,85 ,842 ,072 
. 135 3,89 ,750 ,065 

. 135 3,94 ,761 ,065 
. 135 3,64 ,843 ,073 

. 135 3,64 ,860 ,074 
. 135 3,59 ,965 ,083 

. 135 3,71 ,913 ,079 
. 135 3,79 ,907 ,078 

. 135 3,87 ,862 ,074 
. 135 3,57 ,910 ,078 

. 135 3,56 ,903 ,078 
. 135 3,55 ,879 ,076 
. 135 3,57 ,824 ,071 

. 135 3,61 ,889 ,077 
. 135 3,64 ,927 ,080 

. 135 3,60 ,848 ,073 
. 135 3,67 ,888 ,076 

. 135 3,51 2,764 ,238 

. 
135 3,39 1,086 ,093 

. 135 3,47 ,913 ,079 
. 135 3,53 ,905 ,078 

. 135 3,79 ,917 ,079 



 
  

-- 
 

 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 s1
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : s21 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,671
a

 ,450 ,446 ,57873 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), s1 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 36,437 1 36,437 108,791 ,000
b

 

Résidu 44,546 133 ,335   

Total 80,983 134    

 
a. Variable dépendante : s21 

b. Valeurs prédites : (constantes), s1 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,620 ,303  2,046 ,043 

s1 ,858 ,082 ,671 10,430 ,000 

a. Variable dépendante : s21 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 s1
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : s22 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,560
a

 ,313 ,308 ,53419 

a. Valeurs prédites : (constantes), s1 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 17,311 1 17,311 60,662 ,000
b

 

Résidu 37,953 133 ,285   

Total 55,264 134    



 
  

-- 
 

 

 

 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 s1
b

 . Entrée 

a. Valeurs prédites : (constantes), s1 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 21,025 1 21,025 56,212 ,000
b

 

Résidu 49,746 133 ,374   

Total 70,770 134    

a. Variable dépendante : s23 

b. Valeurs prédites : (constantes), s1 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,268 ,320  3,958 ,000 

s1 ,651 ,087 ,545 7,497 ,000 

 

a. Variable dépendante : s23 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 s1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : s24 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,518
a
 ,268 ,263 ,80138 

a. Variable dépendante : s22 

b. Valeurs prédites : (constantes), s1 

 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,424 ,280  5,088 ,000 

s1 ,591 ,076 ,560 7,789 ,000 

a. Variable dépendante : s22 

a. Variable dépendante : s23 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,545
a

 ,297 ,292 ,61158 



 
  

-- 
 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), s1 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 31,293 1 31,293 48,727 ,000
b
 

Résidu 85,413 133 ,642   

Total 116,706 134    

a. Variable dépendante : s24 

b. Valeurs prédites : (constantes), s1 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,645 ,420  1,536 ,127 

s1 ,795 ,114 ,518 6,980 ,000 

a. Variable dépendante : s24 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 s1
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : s24 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,518
a

 ,268 ,263 ,80138 

a. Valeurs prédites : (constantes), s1 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 31,293 1 31,293 48,727 ,000
b

 

Résidu 85,413 133 ,642   

Total 116,706 134    

a. Variable dépendante : s24 

b. Valeurs prédites : (constantes), s1 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,645 ,420  1,536 ,127 

s1 ,795 ,114 ,518 6,980 ,000 

 

a. Variable dépendante : s24 



 
  

-- 
 

 

 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
b . Entrée 

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

 Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,560
a

 ,314 ,309 ,64635 ,314 60,847 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 25,420 1 25,420 60,847 ,000
b

 

Résidu 55,563 133 ,418   

Total 80,983 134    

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الاول/المحور الاول  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardizes Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,541 ,287  5,365 ,000 

 000, 7,800 560, 080, 623, البعد الاول/المحور الاول

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
لبعد ا/ المحور الاول

الثاني
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,600
a

 ,359 ,355 ,62452 ,359 74,636 



 
  

-- 
 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ المحور الاول  

 

 

ANOVA
a 

 

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 29,110 1 29,110 74,636 ,000
b

 

Résidu 51,873 133 ,390   

Total 80,983 134    

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ المحور الاول  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,550 ,259  5,986 ,000 

 000, 8,639 600, 071, 613, البعد الثاني/ المحور الاول

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحورالاول

الثالث
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,593
a

 ,351 ,346 ,62856 ,351 71,978 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ المحورالاول  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 28,437 1 28,437 71,978 ,000
b

 

Résidu 52,546 133 ,395   

Total 80,983 134    

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ المحورالاول  



 
  

-- 
 

 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,338 ,288  4,646 ,000 

 000, 8,484 593, 077, 656, البعد الثالث/ المحورالاول

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحور الاول

الرابع
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,620
a

 ,384 ,379 ,61247 ,384 82,885 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الرابع/ المحور الاول  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 31,092 1 31,092 82,885 ,000
b

 

Résidu 49,891 133 ,375   

Total 80,983 134    

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الرابع/ المحور الاول.  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,664 ,342  1,943 ,054 

 000, 9,104 620, 089, 811, البعد الرابع/ المحور الاول

a. Variable dépendante :  1المتغير التابع  



 
  

-- 
 

 

  
 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد /محور الاولال

الاول
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,444
a

 ,197 ,191 ,57762 ,197 32,638 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الاول/المحور الاول.  

ANOVA
a 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 10,889 1 10,889 32,638 ,000
b

 

Résidu 44,375 133 ,334   

Total 55,264 134    

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

c. Valeurs prédites : (constantes), البعد الاول/المحور الاول  

 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,135 ,257  8,317 ,000 

 000, 5,713 444, 071, 408, البعد الاول/المحور الاول

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحور الاول

الثاني
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

 

 

 

 



 
  

-- 
 

 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحورالاول

الثالث
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,498
a

 ,248 ,243 ,55884 ,248 43,958 

Récapitulatif des modèles 

 

 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les 

statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,511
a

 ,261 ,256 ,55404 ,261 47,039 

Récapitulatif des modèles 

 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ المحور الاول  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 14,439 1 14,439 47,039 ,000
b

 

Résidu 40,825 133 ,307   

Total 55,264 134    

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ المحور الاول  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,032 ,230  8,844 ,000 

 000, 6,858 511, 063, 432, البعد الثاني/ المحور الاول

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  



 
  

-- 
 

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 13,728 1 13,728 43,958 ,000
b

 

Résidu 41,536 133 ,312   

Total 55,264 134    

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ المحورالاول  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,905 ,256  7,439 ,000 

 000, 6,630 498, 069, 456, البعد الثالث/ المحورالاول

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ المحورالاول  
 

 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحور الاول

الرابع
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,526
a

 ,277 ,271 ,54820 ,277 50,893 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الرابع/ المحور الاول  

ANOVA
a 

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 15,295 1 15,295 50,893 ,000
b

 

Résidu 39,969 133 ,301   

Total 55,264 134    

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الرابع/ المحور الاول  
 

 



 
  

-- 
 

 

 

 

 
 
 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,417 ,306  4,631 ,000 

 000, 7,134 526, 080, 569, البعد الرابع/ المحور الاول

a. Variable dépendante :  2المتغير التابع  

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد /المحور الاول

الاول
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,418
a

 ,175 ,168 ,66271 ,175 28,140 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الاول/المحور الاول.  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 12,359 1 12,359 28,140 ,000
b

 

Résidu 58,412 133 ,439   

Total 70,770 134    

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الاول/المحور الاول  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,104 ,294  7,146 ,000 

 000, 5,305 418, 082, 435, البعد الاول/المحور الاول

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  



 
  

-- 
 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,524
a

 ,275 ,269 ,62126 ,275 50,361 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ المحور الاول  

 

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 19,438 1 19,438 50,361 ,000
b

 

Résidu 51,333 133 ,386   

Total 70,770 134    

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ ولور الأالمح  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,849 ,258  7,176 ,000 

 000, 7,097 524, 071, 501, البعد الثاني/ المحور الاول

a. Variable dépendante : 3لمتغير التابع ا  

 

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,508
a

 ,258 ,253 ,62818 ,258 46,344 

Récapitulatif des modèles 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحور الاول

الثاني
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحورالاول

الثالث
b

 

. Entrée 



 
  

-- 
 

 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ المحورالاول  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 18,288 1 18,288 46,344 ,000
b

 

Résidu 52,483 133 ,395   

Total 70,770 134    

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ ولالمحورالأ  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,712 ,288  5,946 ,000 

 000, 6,808 508, 077, 526, البعد الثالث/ المحورالاول

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,469
a

 ,220 ,214 ,64445 ,220 37,404 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الرابع/ المحور الاول  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 15,534 1 15,534 37,404 ,000
b

 

Résidu 55,236 133 ,415   

Total 70,770 134    

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الرابع/ المحور الاول.  

 

Coefficients
a 

 

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحور الاول

الرابع
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 



 
  

-- 
 

 

Modèle Coefficients non standardizes Coefficients 

standardizes 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,464 ,360  4,070 ,000 

 000, 6,116 469, 094, 573, البعد الرابع/ المحور الاول

a. Variable dépendante :  3المتغير التابع  

 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد /ولالمحور الا

الاول
b

 

. Entrée 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,439
a

 ,193 ,186 ,93405 ,193 31,719 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الاو/ولالمحور الأ  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 27,673 1 27,673 31,719 ,000
b

 

Résidu 116,035 133 ,872   

Total 143,708 134    

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الاول/ولالمحور الأ  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,179 ,415  2,840 ,005 

 000, 5,632 439, 115, 650, البعد الاول/المحور الاول

 

 

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحور الاول

الثاني
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  



 
  

-- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Toutes variables requises saisies 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,464
a

 ,215 ,210 ,92072 ,215 36,522 

Récapitulatif des modèles 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ المحور الاول  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 30,960 1 30,960 36,522 ,000
b

 

Résidu 112,748 133 ,848   

Total 143,708 134    

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثاني/ ولالمحور الأ  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,215 ,382  3,183 ,002 

 000, 6,043 464, 105, 632, الثانيالبعد / المحور الاول

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  

 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / لاولالمحورا

الثالث
b

 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,377
a

 ,142 ,136 ,96277 ,142 22,036 

Récapitulatif des modèles 

 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ المحورالاول  

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 



 
  

-- 
 

 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
البعد / المحور الاول

الرابع
b

 

. Entrée 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de R-

deux 

Variation de F 

1 ,401
a

 ,160 ,154 ,95243 ,160 25,423 

Récapitulatif des modèle 

Modèle Changement dans les statistiques 

ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 1
a

 133 ,000 

a. Valeurs prédites : (constantes), البعد الرابع/ المحور الاول.       

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 23,061 1 23,061 25,423 ,000
b

 

Résidu 120,647 133 ,907   

Total 143,708 134    

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع  

b. Valeurs prédites : (constantes), بعد الرابعال/ المحور الاول  

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,824 ,532  1,551 ,123 

 000, 5,042 401, 139, 698, البعد الرابع/ المحور الاول

a. Variable dépendante : 4 المتغير التابع  

 

 

 

 

 

1 

Régression 20,426 1 20,426 22,036 ,000
b

 

Résidu 123,282 133 ,927   

Total 143,708 134    

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع 

b. Valeurs prédites : (constantes), البعد الثالث/ المحورالاول. 

 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

a. Variable dépendante :  4المتغير التابع 

b. Toutes variables requises saisies. 



 
  

-- 
 

 

 

 

Régression  

 

a. Valeurs prédites : (constantes), المنصب الوظيفي 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,147 1 ,147 ,397 ,530
b

 

Résidu 49,292 133 ,371   

Total 49,440 134    

a. Variable dépendante : s2 

b. Valeurs prédites : (constantes), المنصب الوظيفي 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 3,550 ,124  28,605 ,000 

 530, 630, 055, 066, 041, المنصب الوظيفي

a. Variable dépendante : s2 

 

 

 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables introduites Variables 

supprimées 

Méthode 

المنصب الوظيفي 1
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : s2 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,055
a

 ,003 -,005 ,60879 



 
  

-- 
 

 

  
Régression 

a. Variable dépendante : s2 

b. Valeurs prédites : (constantes), المؤهل العلمي 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardizes 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 3,572 ,177  20,180 ,000 

 773, 289, 025, 054, 016, المؤهل العلمي

a. Variable dépendante : s2 

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,025
a

 ,001 -,007 ,60950 

a. Valeurs prédites : (constantes), المؤهل العلمي 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

المؤهل العلمي 1
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : s2 

b. Toutes variables requises saisies. 

ANOVA
a 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,031 1 ,031 ,083 ,773
b

 

Résidu 49,409 133 ,371   

Total 49,440 134    



 
  

-- 
 

 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

عدد سنوات الخبرة 1
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : s2 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,025
a

 ,001 -,007 ,60951 

 

a. Variable dépendante : s2 

 

 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), عدد سنوات الخبرة 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,030 1 ,030 ,081 ,776
b

 

Résidu 49,410 133 ,372   

Total 49,440 134    

a. Variable dépendante : s2 

b. Valeurs prédites : (constantes), عدد سنوات الخبرة 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardizes 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 3,594 ,108  33,180 ,000 

 776, 285, 025, 041, 012, عدد سنوات الخبرة



 
  

-- 
 

 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 A
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : s2 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,046
a

 ,002 -,005 ,60904 

a. Valeurs prédites : (constantes), A 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,106 1 ,106 ,286 ,594
b

 

Résidu 49,334 133 ,371   

Total 49,440 134    

a. Variable dépendante : s2 

 

 

a. Variable dépendante : s2 

b. Valeurs prédites : (constantes), A 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 3,528 ,182  19,332 ,000 

A ,039 ,073 ,046 ,535 ,594 


