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Résumé

Les petites et moyennes entreprises(PME) étaient menacées de disparition aprés quelques années

de leur création. De ce fait, des organismes ont été créés afin de les soutenir et d’appuyer leurs
activités, au moins dans les premieres années de leur cycle de vie. De la sont nés les incubateurs
d’entreprises qui considérent les PME comme des nouveau-nés ayant besoin de soins pour
augmenter leurs chances de succes. De méme, ces incubateurs s’occupent du suivi des PME, du
développement de leurs activités A travers la fourniture de services techniques, de conseil et de
formation pour pouvoir mettre ces entreprises au rang des grandes entreprises.
Pour connaitre la nature de I’influence des services fournis par les incubateurs d’entreprises sur les
PME qui leur sont affiliées, nous avons mené une étude sur le terrain sur un nombre d’entreprises
prises en charge par les incubateurs de Bordj Bou Arreridj, Annaba, Oran et Ghardaia. Nous avons
distribué 47 questionnaires dont 31 nous ont été rendus et étaient valables. Ceux-ci ont été soumis
au traitement statistique.

Les résultats ont montré que ces incubateurs, bien qu’ils soient récemment créés, fournissent des
services (selon les moyens dont ils disposent) qui contribue efficacement a la consolidation et au
développement des PME. En se basant sur ces résultats, un certain nombre de recommandations
susceptibles de rendre plus efficace le r6le de ces incubateurs en Algérie a été propose, entre autres
le choix approprié de I’emplacement des incubateurs et de leur équipe administrative.

Mots clés: Les incubateurs d'entreprises, les petites et moyennes entreprises, les réseaux de
soutien, le développement économique.
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Sophie Bussillet et Autre, « Les incubateurs d’entreprises innovantes liés a 1a recherche publigue
:Panorama_du_dispositif d’incubation »( Rapport réalise pour le ministéere chargé de la recherche,
Technopolis France« 15 octobre 2006), P 39
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@ United Nations « Promoting Business And Technology Incubation For Improved Competitiveness Of Small
And Medium-Sized Industries Through Application Of Modern And Efficient Technologies», Op.cit, P 84.
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I. Ouvrages

1- Albert Phillipe, Bernasconi Michel, Gaynor, Lynda, Preface Par Postel-Vinay Gregoire,
Incubateurs et pépiniéres d'entreprises: un __panoramainternational, (Paris,
I’harmattan,2003)

2- Hull Galen Spencer, la petite entreprise a I'ordre du jour,L'Harmattan,1987.

3- Levrato Nadine ,les PME définition,rdle économigue et politiques publigues,préface
de marie florence estimé (1* édition ; Belgique : édition de Boeck université,2009)

4- Paturel Robert, «Comment Peut-on juger les performances d’un incubateur et
d’une équipe entreprenariale? » Le grande livre de I’économie PME(Paris:
Gualinolextenso éditions,2010(.

5- Paturel Robert, Dynamiqgues entrepreneuriales et développement économique( Paris,
I’harmattan, 2007).

6- Witterwulghe Robert, avec la collaboration de Janssenn,Frank, Préface de de
Woot,Philippe,La PME une entreprise humaine (Belgique :Edition de Boeck université ,
1998).

1. Périodigues—Revues :

1- Publication commune entre conseil général val de marne, chambre de commerce et
d'industrie de paris val de marne et chambre de métier et de l'artisanat du val de marne
« guide des petits locaux d’entreprise :solutions immobilieres pour vos projets en
val-de-marne»( paris, 2011.).

I11. Theses :

1- Mohamed Raef MASMOUDI ,«Etude exploratoire des processus et des modeles
d’incubation _en _entrepreneuriat cas des pépinieres tunisiennes(These Pour
L’obtention Du Doctorat En Sciences De Gestion école doctorale management,
information,finance de lyon 3, universite du sud toulon-var, 2007).
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2- Rabah Fraga, «Apport des incubateurs a la réussite de création des entreprises Cas
de Pincubateur -Technobridge de Sidi-Abdallah, Alger(Mémoire de fin d’étude en
vue d’obtention du diplome de magistére en sciences commerciales et financiéres Option
: Management, Ecole Supérieure de Commerce d’Alger,2010-2011).

V. Rapports :

1- David Lewis, Elsie Harper-Anderson, Lawrence A. Molnar, « Incubating Success.
Incubation Best Practices That Lead to Successful New Ventures»(Rapport of Us
Department of commerce Economic Devlopement Administration, United States of
America, 2011).

2- commission européenne « les usages de la recherche en Tunisie» (anvier 2007).

3- Conseil National Economique Et Social (CNES), « Rapport : Pour une politigue de
développement de la PME en Algérie » (2002, Algérie).

4- European Commission Enterprise Directorate-General, Final Report—part 01-
« Benchmarking of business incubators»( centre for strategy & evaluation
services,february 2002).

5- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de
I'investissement »bulletin d'information statistique de la pme 2010» ( Direction
générale de la veille stratégique des études économiques et des statistiques, n° 18).

6- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de
I'investissement »bulletin d'information statistique de la pme»( Direction générale de
la veille stratégique des études économiques et des statistiques, n° 19, 1 semestre
2011).

7- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de
I'investissement »bulletin d'information statistigue de la pme»,, Direction générale de
la veille stratégique des études économiques et des statistiques, 1% semestre 2012
,octobre 2012, n° 21).

8- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de
I'investissement» bulletin_d'information_statistique de la pme 2012 », Direction
générale de la veille stratégique des études économiques et des statistiques, Avril 2013,
n° 22).

9- Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de
I'investissement »bulletin d'information statistigue de la pme» (Direction générale de
la veille stratégique des études économiques et des statistiques, 1% semestre 2013,
novembre 2013, n° 23).

10- OCDE, « Les pépiniéres d'entreprises a travers le monde Etudes de cas »( paris :
édition de I’ OCDE, 1999).

11- Phillipe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor « Les incubateurs : émergence
d'une Nouvelle industrie Comparaison des acteurs et de leurs stratégies :France-
Allemagne- Royaume Uni-_Etats-Unis»(Rapport chambre de commerce et d'industrie
nice cOte d'azur France, CERAM Sophia Antipolis, France, Avril 2002).

12- Scaramuzzi, Elena « Incubators in Developing Countries: Status and Development
Perspectives»(Rapport of The World Bank, , Washington DC, May 2002).

13- Sophie Bussillet et Autre,_« Les incubateurs d’entreprises innovantes liés a la
recherche publique :Panorama du dispositif d’incubation »( Rapport réalisé pour le
ministére chargé de la recherche, Technopolis France,15 octobre 2006).

14- Tao Guo and all « The Incubators, Venture Capital, and New Ventures in China »(
International Journal of Innovation, Management and Technology, Vol. 3, No. 4,
Singapore, August 2012).
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15- The World Bank, « Global Good Practice in_Incubation Policy Development and
Implementation Malaysia _Incubation Country Case Study »(rapport of The
International Bank for Reconstruction and Development, Washington DC, October
2010).

16- United Nations ,« strengthening technology incubation system forcreating high
technology-based enterprises in_china»(Rapport Economic And Social Commission
For Asia And The Pacific (UNESCAP) New York).

17- United Nations «Promoting Business And Technology Incubation For Improved
Competitiveness Of Small And Medium-Sized Industries Through Application Of
Modern And Efficient Technologies» (Rapport Economic And Social Commission For
Asia And The Pacific (UNESCAP) New York, 2004).

V. Séminaires ,Conférences et Ateliers :

1- Haifeng Qian, Kingsley E. Haynes, C. Sidney Turner, « The Location of Business
Support Programs: Does the Knowledge Context Matter?»(13th Uddevalla
Symposium 2010 Special Session on: Innovation and Multidimensional
Entrepreneurship - Economic,Social and Academic Aspects Jonkoping,Sweden,August
19-23,2010).

2- Jurgen Besold, "Technologie Und Griinderzentrum Bautzen" (research paper 18th
Conference about: Role Of Technology Centres And Science Technology Parks In
Regional Development, , Opole University, Opole ,Poland, March 2011).

V1. Sites Web

1- Pairault Thierry, Wang Wei «_a propos du_financement des PME chinois »

Disponible sur le site : http://www.pairault.fr/ehess/doc/petw.pdf ( 07/12/20013).

2- UNIDO, Soutien aux PME dans les pays arabes Le cas de la Tunisie, P
34, Disponible sur le site : http://eco4.voila.net/pmeentunisetsoutuiens.pdf (31 décembre

2013).

3- United States International Trade Commission « Small _and Medium-_Sized
Enterprises: U.S. and EU Export Activities,and Barriers and Opportunities
Experienced», U.S. Firms,Investigation No. 332-509,USITC Publication 4169,July
2010) http://www.usitc.gov/publications/332/pub4169.pdf Chapter 2-p3 ( 07/12/20013)

4- Blair Gavin « SMEs in Japan A new growth driver »?Economiste Intelligence Unit
2010,p 08- A report frome the Economiste Intelligence:
http://www.economistinsights.com/sites/default/files/EIU_Microsoft_JapanSMEs_FINA
L-WEB.pdfe (06 décembre 2013)

5- Haifeng Qian, Kingsley E. Haynes « Incubation Push or Business Pull?» Investigating
the Geography of US Business Incubators P 09 http://rri.wvu.edu/wp-
content/uploads/2012/11/Qian-Haynes-The-Geography-of-US-Business-Incubators-
FINAL.pdf (18/02/2014)

6- According to Vice President & Chief Operating Officer of National Business Incubation
Association http://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426/ ( 25/01/2014)

7- Recommandation 2003/361/CE de la Commission,du 6 mai 2003,concernant la
définition des micro,petites et moyennes entreprises [Journal officiel L 124 http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32003H0361:FR:NOT
(06 décembre 2013).

-226-


http://www.pairault.fr/ehess/doc/petw.pdf
http://eco4.voila.net/pmeentunisetsoutuiens.pdf
http://www.usitc.gov/publications/332/pub4169.pdf%20Chapter%202-p3
http://www.economistinsights.com/sites/default/files/EIU_Microsoft_JapanSMEs_FINAL-WEB.pdfe
http://www.economistinsights.com/sites/default/files/EIU_Microsoft_JapanSMEs_FINAL-WEB.pdfe
http://rri.wvu.edu/wp-content/uploads/2012/11/Qian-Haynes-The-Geography-of-US-Business-Incubators-FINAL.pdf
http://rri.wvu.edu/wp-content/uploads/2012/11/Qian-Haynes-The-Geography-of-US-Business-Incubators-FINAL.pdf
http://rri.wvu.edu/wp-content/uploads/2012/11/Qian-Haynes-The-Geography-of-US-Business-Incubators-FINAL.pdf
http://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32003H0361:FR:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32003H0361:FR:NOT




(1) p&, ol
ik gty 3 £ oy gad
République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministére de I'Enseignement Supérieur Ll ), AU\ “! ,!\3‘/\‘/.‘)

et de la Recherche Scientifique
Université Akli Mohand Oulhadj - Bouira -

Tasdawit Akli Muhend Ulhag - Tubirett - % il el A PTIE
Faculté des Sciences Economiques A % ol alats g
: : ’ »—J ,\& a \ dub(..a.d\A lile=
Commerciales et des Sciences de Gestion R R Yl

S

b psb sl il jast il pde 3 el aaled b oWl 4K 580 512 b
Lo gl 5 pnadl Oyl 435 (&2 S JL_J:Y\ Slwol> dealus » 152y Jom Al Al
 Cigyflyl & o) gh

S 3 dlassll sl olasll os 3 JasWl il g e Sl Bl Aol sia Oad
Ae35 5 o sl ol e ummgx\rgm@,

o ) B sl D e ol T S e ol Ll Kol e s gl 1,2

1 a5t g 3ol Sl 3b U il G (2 ol e fesysey B s Yy

bl el yll o2y

N 12 5 Sl e o s S
USSR
AW LT (X) il os AbYIGSE -

B e 3 St 8l uu\éﬁgé\ﬁﬁ@r&fﬁ\ -




Tl SUL g5 20l colo oo Sl slas

w1
D 35 . gt C] 35 130 . [:] 29 1125 . C] 24;1?&,
o2
3 e 3 5
ol ot 3
D () s L) el [:] &5t [:] Lo e [:] X
[:] (%) @bx
C] N D o Bl 41 J gl D dge 8y Skl o 4
Ll ) 38 i OIS 13
D 10 .~ st D 10 4 05 D 05 401 .- D B o 3
JesY kol Jo b iS5
D bl e C] e D s A C] G Ak el
(s o [:] el [:] acl3y) [:] Gk
sl oo Sloas I
budJi 1
[:] dn yos Jail 4 el [:] o [:] < [:] aleds
.......................................... ((s39> ) T [:] Sl
(e QI BV ) ¢ gl G el e 2
() 250450, ) 4u10. () o9uwoi.
sl yalae 3
D Lol [:] sl Sl 5o [:] TE [:] als
S 3 W 4
[:] (33l ) dasls C] Mt Wl 3 [:] Bhans il 3 3 D iyl 556

U

Lol o g;:-,z-

S 31 2 .5

Ola! A= 3

U

Jus¥l Slisls el 5 cleasd Gt 2Nl L1

D Jles! Labozr slael [:] az) L) [:]
C] <.€,>'-§QL@.’.-GQYLAJ\ D
e (B S 2 Sleas

D aﬁgwwgarmuw

Jigad) ol a sl C] S el e
& Lazal ladd) [:] e o 3Lzl
NI oaB) ¢ gl SOl
e 310 [:] (S 311 L1 (3 5,0

5 Sl dads

Sl Bloudl o ot 13U LD

Lol ot by i dla o 2
10b 285 gb ams OSN3
D e bl ¢ e




JleY 2o ouw I oluasdl

oyl Slad e e 5 S0 asl @i e e Jud Bl B Y 3l 3 (X) 20k moy oSr x4

WOl Jd b -1

oLl

%‘o 7‘ } i‘ o adll P';J"
3|39
A g AWl ael ge sl 0 22 ]
e O Ao ) clesN Gile | 2
(A Ll O b e By A il e g gl 580 e g Ll 6|3
bl slast ad o g g 8l (o ad der piasdl U574
g x Ll szl 2k Sl || 5
ke g o Lo Aol U] J il k) =) | 6
Ol 8 b sl -2
~ . -
ZJ %; 5 ;’ o) Al oS
(EL LT e e Wl caslie (S g2 S sl b
ALY e slaa) 5 e 08T (S oSl | 8
s B rew S molh S5 |09
bl g S asLes 5| 10 g—
) 5 IS B s Bleal) Sleas asl | 11 %
& e 3 Pl B By a2l 24 )b a2l ) J ) e | 12 “TE
o Y ol ol b | 13 | |
o f 50 [olelaas 106 sl 35| 14 i;é
e Lt 3 5 S8 ey Sl By sl | 15|
S s aolhl s5| 16
(F) e e ) Bl OSG m b5 | 17
AW 500 Jle 3 o jlicad 2ol pus | 18
(L aSI B i Led () ) 3 el ) 33 58 Ol Jliaal 2sU paz | 19 &
(A OV el SUIT B gl il 33 ) 3 5l ol Lzl BoWl piz | 20 g
(o) e e o ) 2l 3 L sl o Lo 22l s | 21 ;
Gl b g g B sadl alas G s 218N AL olliael Lol s - =
NCIPIECY
e S5 Ol 95 e sl 5 | 23
N bl e S Sl o sl e ot I J
(i S U] ¢
(A Gl Flas (g y Sl e 83l ol e daasias Ole o ol s | 25 ;:é
Rl y i g 2ol iy aill daasadl) (5 )bl 3 412880 mad 3 2l ol (125 | 26 “’Q
nsd () 0l (5 0d50) Tl 5 el ol oy it 0155 e 3 AL ;




JasYl 2ol Gb pe dedidl ©loasd] s LI

13l WS (sl Glol O3 b e deaill Slaad) s il 33081 O Ll e 5)ls 57 plel Lslis 0535 Lo 3y 30y Bilsr] il )

(EY) FLAl e Oy (B Bl sl g 0SG

Lo e e Jpad) Olob) an b zss

) il Jasd 3 )5) jguﬁ@\fﬁ:%mﬁmﬂuw&@

et Ol Al SLISGY) 8IS Je 2ok s
clin Bl s fead) iz plad) S

(Ol ) o ) g Lad) dmlas 2ol o 5

Al (J.Zf 3 Rl g S & jLaaul e ol (».,\.33

O (0 N U | BT WIN | K-

=
o

AP 24,\;!@4..5‘5.,.“@\.;,!ws.,\.,bjiwj:.aaﬁ)xubﬁuu-\r&ﬁ

RITE \@)L;:l\ ol oy Z\:.;g,jﬁjubﬁr.,b.'qu&\pz

[y
=

LSS Olan-Y) s

=
N

i) Ol 301 &3 5 5 w5 S Sl ool dalaw W

F e 3 el s JlesY Rol U Clas¥I Uge Jg 5308 Ol lall e 35le IS pUT Ll 455 Lo by 3alg Bls) 5l ol )

1l LS (S 3 ) (S g e

Ol SS 20y ¢y phal) GOl o 8T e i Aol ) ClasVI | 13

Ll g Y Ul g o Y el B3l W) DLW ez | 14

Jls 3050 Jle 3 ol 3, 2B iy gadd o jlazal @48 3 eabe sl ) CLsWY | 15

JlesW 2 (3 il oW oy 5 Licu¥l e | 16

AV ol i e | 17

(ST NS o sl o by L) e VLl oy lod) sLesY) e | 18

Al Ak ol Sl ¢ g2l Ly mslll sVl | 19

Adlol) JlosW olan y e SH ladly ¢ g8l Loy 2slodl clesW e | 20

v Oy k) Jola e L ALl pal )y e ) gl (3 D)2V Bl slas¥) e | 27

) gl slol) Gl et | 22
s g gl ey sl Gl e | 23
OO Al e [S'Lie g i aLol ) ClsYI | 24




Lol S il L ks IV

g v O o fels 5y ) oS o Jlas Y1 dioole 05 1

B 3 S gyl Syl 2 1.3

J & S 3 Gee) 3 JLasyl 3 ) L

et (W20 ) 6 2 Sleas D e 511 D s 5,050

S0La Y dhes J 857 Ll 2B 2 L4




(02) a2, @alat

‘o!‘

PEPINIERE D'ENTREPRISES r

E.P.I1.C

CAPITAL SOCIAL : 2.000.000,00 DA
3, Rue SAYOUD Achour Annaba.

Tél :(038) 86 69 88 - Fax : (038) 86 77 35

Aalll Aol el 1A g

JWENI3 5 yalawsdl s el bl g bnalli fyg
Ministére de |'Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise,
et de la Promotion de I'Investissement

Procédure relative a I'accueil
Des porteurs de projet

Fiche d'identification du porteur de projet
N d’identification : ....ccceiiiiiiiineeeiieeiirneeeeeeeerscnnnscscceccsonnnnces
NOM © ervrveneenn enee PréNOM & eiiriiiiiiiieieeieeneeeneeneenecenseneanns
Nom de JeuNe FIlE : veuviriiniieiiiiiiiiieiieiiiiiietiernecntsnteesessnsonsonons

Date et lieU de NAISSANCE & vevveerrrrreeeieiceneerececseennnnes

N° d’acte de naissance d’0rigine : .......cceeevviieiiiniiineiiinreinecennnen..

PAY | R
N° de Téléphone : ...cceeevvennennn.

Situation familiale : Célibataire [1- Marié(e) [ ]- Divorcé(e) [ 1-Veuf (Ve)[ 1

Niveau d’instruction :

Dipléme(s) scolaires ou universitaires: Oui[ 1 - Non [ 1]

ST OUI PreCISEZ weuueneineenreneaeeens ceneescnsensancscnsansones

Dipléme(s) professionnel(s) Oui

Formation suivie :

[1 - Non []
Si oui précisez : gestion d’entreprise

Dates

de a

Centres / Instituts

Dipléme, Certificat, Attestatio

* Préciser votre savoir faire :

Antécédents professionnels : Salarié

Organisme(s)

Emploi(s) Occupé(s

Date
Entrée Sortie

Domaine d’activité

Date

Observations

Activité ou idée de projet :

Précisez éventuellement le caractére innovant de ’activité ou de I’idée de projet :

Vous demandez a étre :

Incuber [ ] - Héberger [ 1 - Autres services [ 1]
Je certifie sinceres et exactes les renseignements ci-dessus et m’engage a présenter en cas de

contréle, les piéces justificatives d

emandées.

Faitd Annaba le: .../ .../ ........
Signature de I’intéressé(e)
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PEPINIERE D'ENTREPRISES /’

E.P.I.C

CAPITAL SOCIAL : 2.000.000,00 DA
3, Rue SAYOUD Achour Annaba.

Tél :(038) 86 69 88 - Fax : (038) 86 77 35

Fiche technique du projet

Le porteur du projet

Nom T eeeeee teeesnsetttecetsennnnttececsennnnnscnnennne
o =1 010] 1 1 T PN
AATESSE & eiieiiieteieeenaeeenacenncees secnneennscennes
Date et lieu de NaISSANCE ¢ vveveeeeinrenneennns
Situation familiale ¢ co.eet ceviieiiiiiiiieiiieneeenen.

Formation

Aealll Aol el Sl g

SMEia 5 yalan gl o5 pnsall bl y2elinalli fyy
Ministére de I'Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise,
et de la Promotion de I'Investissement

Dipléme (s) Organisme(s) Formateur(s)

périodes

Expérience professionnelle

Diplome(s) Employeurs

périodes

Situation actuelle :

Le projet

Présentation :

Intitulé

Localisation : ..eeieeevieveineennns

Section d’activité : ......ccceuennen.....

Produit / SEIVICE & ciieeeiiiiieieiieereeeneeeeseneeessnsecennnns
Forme juridique : ..cccevvveiieenennen.

Régime fiscal D eeierseceeceecnttnttastesntsntensnssns

(=1 gaT o] (o] S Wl 1] N
Aides potentielleS : covvviiniiiiiiiniiiiiiiiiiiiniianene.

NB. La fiche doit étre accompagnée de I’évaluation du projet et de la structure de

financement.



(03) a2, @atdl

G a—

FICHE DE REGISTRE INDIVIDUELLE
PEPINIERE D'ENTREPRISE DE LA WILAYA DE BBA

Nom Prénom Age
Sex H F Etat Civil Enfants
Adresse Ville
Tel Email

Occupation Actuelle Salarié Chef Entreprise Etudiant Sans Emploi Poste

Formation/Etude Experience Prof

Autres activités

Etat de I'Entreprise Active En démarage Etude avancé Idee initiale

_Conseiller

SUR QUELS PLANS LA PEPINIERE PEUT AIDER LE PORTEUR DE PROJET

Pré-évaluation Idée du projet Formation Business Plan Hébergement

Appui a la définition du projet Elaboration du PlanFaisabilité Démarage Accompagnement

Entetien avec le porteur de projet afin de connaitre son projet

Explication
du Projet
Besoins
Précisez les besoins pour la création de I'entreprise,Decouvrir ce que le porteur de projet attend de la pépiniere(Formation
Accompagnement,Coaching,appui a la rechereche du financement,reseau de contactes,etc)
Approfondir sur les elements de I'entreprise ,marché,publics,stratégiede vente,financement nécessaire,associations avec d'autre
Etat de
personnes,concurrence,etc.
maturité

Verifier a savoir si les obstacles de I'entreprise sont réelles,et savoir si le porteur du projet peut le resourde par lui-méme
( psicologie,coaching)
Probléme

Obstacles
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MINISTERE DE L’INDUSTRIE, LA PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE ET DE LA
PROMOTION DE L’INVESTISSEMENT

C Ay

., @ ‘.

Pépiniere d’entreprises de Bordj Bou Arréridj TR 5 G Adidia 0
”~

—

Convention administrative pour un
hébergement Temporaire

Porteur hébergé :
Intitulé du projet :

Rédigé par Approuvé par le
Directeur de la pépiniére Directeur Général de la PME
Le Le
Visa Visa

Adresse : Coopérative Enasr (POS2) BP 287 B B Arreridj
Tél : 03560 7319 —Fax : 03560 7320 - email : pepiniére34000@yahoo.fr



Entre les soussignés :

La pépiniere d’entreprises incubateur de B B Arreridj dont le si¢ge est sis coopérative En Nasr (POS2) BP 287 B B
Arreridj, représentée par son directeur monsieUr - ---------m-m-mmemeeee , Cci -—apres dénommée LE
CONCEDANT (prestataire)

D’une part
et
L'entreprise ( X) . Représentée par Mr --------- ; agissant en qualité de Gérant
Adresse :

ci —aprés dénommée LE CLIENT (occupant)

D’autre part
Il est convenu et arrété ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET DE L& CONVENTION
Conformément aux articles 4, 5, 6, 7et 8 du décret exécutif 03-78 du 25 février 2003 portant statuts des pépinieres et
en attendant la mise en place du comité d’agrément des projets ; la présente convention d’occupation temporaire
définit les conditions d’hébergement de I’entreprise et les modalités d’occupation et d’utilisation des matériels et des
services mis a sa disposition par la pépiniére.
Avant la signature de la présente convention ; le porteur de projet ou le gérant de I’entreprise a héberger doit
fournir les piéces administratives suivantes :
-Une demande d’hébergement avec une fiche technique du projet selon modéle de la pépiniére
-Une attestation de résidence ou toute autre piéce portant domicile personnel
-Une fiche individuelle ou un extrait de naissance n°12
-Une copie de la carte d’identité 1égalisée
1.1 Désignation des locaux

L’occupant retenu par le comité d’agrément de la pépiniére disposera dans les locaux du prestataire - pépiniére
incubateur de B B Arreridj — coopérative En nasr (POS2) BP 287 B B Arreridj de :
- d’un bureau n° 09 d’une surface de 14 m? équipé de :

- un mobilier de bureau (meuble)

- un micro-ordinateur avec imprimante
un poste téléphone relié au standard
une connexion Internet individuelle ou commune (facultatif)
Il est mis a la disposition de 1’occupant a son arrivée : 01 clé

Le client déclare qu’il destine exclusivement le local et les moyens mis a sa disposition &
I’activité de :
Il ne pourra étre exercé aucune autre activité que celle sus- dessus indiquée.
Les équipements et mobiliers ainsi que tout autre élément mis a la disposition du locataire font 1’objet d’une décharge
signée par ce dernier et demeurent la propriété du concédant. Ils doivent étre restitués en bon état a la fin de la présente
convention.
Toute dégradation ou détérioration de ces équipements sont a la charge du locataire qui doit les remplacer avant de
quitter la pépinicre a I’échéance prévue
1.2 Cession ou Sous-location
Il est interdit a I’occupant :
e De concéder la jouissance des lieux a qui ce soit, sous quelque forme que ce soit méme a titre gratuit et précaire,
aucune enseigne autre que celle de la pépiniére
n’est autorisée a I’extérieur de I’'immeuble du concédant
o De céder son droit & la présente convention, méme a 1’acquéreur de son fonds de commerce



ARTICLE 2 : DUREE
La présente convention est conclue pour une durée maximum de six mois (06) mois entiers et consécutifs a compter du
——————————— pour se terminer lg -----------,
Il pourra étre mis fin par anticipation a la présente convention avant terme prévu de part et d’autre
La partie qui voudrait mettre fin & la convention par un préavis d’une durée d’un a compter de la réception d’une lettre
recommandée avec accusé de réception en main propre ou envoi postal
Il pourra étre mis fin a la présente convention de part et d’autre et a tout moment par un préavis d’un mois a compter de
la notification d’un pli recommandé avec accusé de réception en mains propres ou postal y afférent
Le client devra, au moment de son départ physique des locaux, étre a jour de tous ses paiements (hébergement et
services) ainsi que toutes les charges Iégales vis-a-vis des administrations et institutions publiques
Restitution des locaux

L’occupant devra, dans les deux derniers mois de la convention ;si elle n’est pas renouvelée ; laisser le concédant(
prestataire) ou son mandataire visiter les lieux accompagné d’une tierce personne ou un autre occupant hébergé
éventuellement
L’occupant devra, au plus tard le jour de ’expiration de la présente convention, rendre les lieux en bon état d’entretien et
vide de tout objet lui appartenant, ce qui sera constaté par un procés verbal de 1’état des lieux contradictoire a la suite
duquel I’occupant devra remettre les clés au concédant
ARTICLE 3 : PROROGATION
L’entreprise désirant bénéficier d’une prorogation de la durée initialement fixée a 1’article 2 devra formuler une
demande écrite auprés de la pépiniére qui doit se prononcer aprés avis du comité d’agrément.
ARTICLE 4: PRESTATIONS
Les prestations fournies par le concédant se décomposent en 3 catégories :

- prestations d’accompagnement

- prestations d’hébergement

- prestations de service
4.1 Prestations d’ accompagnement
Par accompagnement, il est entendu ;

o un ensemble de conseils techniques ou méthodologiques durant les différentes étapes de la création et de la vie
de I’entreprise, notamment en ce qui concerne :

- la politique de produit et de marché

- la mise en place de la stratégie de développement

- les aspects humains (formation, recrutement ....... )

- ’accompagnement a la sortie de pépinicre

Ces conseils interviendront ponctuellement au fur et a mesure de 1’évolution et des besoins de ’entreprise hébergée
e la mise en relation avec nos différents réseaux techniques locaux régionaux nationaux
e T’accés privilégié aux outils de gestion et de recherche d’informations
La responsabilité du prestataire ne saurait étre engagée au niveau de ces prestations. En tout état de cause aucune
obligation de résultat ne pourra étre mise a la charge du concédant
L’occupant s’engage a informer le responsable de la pépiniére de 1’état de son entreprise au cours des réunions et
entretiens périodiques
4.2 Les prestations d’hébergement
Elles comprennent essentiellement :
- les utilités et commodités de travail : €lectricité, eau courante,salles d’eau chauffage, , parking.....
- les conditions d’hygiéne et de sécurité
- I’accés aux bureaux et parking pendant les heures de travail uniquement
- I’entretien et le nettoyage des locaux
- le gardiennage
4.3 Les prestations de services
Elles portent principalement sur :
- I’accueil au sein de la pépiniére
- réception et expédition du courrier et messages par fax
- I’utilisation d’équipements bureautiques collectifs : télécopieur, photocopieur, machine a relier,
rétroprojecteur, salle de réunion
- travaux de secrétariat et frappe
- I’utilisation du téléphone (appels entrants uniquement) et la connexion Internet
Ces services lui seront facturés selon un tarif préférentiel en relation avec le marché.
D’autres services peuvent étre fournis au client sur sa demande dans la mesure des capacités et moyens de la pépiniére
4.4 Engagements de I’Entreprise hébergée :
Le chef d’entreprise cliente ou le gérant s’engage a réaliser et transmettre au prestataire :
- un tableau de bord (rapport succinct) mensuel sur ses activités et 1’évolution de son projet
- les documents comptables et juridiques annuels, dans un délai de trois mois suivant leurs réalisations
-Les indicateurs chiffrés d’évolution du nombre de salariés et d’apprentis
4.5 Confidentialité



Le concédant assure 1I’occupant de la plus stricte confidentialité dans le traitement des informations et s’interdit toute
transmission de celles-ci a I’exception des informations périodiques pour le ministére de tutelle de la pépiniére
De son c6té, I’occupant considérera les divers documents et supports informatiques qu’il recevra de la part de la
pépiniére comme confidentiels et ne les utilisera que dans le cadre du développement de son entreprise. Ces documents
et supports informatiques resteront la propriété du concédant (pépiniére).
Le chef d’entreprise cliente ou le gérant s’engagera a participer aux réunions, rencontres, manifestations organisées par
le concédant (prestataire) dans le cadre de I’animation collective.
Le prestataire se réserve le droit de revoir a tout moment les conditions d’hébergement si I’analyse des documents
fournis se révele aboutir a des conclusions défavorables, quant a la poursuite de I’activité de I’entreprise.
L’occupant s’interdit d’exercer quelque recours que ce soit contre la décision du concédant
4.6Abandon de recours
L’entreprise s’engage et précise ici qu’elle renonce expressement, tout en son nom personnel qu’en celui de son assureur
ou de toutes autres personnes physiques ou morales qui pourraient se substituer a lui (le substituer) a tout recours envers
la pépiniere, relativement aux défauts et a leurs conséquences des moyens mobiliers, immobiliers, matériels ou services
pouvant affecter la régularité ou la qualité des prestations et/ou de fournitures
ARTCLE 5 : OBLIGATIONS DE L’ENTREPRISE HEBERGEE
1. le concédant aura le droit de visiter, une fois par mois, les lieux, objet de la présente convention, afin de s’assurer
du respect des différentes clauses de la présente convention, et en particulier, du bon entretien des locaux et de
I’exécution par ’occupant de tous les travaux a sa charge
2. ’occupant devra veiller & ne pas troubler la tranquillité de I’immeuble, soit en raison de son fait ou de celui du
personnel sous sa responsabilité ou de ses clients ou de tout objet sous sa garde et respecter les horaires d’accés a la
pépiniere
3. Les parties communes et les abords doivent rester libres de tout encombrement ou occupation.
4. aucune enseigne ne pourra étre mise en place en dehors des emplacements prévus a cet effet les parties extérieures
de I’'immeuble ne devront porter aucune autre inscription que celles autorisée par le concédant (la pépinicre)
5- le gérant de I’entreprise déclare sur I’honneur qu’il n’est pas sous le coup d’une mesure de restriction ou
liquidation juridique , faillite personnelle ou autre , ni d’aucune mesure d’interdiction de gérer ou diriger une
entreprise
6- il déclare étre a jour de ses obligations fiscales, et ne pas faire objet de sanction administrative fiscale, sociale ou
bancaire. Il déclare enfin que rien dans sa situation n’est susceptible de compromettre ou restreindre sa capacité
contractuelle
7- ’entreprise reconnait que ses activités ne sont pas fondées sur un savoir-faire ou des
connaissances particuliéres (qu’il serait susceptible de détenir en fraude de droits) appartenant a des tiers
8- I’entreprise communiquera a la pépiniére le double de sa police d’assurance qui doit couvrir obligatoirement la
responsabilité civile, le vol et I’incendie
9 I’acces a la pépiniére en dehors des horaires autorisés est strictement interdite sauf autorisation exceptionnelle
de la direction de la pépiniere
ARTICLE6: MONTANT ET PAIEMENT DE L&A REDEVANCE D’OCCUPATION
La présente convention d’occupation temporaire est consentie moyennant une redevance de loyer mensuelle 5800 DA
(cing mille huit cent) Dinars Algériens en toutes taxes et hors redevances pour les prestations et services fournis par la
pépiniére. Cette redevance sera augmentée de 20% (vingt pour cent)pour la deuxiéme année d’hébergement
La redevance est exigible mensuellement au plus tard a la fin de la premiéere semaine du mois suivant le mois
concerné et payable & terme échu aprés présentation de la facture et de I’ordre de versement émis par la pépiniere
Dans le cas d’un départ prématuré de la pépiniére, le solde des redevances sera exige avant la date de départ prévue

ARTICLE 7 : DEPOT DE CAUTION DE GARANTIE

En raison de ce qui a été énoncé dans 1’exposé concernant les facilités d’implantation accordées aux entreprises
hébergées par la pépiniére ; le client est tenu par le paiement d’un dépdt de garantie équivalant a deux fois la redevance
mensuelle, en plus des redevances mensuelles en cours dues au titre de cette location
ARTICLES : AFFECTATION DU LOCAL
Les locaux devront étre et demeurer affectés a I’activité déclarée ci-apres a Iarticle suivant a I’exclusion de toute autre
activité ou destination du local

ARTICLEY : NATURE DE L’ACTIVITE
Description de ’activité de I’occupant :
ARTICLE 10 : CONDITIONS GENERALES
Aucun lien de subordination n’existant entre le prestataire et I’occupant celui —Ci ne peut en aucun cas étre considéré
comme salarié du prestataire il doit donc prendre en charge sa couverture sociale
L’adresse commerciale du créateur de ’entreprise devra impérativement mentionner son appartenance a la pépiniere «
incubateur » de B B Arreridj selon la présentation suivante :

nom de ’entreprise hébergée :
Pépiniére d’entreprises- incubateur- de B B Arreridj
Coopérative En nasr B P 287 Bordj Bou Arreridj-34000
Toute autre mention que pépiniére d’entreprises, dans tout document émis par 1’occupant, devra étre soumise a agrément
de la pépiniére




10.1conditions générales
La présente convention est consentie sous les clauses et obligations qui en découlent que 1’occupant s’oblige &
exécuter sous peine de mise en jeu de la clause résolutoire prévue a I’article 11 ci-dessous
ARTICLE 11 : CLAUSE RESOLUTOIRE
Il est expressément convenu qu’en cas de non exécution par le client de 1'un des engagements de la présente
convention ou le non paiement a terme échu des redevances d’occupation ou de ses accessoires ; le concédant aura
la faculté de résilier de plein droit la présente convention.
Il devra préalablement avoir mis I’occupant en demeure de régulariser sa situation par un seul commandement ou
sommation de payer ou de respecter les stipulations de la convention, par acte extrajudiciaire contenant déclaration
par le concédant de son intention d’user du bénéfice de la présente clause avec accusé de réception en mains propres
ou postal.
Si un mois apres le commandement, ’occupant n’a pas entiérement régularisé sa situation, le concédant pourra lui
signifier la résiliation de plein droit de la présente convention a ses torts.
A compter du jour prévu de la résiliation, le concédant entrera immédiatement et de plein droit dans la libre
disposition des locaux.
La résiliation anticipée devient de plein droit sans préavis ni indemnités dans les cas suivants :
- Non paiement des factures de loyers a terme échu
- Non respect des horaires d’acces et des consignes de sécurité
- Création ou provocation de nuisance par 1’entreprise hébergée
- Dégradation des locaux, du matériel et équipements mis a la disposition de I’entreprise  hébergée
- Non exercice de I’activité mentionnée dans la présente convention
- Non occupation du local de maniere réguliére et assidue
- Introduction de produits dangereux, de boissons alcoolisées, drogues ou produits similaires

ARTICLE 12 : FRAIS D’ENREGISTREMENT
Tous les frais et droits relatifs a la présente convention et ceux qui en seront la suite et la conséquence seront
supportés et acquittés par ’occupant qui s’y oblige
ARTICLE 13 : SIEGE SOCIAL
A travers la présente convention, I’occupant désigne comme siege social de son entreprise :
Pépiniere d’Entreprises-incubateur- de Bordj Bou Arreridj
-Coopérative En nasr -BP 287 Bordj Bou Arreridj
Tél : 03560 73 19 fax : 03560 73 20
ARTICLE 14: JUSTIFICATION DU DOMICILE PERSONNEL
L’occupant signataire de la présente convention s’engage a valider son adresse personnelle en fournissant au
concedant un justificatif de domicile par une attestation de résidence de moins de 06(six) mois
ARTICLE 15 : JUSTIFICATION D’EXISTENCE JURIDIQUE DE L' ENTREPRISE
Le contractant signataire de la présente convention s’engage a fournir dés que possible les justificatifs
d’enregistrement de son activité au registre dont dépend son entreprise
ARTICLE 16 : ELECTION DE DOMICILE
Pour I’exécution de la présente convention et des suites ; y compris la signification de tous les actes ; les parties font
élections de domiciles aux adresses indiquées en téte du présent contrat

ARTICLE 17 : REGLEMENT DES LITIGES
En cas de litige les deux parties s’engagent a le régler a I’amiable en recourant a un arbitrage de la tutelle .En cas
de persistance le litige est soumis au tribunal territorialement compétent de B B Arréridj

ARTICLE 18 : DATE D'EFFET DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a compter de la date de sa signature par les deux parties

Faita Bordj Bou Arreridj le

L'OCCUPANT P/ LE CONCEDANT
DIRECTEUR
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Variables int. _ __ .

(05) 4b, 3alad

Modele

Variables introduites

Variables supprimees

Méthode

1

Lol daisall Loy

Entrée

a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : s>l S

Récapitulatif des modeéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 711° 505 488 ;33145 |
a. Valeurs prédites : (constantes), Loy )_M}A\_LPAL;
ANOVA”
Modeéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 3,250 1 3,250 29,586 ,000%
Résidu 3,186 29 ,110
Total 6,436 30
a. Valeurs prédites : (constantes), LU_MBA‘_-LMLJ
b. Variable dépendante :  y>ll_ S
Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,894 ,355 5,338 ,000
Ll Al by ,505 ,093 ,711 5,439 ,000
a. Variable dépendante : _ s>l AUl
Variables introduites/suppriméesb
Modeéle Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 Dl ) jlga gk Entrée
a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : _ yall_ S
Récapitulatif des modeles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard de I'estimation
1 ,625% ,390 ,369 ,36785
a. Valeurs prédites : (constantes), ):‘)H_QULG-A_JM‘
ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 2,512 1 2,512 18,565 ,000%
Résidu 3,924 29 ,135
Total 6,436 30
a. Valeurs prédites : (constantes), 2shd <l jlga yud)
b. Variable dépendante : s>l S
Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,995 423 4,716 ,000




Drall Gl g gt I ,459 ,106 ,625 | 4,309 | ,000|

a. Variable dépendante : )M\_‘é—"\ﬂ\
Régression

Variables introduites/sup primées”

Modéle Variables introduites Variables supprimées Méthode

1 Fwns sall o ki ) Entrée

a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : s>l S

Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard de I'estimation
1 ,650° 423 ,403 ,35786
a. Valeurs prédites : (constantes), _g sh3 A gl
ANOVA®
Modeéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 2,722 1 2,722| 21,258 ,000?
Résidu 3,714 29 ,128
Total 6,436 30

a. Valeurs prédites : (constantes), s sk 4w all
b. Variable dépendante : )M\_L__;H\iﬂ\

Coefficients®

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modeéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,096 374 5,601 ,000
Asas pall gl ,436 ,095 ,650 4,611 ,000

a. Variable dépendante :  y>ll_ S

Régression

Variables introduites/suppriméesb

Modéle Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 Faal N saall . Entrée

a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : (38| ll 5 Al 4l

Récapitulatif des modeéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,526° 277 ,252 ,34802
a. Valeurs prédites : (constantes), Js><ll_al )l
ANOVA”
Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 1,344 1 1,344 11,101 ,0022
Résidu 3,512 29 121
Total 4,857 30




Variables introduites/suppriméesb

Modéle

Variables introduites

Variables supprimées

Méthode

1

2l ) sl

Entrée

a. Valeurs prédites : (constantes), sa<ll_al )l
b. Variable dépendante : (38| <l 5 (Al daadl)

Coefficients?®

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,378 ,449 5,296 ,000
&AL ) ,384 ,115 ,526] 3,332 ,002
a. Variable dépendante : (38 Il 5 Al 4l
Régression
Variables introduites/supprimées”
Modeéle | Variables introduites | Variables supprimées Méthode
1 ‘g s Entrée
a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : a8 uledd 4y Ll
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 7472 ,558 ,542 ,53757
a. Valeurs prédites : (constantes), Js><ll_al )l
ANOVA®
Modeéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 10,561 1 10,561 36,547 ,000%
Résidu 8,380 29 ,289
Total 18,942 30
a. Valeurs prédites : (constantes), Js><ll_al )l
b. Variable dépendante : a8 Ciladd &y jLiiul
Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,436 ,694 -,628 ,535
&l sl 1,076 , 178 747 6,045 ,000
a. Variable dépendante : a8 Ciledd 4y jLiiul
Régression
Variables introduites/suppriméesb
Modéle Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 el sl Entrée

a. Toutes variables requises saisies.

b. Variable dépendante : <olead (p oSl 5 ClEdall daa jlall



Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 746% 557 542 44680
a. Valeurs prédites : (constantes), sa<ll_al )l
ANOVA”
Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 7,282 1 7,282 36,475 ,000%
Résidu 5,789 29 ,200
Total 13,071 30
a. Valeurs prédites : (constantes), ) s>ll_z )l
b. Variable dépendante : <Slead (5 oSl 5 ClEBall 4a LAl
Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,288 576 ,500 ,621
&l sl ,893 ,148 ,746 6,039 ,000
a. Variable dépendante : lead (5 6Kl 5 ClEMall da Al
Variables introduites/supprimées”
Modeéle | Variables introduites | Variables supprimées Méthode
1 N sl Entrée
a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : J saall Gl andi Ciledd dicalal)
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,836° ,700 ,689 ,31512
a. Valeurs prédites : (constantes), s>l )l
ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 6,709 1 6,709 67,566 ,000%
Résidu 2,880 29 ,099
Total 9,589 30
a. Valeurs prédites : (constantes), ) s><ll_al )l
b. Variable dépendante : J saall Gl andi iledd Aialal)
Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 374 ,407 ,919 ,366
&Nl ,857 , 104 ,836| 8,220 ,000

a. Variable dépendante :
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Mean| 4,61| 4,26| 3,74| 3,87| 419| 187| 474| 468| 465| 410| 452| 2,61| 4,65| 4,13| 458 | 2,03| 1,77| 3,87

Normal Parametersa,b iation .Std | 667, | 815,| 729, (1,024 | 703,|1,176| 631,| 599,| 661,|1,274| 626,(1,358| 551,| 922,| 502, | 836,| 717,| 885,
Absolute | 429, | 279,| 265,| 292,| 254,| 295,| 465,| 447,| 414,| 341,| 361,| 287,| 418,| 247,| 379,| 225,| 280,| 235,
Positive | 281,| 205,| 265,| 160, | 254, 295,| 341,| 295, 296,| 239,| 220,| 287,| 260,| 172,| 296, | 225,| 280,| 184,

Most Extreme Differences Negative | 429,- | 279,- | 219,- | 292,- | 230,- | 229,- | 465,- | 447,-| 414,-| 341,-| 361,-| 132,-| 418,-| 247,-| 379,-| 194,- | 269,- | 235,-
Kolmogorov-Smirnov Z | 2,387 | 1,553 | 1,476 | 1,626 | 1,412 | 1,643 | 2,590 | 2,487 | 2,305 | 1,901 | 2,010 {1,598 | 2,326 | 1,375 (2,111 | 1,253 | 1,557 | 1,311
(Asymp. Sig. (2-tailed| 000, | 016,| 026,| 010,| 037,| 009,| 000,| 000,| 000,| 001,| 001,] 012,| 000,| 045,] 000,| 087, 016, | 064,

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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