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: مقدمة
 

 تعتمد لالأساسية العلمية ة الأعمداحد أهي دارة لإوالعلم طريقا اتتخذ أن فلا بد من م تتقدوهر دتزأن للر ضة أرد ما إذا 
، لر ضيةابية لوالر ضة ض لنهو امؤسسا ا ومنشآا وتقدمة ول الداعليها كافة 

 

ر ختصاة تطبيقية متخذرة  صوا عرفتها ألا إلر ضية ابية لوالر ضية دارة الإاعناصر ت قد حوة ذكراهذه أن لرغم من  و
تطبيقيه دة  ماإلر ضية دارة اية للإدلأكاالنظرية دة اااويل لة واا دماض  عرمنهجا ى تون واضموخل  اغ

. لر ضيةت ايئات وانشآت واؤسسا الر ضية والبدنية ابية لوالر ضة ت احتياجااتتماشي مع   

لصناعية حدثت رة الثوا فنتيجة لدساتاضع ن واضي قرن القرواية دارلإرات التطون ا قران القر ايعتو
ن لقر اكومي ط النشاع انتيجة لإشباوبصفة عامة دارة لإالعلمية لعلم دئ ابا اعظيمة رات تطو

. لإنتاجية لأجهزاءة الكفاافع ف رددارة لإاموجها لوضع نظم م لاهتمااصبح  أاا
 

تنسيق اد ولأفر ابون لتعاايتحقق أن كن كيف ي ولبشرالعنصر الر ضية هو العلمية دارة الإر اوا أن ضح من هذووا

، ية من جهةنسانية تسيوإجتماعية اها عملية رعتباطابعا خاصا دارة لإا تضفي على لاقيقة اهذه هي وختلفة اهم دجهو

ت  للإمكانيافها كفأ تسياهدأقق ة شيدرتصبح عملية أن سنة دارة الإالك يتطلب من ى، ذخرأية سياسية من جهة دقتصاوا
هد امن ع نه نودارة لإا"ء لعلماف ايعروقل جهد من جانبه أمع ي لبشرالعنصر العمل ي تسيخ فضل منا أتاحة مع توفا
يئة ة أو انشأ ا لعاملاد الأفر اط تسييتوقف على ا كل هذ، و"لرشداجة عالية من ريتميز بدي لذون اتعاي البشرا
. نلإمكار اضاهم بقدرلعمل على واحاجام ع تباوإلإنسانية ت العلاقااتنمية و

 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس ها ودورلر ضية دارة الإاعلى ف لتعر، استنا هذهل درامن خلاول اد لعدا ا هذو
 

لك عرجنا على جانب ا وذقبل هذوخر تطبيقي ي وآ جانب نظر جانبإثنا قسمنا ع وضوا اذستنا  دراو

ما ألسابقة ت اسارالدت واصطلحالتعريف والبحث اف اهدت وألفرضياوالنظرية للإشكالية الفية النا فيه وتناي لذي اهيد

، لتسي ا إلثاالفصل  ا، ولر ضيةدارة الإ اول إلأالفصل  اتطرقنا ل  ثلاثة فصوإقد قمنا بتقسيمه ي لنظراانب ا
، لبحثوأدوات امنهجية ول لأالفصل  النا و تنالتطبيقي على فصلاانب  ا عرجنا ، لر ضيةت انشآ اإلثالث الفصل وا
. ليلهاولنتائج ض اعلى عري تو لثاالفصل ا

 

 تعد لت احاالاقابعض ح طرولعمل  ةضع خاوولنهائية النتائج ض ا بعرلأخ ام لنقو
. لكحلو

 





ي لتمهيدالفصل ا

 

 

 

: لإشكالية ا

 

ل صووسس علمية سليمة تعمل على أططة مبنية على ية إدارديثة هو عملية الر ضية دارة الإ ا لتسيإن ا

م لعلواعلم من وفن دارة لإ اتعتداري ولإ التسيل اا ات ام (كساوإم (رابقدع تفارلاوالتكامل  اإلر ضية ت انشآا

من حية ت ؤسسا اطيبة بت قامة علاقاإهي علم يبحث على كيفية رزة ولبااية دارلإا

تتعامل معه ي لذر امهواؤسسة على  اثجة ، ودرماهاد والأفراحية من ت ونشآ التخطيط ، التنظيما

 . تنشآ ا تسيس تتبعه ي لذالطريق الرضية لسلك نفس دارة الإا

أن حيث دارة لإء ا بنالدقيق داري الإداء الأافائقة على رة  من قدا التسياصبح يتميز به أا ا نظرو

خذ مكا أن  تتطلب منه يدارلإت اركاولر ضية دارة الإ امتابعة تسي
صبح ا أذداري ولإ امناسبا للتسي

فهم اهدألفعالة لتحقيق العناصر أو ادئ باار ختياواديثة العلمية الأسس  عرم االإ ايدارلإاما على الز

   . دةنشوا

 

لر ضية على دارة الإت اكزرضية حيث ة ر منشأأو مؤسسة  أي دة نشوافها اهدأقيق  إلر ضية دارة الإاتعمل و

ت لاؤلتساح ا طرإينا ارسة رالداهذه ل من خلاوها  تعمل لصال والتسيل اا لرقابة ، التخطيط، التنظيماعناصر منها ة عد

: لتاليةا

 

1 : م لعاؤل التسا ا1

 

. ؟لرضيةت انشآ ا تسيس دور لر ضية دارة اهل للإ -
 

2 : لفرعية ت الاؤلتسا ا1

 

. ؟لرضيةت انشآ ا تسيس دور لتخطيط له اهل  -
 

. ؟لرضيةت انشآ ا تسيس دور هل للتنظيم  -
 

 . ؟لرضيةت انشآ ا تسيس دور هل للرقابة  -
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ي لتمهيدالفصل ا

 

 

 

: ت لفرضيا ا

 

: لعامة الفرضية ا2

 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس دور لر ضية دارة اللإ

 

: زئيةت الفرضياا

 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس دور للتخطيط  -
 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس دور للتنظيم  -
 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس دور للرقابة  -
 

: سةرالداية  أ

 

لر والتعليمية دوار اللأا ستنا نظردرا يتطلب لة واية كبأا  لاضيع اوالر ضية من دارة الإع ا موضويعت

لر ضية علينا ت انشآ ا تسيسق، إذا أرد لسياا ا هذولر ضية ت انشآ اتسي وس ا -م  تقول، اامةاضية 

. لر ضيةا منشآتنا ية لتسيط االأوالر ضية ت ايئات واؤسسات وانشآ إدارة اة ؤثرامل العواسة رابد

 

: سةرالداف اهد أ

 

: لتاليةاف الأهداقيق  إثنا ف يهد

 

. لرضيةت انشآ ا تسيس لر ضية دارة الإاثر أمعرفة  -
 

. لر ضيةة انشأ ا سس لر ضية دارة الإاة ية مساألكشف على ا -
 

. لر ضيةة انشأاخل  دالتسيا تنويع لرضية دارة الإ اثى على مدف لتعرا -
 

. لر ضيةدارة الإاسطة الر ضية بوة انشأ ا تسيس عليها د لاعتمااكن  لالعناصر دئ أو ابااعلى ف لتعرا -
 

: عوضور اختياب اسبا أ

 

: لبحث نذكر منهاا اهذر ختيا اإفعتنا  دلب الأسباامن 

 

. لر ضيةة انشأ ا تسيس لرضية دارة الإاية أ -
 



 . ئرازل  ا-ا ا هذقلتها ت وسارالدانقص  -
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ي لتمهيدالفصل ا

 

 

 

: اصة لبحثافاهيم ت واصطلحااديد  

 

: يللغوا

 

:تستعمل كما يلي" لسبيلا"س لقاموا حسب لوا: دارةلإا

 

. لا رأس ا تسيعهي ق وفند: لماإدارة  -
 

. نلأحيااغلب  ألعمومية ل الأعمااتلف  توجه فيها هي مبل وعما أتسي: مركزيةإدارة  -
 

. جلسةع، جتما اعهو و: دارةلإالس  -
 

: ئيالإجرالتعريف ا

 

منظمة تتألف من أو هيئة : "هوي لذدارة الإم لعا اعأن القائل وا" ويبدم عصا"مع دارة لإا تعريف ن لباحثوايتفق 

ع ، قبةامر، طيط، توجيه، تنسيق، تنظيم: يضا أنع، "بر مجأو هيكل أو  عمل لية تسيومسؤن يتحملوص شخاة أعدأو شخص 

. معف لتحقيق هدي بشر

 

: لاصطلاحيا

 

: لرضيةدارة الإا

 

رتبطة رات اهاا:  هي1990بيتل وبلاتش "، "سونس كيلي"حسب تعريف 

.يةوترأو نشطة بدنية أو أضة م رخل هيئة تقددالتقييم دة والقيات وانياايزواتابعة والتوجيه والتنظيم والتخطيط 

: ئيالإجرالتعريف ا

 

لتحقيق ت اـماعاد الر ضية كأفرايئة أو انظمة أو اؤسسة  ا لعاملد اجتماعية فيها جهوانسانية إهي عملية 

أو تاحة للهيئة الفنية والبشرية واية دات اكن للإمكانياام دـستخافضل ألك  ذ قيقها متوخل ـجأمن ت أـنش ألاف الأهدا

. ةنشأا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ، ص روس، مكتبة لا،  فرنسيمعجم عر: يغل رنيادا-  
 

 ، ص وت، ب، لنشرواامعية للطباعة ار الد، العامةدارة الإا: لعزيز شيحااهيم عبد ابرإ-  
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ي لتمهيدالفصل ا

 

 

 

: ضية                                   لراؤسسة ا

 

ف اه هداد، الأفراضية من ر اعة نشطة أسها مدير لتوجيه أاعة عمل يمن ن تكواهيكلها م يقوة منشأأي هي 

تكوين ولبدنية الأنشطة والر ضة اص فيما ت نياايز، اتابعة، التوجيه، التنظيموارتبطة لتخطيط رات اهااتنمية ك ومش

.تعليمياوتربو اد لأفرا

 

: لتسيا

 

ساسا أ تشمل لاتكاملة وانسقة ت العمليااموعة من ا  هو تلك لتسيأن ا" لطيبافيق د رمو"ىير

 

.لبلوغهاص لأشخاد اتنسيق جهواف ولأهداديد ر ختصا هو، ولتوجيهوالرقابة ، التنظيم، التخطيطا

 

ة عقدوالضخمة ت اؤسسان اقيق فإ دتسيون فبدت زيئاوالتعقيد ة اهو مساير": يوسف يصديق"كما يعرفه 

 

.فقالتوم والانتظااجة من درهو يوفر وقيقي اها دجود وتصبح فوضوية بشكل يهد

 

: ئيالإجرالتعريف ا

 

دة تقنية قياولفن والعلم افيها ك  هو عملية يشلتسيأن اعلى ن  يتفقولباحثالطلبة ن ا فإلسابق التعريفل امن خلا

يعمل ، ونوعية عاليةذات ية دلفررات القدت والنشاطاالة د سنا إكما يعل، لأعمااقبة امروتنشيط  وتدبوطيط وتنظيم ون شؤ

. لية تكلف كل خطةوديد مسؤمع د ت لفراهذه دراك طة لإاعلى توصيل 

 

: لسابقةت اسارالد ا

 

داري لإ التسياضيع ا موا ينطلق من حيث توقفوار ولتكراليه سابقوه لتجنب إصل وا ع لإطلاالباحث ول اا

 

لر ضية ت انشا ا

ت شيفارلأاتلف طلاعنا على إلك بعد ، وذ نظر درة لنااضيع اواز ها من  ألة اذكرع ايعد موضوو

 

ضيع اواجد بعض وننا ألا إصعبة نوعا ما ع وضواطبيعة ن لأ، لر ضيةاكتبية للمعاهد ا

لر ضية بصفة عامة دارة الإاغلبها  أ يعالوامذكرتنا هذه ع وضوة نوعا ما                                     شاا

: نذكر منهاو

 

 

 



 

، ص ، مصر، لعرالفكر ، دار الرضيةالبدنية ابية ل ادارة لإوالتنظيم اموسوعة : ويبدم  عصا

، ص ، ئراز، اامعيةت اطبوعاان ايو، د، ج لتسي اإمدخل : لطيبافيق  رمحمد 

 

، ص د لعد، ائراز، النبأة اجريد، لتكامليالتباين  والتسيدة والقياا:  يوسف يصديق
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ي لتمهيدالفصل ا

 

 

 

ودارت "ر ثوبب لرضي لشبادي النا الر ضية دارة الإوالتنظيم افعالية "ان كانت بعنو:ولأاسة رالد ا

 

" لر ضيةادي النوالرضية على ت انشا اداري لإ التسي اثى ما مد": لتاال السؤل البحث حواشكالية إ

 

: لتاليةالنتائج  اإلباحث اقد توصل و
 

يؤثر سلبا على عملية ا هذت ونشآداري والإ التسي اتخصصة العلمية رات الإطا ادح لفاالنقص ا -
. ملر ضة بشكل عااعلى ولر ضية اسة رماا فينعكس على لتسيا  

 ناسب الرجل د اجوم ولعدا لر ضية نظرت انشآ الفعلي ور الدب اغيا ولتسيا على عملية لقائمءة ا كفانقص  -
. ىستوا ضعف دي إا يؤناسب ن اكاا  

اف هدءت أجاوئية العينة عشواكانت ولوصفي انهج اعتمد على اعاينة كما واقابلة ، الاحظةن، الاستبياالباحث ل استعماوا
ل لوصوالة واولر ضية ة الأسراجه ا تولاشاكل اهم أ من يعتي لذواشائك م وهاع وضولعلمية اناقشة ا: لبحث كما يليا
ؤ لرالة توضيح واولر ضية ت انشآ الرضة ق اخفاح أو إاب سباألفهم ة جديدق فاآا فتح  نتائج موضوعية يتم من خلاإ

)لر ضيةت انشآا بصفة عامة عن برد واللاعب

 

2 " لر ضيةت اؤسساي امديرى سة لدراولأكثر شيوعا اية دلقياط االأا: " انت عنو :لثانية اسة رالد ا7

 

؟ ئرازلر ضية اؤسسة ي امديرى سة لدراولاكثر شيوعا ط االااما هي : لتاال السؤل البحث حواشكالية ودارت إ

 

سة رالدع الائمته موضولوصفي انهج ع اتبا إ: ج ــنها

اع نوأنطلاقا من معرفة الر ضية التعليمية والعلمية اف الأهداقق ي لذدي القياك السلوافضل أمعرفة : فدــا
 

. ديرينف اسة من طرراولأكثر شيوعا دة القياا

لإستبيانية رة الاستماا-  :ستعملةت التقنياا

 (لإحصائية ا للدلالة 2(ك)ر ختبا، ائويةالنسب ا)لإحصائية دوات الأا- 
 

. ئيةاهم بطريقة عشورختيا اقد و ئر از الر ضية ت اؤسساابعض ي مديرة وساتذ ألبحث اثلت عينة :ةــلعينا
 

كثر ط أالأر أي اظهاوإا لإحصائي التحليل ن والاستبيارة استمال البحث من خلااليل نتائج بعد :ليهاإتوصل النتائج ا
لنمط الر ضية هو ت اؤسسا الشائع دي القياالنمط ح أن اضوو بكل لر ضة تبت اؤسساي امديرى سة لدراوشيوعا 

. طياقرلدا

 

 

 وا -

، فيقر
دور 

 لتسيا

داري لإا



 
نشآا

لر ت ا
ضية 

ثره وأ
على 

رماا

لر اسة 
، ضية
قسم 

دارة لإا
لتسيوا

 
ضلرا

، ي
جامعة 
 محمد
بوضيا

ف، 
سيلةا

 ،
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ي لتمهيدالفصل ا

 

 

 

: تلتوصياا

. لر ضةع ا قطالتكوين  والتسي ان ختصوابوية لالر ضية ت القطاعادة ا قيايتوأن  -

. لر ضية دة القيا ال إ للوصوأوجة رقية كدلاعلى د لاعتمام اعد -  

 . لر ضي فقط اليس ي وبولاللعمل غ  ليتفرلكاالوقت امنحه ودير اعلى داري لإء العباتقليل  -

. لر ضية دارة الإل اا رات لإطااتم بتكوين  ضع هياكلو- 
 

م لاهتماورة اضر -
 ب لانسياوالسيولة اا يضمن لر ضية ت اؤسسااخل دة دالقيااساليب وألتنظيمي ايكل التطوير 

 . ار لقرذ اااءات أو الإجرا
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

: هيد

 

لصناعية حدثت رة ا فنتيجة للثولدساتاضع ن واضي قرن القر، وايةدارلإرات التطون ا قران القر ايعت

موجه م لاهتمااصبح ، أان القر اكومي ط النشاع اتساانتيجة ، وبصفة عامةدارة لإالعلمية لعلم دئ ابا اعظيمة رات تطو

. لإنتاجية لأجهزاءة الكفاافع ف رددارة لإالوضع نظم 

 

ة تحضرول الدا نقلته عنها بقية ، لعامة فيمادارة الإاطبقت علم ت ونشأأول دول ألأمريكية ة اتحدت الولا اتعتو

ي لذ اWoordrow welsonن يلسون وودرو وكا"سهم رأعلى ن ولأمريكيوب الكتاالعلم هم بلا شك ا ا هذئل والأواد الروا

يعرفها ا ، و1887م عادارة لإاضع منهج علمي لعلم  وهاما دورا لعب 

ما ا هذولشعب اد الرضا لأفراقق ا ءة ولكفاامن ار  مقدكومة كاف اهدأتعلقة بتحقيق ت العملياا

 

. دارةلإاليه ف إد"

 

لأنظمة اهذه أن بلا شك وضحة اف واهدوأمعينة اض غر أل إنظمة خاصة م للوصوأضع وعلى س لنااتفق القد و

د هوار تدأن كن لا ت نظمااهذه أن حيث ت معياارس، اد، الأنديةدات، االاالك ل ذليهم مثام إ تقدلت ادماف اختلا

. دةلقياامتخصص من ع ما على نودا عتماايعتمد ا هذت، ولتنظيمااهذه ح لا بنجا إتعمل بشكل مثاأن كن لا دارة لإأن اية كما دفر

 

متنوعة ات خرات ومهارات وم قدن اد فرأيضطلع به ي لذواستمر واركب  الإنساط النشاا عن تعدارة فالإ

 م تقودارة لإ أن ايعا هذدة وداف هدأقيق كنهم من 

 يهتم دارة لرئيسي للإض الغر، وأن التوجيهوالرقابة والتنظيم والتخطيط 

ا م لاهتمااب ا ذويعا س لنااهي مشكلة دارة فالإات، م اتقدك أن لسلوا اهذل من خلاي ولبشرف التصرك والسلو

. ا هم لت اشكلاال عنية ت القابليارات واهااتتوفر لديهم أن لك فلا بد ذجل أمن ، و فيهالعاملوا
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

:دارةلإر اتطوة ونشأل ية حوة ر نظر1

 

 :  حيتض إلتعر اتعداري لإالفكر ر اسة تطوإن درا

 

كل مرحلة ن مستمر فإر  تطوي لبشرالفكر أن اا وختلفة احلها ارية رلتاالناحية ا هي ولأا

 لثانية فتتمثل الناحية اما رف، أويه من معاما و سابقتها إتصنف أن ية لا بد ر                                      

ف لتعرواها ما لتفسة  ظاهرإا  ينظر لالطريقة  النظرية تعاكانت ذا فإدارة، لإانظرية دارة أو لإاية لعلم لتنظالناحية ا

من ، وعليها

 

ة جديدق من طرن ما يتوفر للإنساء قت لآخر على ضوومن ر لتطوايلحقها أن لطريقة لا بد اهذه ن فإاد، لأفرادمة ها تسخ 

. سائل مستحدثة للمعرفةووللبحث 
 

ا  أ ية رلتااسة رالداية أتكمن ، ويةدارلإالنظرية وايخ رلتاا: شقذا هو داري لإالفكر ر اتطوأن  ما سبق مع

: قيق هدفدير على اتساعد 

 

. فضلأالية بطريقة رات التطوا فهم 1

 

. نلسابقواقع فيها  ولء الأخطاا نفس ع لوقودي ا تفا2

 

 1: لتالية للمديراحي النواقيق هي دارة لإاسة نظرية دراية وأ

. اتتغ الربط باكيفية 

 

. شاكل بطريقة منهجيةالتعامل مع ا كيفية 2

 

. نتائجب وسبا أات إتغا كيفية تصنيف 3

 

. توقعةات التأثلتنبؤ امكانية  إ4

 

ت ابياإقق ستهما معا أن درالا إفا اهدن أققادارة لنظرية للإاسة رالدواية رلتااسة رالداكانت وإذا 

 

: منها

 

. اليةرات التطواقف اير للمورلتقاالأفضل ر الاختياات اضح للمتغأو فهم تقد- 

 

. (داريلإا)لعلمي ان ايد امستقبلية ال لتنبؤ  حواتسهيل - 



 

 

 

ف   بوضيامحمدجامعة ، يةرلتجام العلو، ايةدارلإارات القرذ ااا فعالية ه ودورعلوماتية م انظا: ونخرح وآصباة  نويو

، ص فعة ، دسيلة
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

1 : دارةلإة ا نشأ1

 

على معرفة ل تنظيمية تدت نشاطاد جو و إية تشرهد اشوك فهنا، لإنسااتمع م اة قدية قددارلإانافسة إن ا

. داريلإالفكر رواد اسطة ا عنها لاحقا بولتعب اية ر إدارية فكاودرا

 

2 : ةلقدد العهو ادارة لإ ا1

 

ل لا من خلاإزته أتنجز ما أن ستحيل امن ن يعها كاح أن بوضوى ة نرلقدرات اضازات اا إإنظر إن 

 صريأن اد د، يلاا سنة قبل 3000بعضها قبل ء  بناي لذاة لقدا مصر ت ماالأهرء ابنا: لثااعلى سبيل دارة لإا

اط، عنها سقرث د لدارة الإدئ امباولعظيم  الصر اسوء بنا وكومية للبابليدارة الإايضا نظم أنذكر وتنظيم جيد ا عرفو

سة راليلا على دلفكرية تعد واية دار الآ اكل هذه ، الفراا م  قالدة القيات اسان ودرافلاطوأا  روج لالتخصص اسس وأ

. ديلااقبل م  عا3000 اعلميا منذ حودارة لإا

 

. فقطم  عا100لا منذ أ إ يبدسي دراكحقل دارة لإم لاهتماأن الا إلسابقة اية دارلإت اسارماالرغم من اعلى و

3 : لصناعيةرة الثوامع دارة لإر ا ظهو1

 

كانت ، و19ن لقر اا هذولناجحة دارة اسس للإد أجوون ولصناعية بدرة الثوث ادأن كن نه لا وف أعرامن 

لفنية ت االا ا لك ذية مع دارلإت االا ا رات لتطوامنت اقد تزوصانع  العمالية رات اهااعلى ق ية تتفودارلإرات اهاا

لك  ذة  كانت منتشرلالعسكرية واكومية ت انظمااما ، أجم قليلاة اكبل لأعمات امنظماد عدن  كا19ن لقرا اية حو

.لفعاليةءة والكفادة امة لززللات اساراهتماما لدالق لديها  لربح افع د دواجوم وعدن ة فإمن وية ت ر تكن منظمالوقت ا

 

د؛ لاقتصااو هتماما اجهت ت وسارالداية هذه دقتصات اسادرا كانت 19ن لقرا اية جريت  ألت اسارالدايضا وأ

أت بدم لنظاا ا ظل هذ، صنعم اما يسمى بنظاوز برو لصناعية رة الثوم ا هي قياية تغياكانت بددارة ولسابق للإالنمط  اتغيو

صانع اهذه ي مديرإن لك ذمتباينة ترتب على و تلفة ل عماأية دحد لتأن وا مكا لعاملاهائلة من اد عدام أستخد اصانع ا

 شاكل امن ة عا جديدانون أجهوايوا صبحوأ

 

 

 ، ص مرجع سابق، يةدارلإارات القرذ ااا فعالية ه ودورعلوماتية م انظا: ونخرح وآصباة نويو-  
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

خر ع آمن نوأ بدت نظمااماكن قريبة من  ألعلمية ت اتمعاا ركز مع اف ولإشروالتنسيق اهي مشاكل ، وفة من قبلوتكن معر

. ر للأجودلأى استو، والعملوف اظرولعمل ت الاجتماعية مثل ساعااشاكل اهي ر ولظهو اشاكل امن 

 

4 : ديثةدارة الإر ا تطو1

 

اجة اصبحت ج، وألإنتاا حجم هائلة ة وكبزدات حدثت رة لثوانتيجة هذه ولصناعية رة الثوابعد ر لتطوا اهذث حد

 يدارلإ ابوختلفة اية دارلإالوظائف  ابارق لفوت اجدوين كما سو اديرين امن ة كباد عدام ألحة لاستخدا

ج لإنتاايع عناصر يضم ن صنع كادارة والإق اعليه توسع نطاء بنال ولعماو اديرين وا

 

ا يزصنع م اجد نظاأوكما ج، لإنتااعملية ت ونتجات وادمااقابة مركزية على د رجوا وقتضى هذ، واحدن وامكا 

ل عماومتخصصة ت لام آصبحت تستخدوألصناعية رة الثواصانع بفضل نتائج رت اتطوولعمل اصاحب ولعامل  اضحا بوا

دة لعمل لزافز استخدمت حواكما اف لإشروالتخطيط ت امن عملياا كبرا تطلب قدا كل هذ، ضخمةال مورؤوس أتستقطب  وبرمد

ية دارلإرة الثواقتها عن وديث  ا، يدارلإالأمر بطبقة ا اية تكونت وئل والأواد الرا تطويرها من قبل ولإنتاجية ج والإنتاا

أ فقد بد" رلتايلو"لعلمية دارة الإاص ما فيما أئيسية ت رة كشركاسات اشركات ظهرولسلطة والكية  ابارق لفوت اظهرو

لتنبؤ والتسويق ث اودئ مباام ستخداليزية إ مؤسسة  ل ثااعلى سبيل ولصناعي ج الإنتاان ا ميدخاصة ا ها مبكررتطو

اسبة ولتكاليف الرقابة على اسة راج ولإنتااسة تدفق درات كما ت لآلان اسة ترتيب مكاودراصنع اقع اولتخطيط وا

لسابقة هو اللمشاكل ى تصدي لذ الباحثن أول اكار لإطاا ا هذل، ولعمااكيفية ترقية ولتشجيعية ت اكافئاام استخدوالتكاليف ا

 لعمل وف ا ظرس إين أوأ قد  ويطانيل استصنعاحد أهو و" ينت أوبررو"
 

سة راكز امرارس وفتح مدولعمل ت اخفض ساعاوئية اغذت  بوجبالعامل وزود العاملل ا لأعماأدحد د حدومصانعه 

.لعملالنفس بعد ايح عن ولواضة لرا

 

 

 

 

 

 

 

 

ب، ص لكتا اعا، ، جنشاطهادارة ولإاتنظيم ل صو أنة رسة مقاداري درالإن القانوا: راسبوألشافعي  امحمد-  د
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

: لعامةدارة الإ ا2

 

 عا اذ، و تمعاف اهدأقق ا كومي ط النشا اتفق عليها اية دارلإالأسس والعلمية دئ ابااتطبيق ب سلوأهي 

لة وللدي لتنفيذز اها الرقابة ارات والقرذ ااوالتنسيق والتخطيط ، البشريةد اهودة اقياولعامة من عملية توجيه دارة الإن اتتكو

 ماها تتعامل لة الأجهز ايتها داد ألتأكيد تز، ولعامةت اؤسسات وايئا واصازارات والو، أي اسعالواعناه 

.ةمعها بصفة مباشر

 

قيق  يتوقف  حد كبوإلفعالة دارة الإاستخدمت إذا الا إاحها افظ على وجحة ن تكوة أن منشأي كن لألا و

قامة إديثة مهمة دارة الإايلقى على عاتق ، وتهرمهاداري ولإرة السياسية على قدوالاجتماعية واية دلاقتصااف الأهدا من لكثا

فهي ، لإنسانية لفعاليةد اهوود ا تزلاهي دارة لإ، واكومةءة اكفاوز دة لاجتماعية ت استو اس، وفضلدي أقتصااتمع 

اد ستعداعلى دارة لإاتقف ونسانية ت إفضل علاقاات وأعدواصانع افضل ت وأدمات وانتجاافضل أقيق تساعد على 

ميع كن دارة لإاسطة اختلفة فبوت اعاوللمشرم لنظاالب  لاهي ، ولتخيلوالنظر ا بعد مع توفة تغوف الظراقابلة 

شاكل اعلى ت لعلاقااتؤثر هذه ، ويتهاأا ت لبعض لإقامة علاقاانعزلة مع بعضها ات اعتقدت أو اعلومااث والأحدا

. شاكلاذه ل لواديد لتغلب عليها كما تساعد على ا ينبغي لاستقبلية ت الصعو  ا إتشوة عاا

 

1 : لعامةدارة الإا تعريف 2

 

ل لقواكن ا من هذ



أن ب  لالعامة ت ادماداء ابتوجيه منها وكومة ة امرإت  لقائمة الأجهزص والأشخااموعة  لعامة تعدارة الإن ا

ق قوااية ن ولقانوذ انستوثق من نفا أرد أن يوميا مدي تؤ

 

. نوظفوايها د يؤلت ادماا حجم  كا إهذت أدى جباالوق واقو الة ولداكلما توسعت ت، وجباالواية د و
 

ط لنشاع اموثل هي بذلك و" قعالوا حيز إجها اخروإلة ولعامة للدت السياسااتنفيذ  :"لعامة تعدارة الإن افإا لذو

لأنشطة اجه  أولر ضي ل اا ا ا يتمثل هذ، ولعامةت ادماأداء او وجه اكومي العمل وا

 

 

 

 

 

، ء، لوفا، دار ا، طتطبيقا اولر ضية دارة العلمية للإاوسوعة ، الشافعياد أحسن : دقصواعبد د موهيم ابر إ

ص 
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

ة لأجهزا كافة لسنية احل اراختلف لائم اضي لرخ انا امع توفب لشبااعاية  رلعاملة ة الأجهزايها د تؤلاختلفة ا

. عنيةا

 

 لردارة الإ ا3

:ضية

 

لر دارة الإون ا شؤ لاختصاصوإن اتنظيم جيدين  إدارة وج إتاى لأخرة اياون اكبقية شؤويتها وألر ضة إن ا

 د دمهمتهم هذه ن فإا ذو لعملية التطبيقية انب اواتنسجم مع أن كن نظرية عامة ت عملياوضيع اموض بعرا ضية قامو

ء لر ضية على ضووالبدنية ابية لاحقل ر تطوت اهاتعلقة اليومية الأساسية اسائل اقبة امروتقرير وطيط وليل ت عمليا

. داريلإالعمل ا تتجمع نتيجة لواتمعة ة اا

 

 خلامتدن ئيسيان ر هدفال إلوصو اإقيقة  اقل تسعى ا اخل هذل دا تبذلالعمل  اد هوواساعي اكل إن 

: مع بعضهما

 

. ضية عاليةزات ر اإقيق  -
 

ت ستو ازات الإأن اا لا شك فيه منظم وصل الر ضية بشكل متوالأنشطة اسة رماب لشبااء احتوب والة جذوا -

 من لر ضيالة من قبل وبذد اهوا كل ف إتضاى خرد أهنالك جهوأن لا إنفسهم  ألر ضياقق من قبل لعالية الر ضية ا

. تقدمةالر ضية النتائج اعلى ل صواجل أ
 

طويلة ات لقد توضح منذ سنو



لر ضي امع رب دت ا مهمالا يتمثل ا هذك، وشاماعي العمل  الة وبذد اهوة ارتقدمة هي الر ضية النتائج ن ا

عملت على ور، ولدا اية هذألر ضة  ا عاتقدمة الة ولداقد فهمت ، ويةدارلإالناحية اكثر ليشمل أتد لفريق فحسب بل أو ا

 برد واللاعباة سالك وذقل ا ا هذماعي العمل م ااية مفهوواصة لذلك لأجل تطوير  انالقواتشريع 

. يدارلإوا

 

حل مشاكلها وها رموأة عالعلمي ب الأسلو جعلها تستعا لر ضية مؤخروالبدنية ابية لق اطري لذر التطوإن ا

لفن حسن ا اهذد عماوهي فن ونشطتها أتلف علم لتنظيم وكفن ة يددارة الإوامج التنظيم  اإتلجأ أن ما عليها الزن فكا

. لتنظيموالتخطيط ا

 

 

 

 

 

، ص ن، عما، يعزلتووالنشر والفكر للطباعة ، دار اضيةلروابية لوالتنظيم دارة والإا: هيمابرإيد ا عبد وان مر.  د
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

ه رتطوولر ضي ز االإ زدة الفعالة داة الأاديث لأا العلمي الر ضي ر التطوت اهم مقوماألر ضية من دارة الإ اتعت

. لر ضيةالأنشطة ا لكل تقوومتابعة وتنفيذ وطيط هي وكما نوعا 

 

، للعبةاهذه ر هام وازد تسعى لتقدلالعناصر اساسيا من ا أ عنصرلر ضية تعتب الألعاالعبة من ي لر ضية لأدارة الإوا

ا أدوا يئ و تعد نفسها ن فإ ا مطالبة ا ذوريك متطلباته ومله اتنمية عو ولتغيافز اعلى تنشيط حوة تعمل جاهدم ولتقدد افهي تقو

. لبيئةواتمع وف امع ظرو اكثر ن أسائلها لتكووو

 

ة مل كثائيسي على عورلر ضية هو نتيجة منطقية تعتمد بشكل ابية لا حقل نوعا وكما زات الإى امستور تطوإن 

ء عطاإبذلك فيجب زات، والإن اتكودة لقيان اكيفما تكول لقواكن خر  آعوقل ا ا هذية دارلإالعملية انوعية تطوير : منها

سابقة وايب رلتدأن الك ، ذلناجحرب اية كمدلأامن ر لقداقل هو بذلك ا ا هذلناجح ي إداري الأة ية كبأية دارلإالفعالية ا

ب طلوالتنفيذ وف اظرونب ابكل جوط حاأسألة تنفيذها قد ص اداري الإالعمل ن اعندما يكوة مؤثروفاعلة ن تكوأن كن فقط 

وجه وكمل أعلى و



. ددقت  ووقل كلفة 

1 : دارةلإم ا مفهو3

 

: كر منها ما يليأذيف ربتعادارة لإاعرفت 

 

دة قيا إدارة ولية وسؤن الذين يتحملواد الأفرع اجمويهتم ي لذاقل اا Jensonلأمريكي داري الإايعرفها 

ح لنجا ات لاحتمالاابسط ألكافية لتحقيق والفعالية زات االإل الك من خلان ذكااء أسواد لأفراهذه د  توحيد جهوم لانسجاا

اض لأغر ال إللوصوت لفعالياالصنع ي يوالتفاعل ا ا Hemphill. J. Griffithلأمريكي داري الإاا وتناو

. لعامةاف الأهدوا

 

ا ل إ فيقوWalterا ويتناو. لرقابةوالتنسيق وامر والأار اصدوإلتنظيم والتخطيط والتنبؤ اا Fayalى يرو

، لتسويق، التحويلاد، اواد، الأفرت، الآلااءات، الإجرا:لآتيةت النشاطااعلى ة لسيطروالتنظيم ر والاختيات ا عمليالعلم ام استخدا

حسن "كما يعرفها ، ارعظم وأنسانية إكثر ألعلم الك ذعل عمل ما 

 

 

 

 

 

، ص ن، لنشر عما، دار ا، طضيةلرت انافسات والبطولاإدارة ا: هيمابرإيد ا عبد وان مر-  د
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

لتطبيق ا اعي هذايرأن على م لعاالتنظيمي ر الإطا اوضوعة اية دارلإالسياسة اتطبيق و ا فن " ضلسيد معواحسن "و" تشلتو

. نكان والزمات امقتضيا

 

على نسبة وأكفأ ألتحقيق ج لإنتااسائل وريك  ا علم يساعد أعلى ر "صلنااعبد ل ا"حل الرالرئيس اليها إقد نظر و

جلها تلك أمن ت جدأي ولنتائج اقيق عن ول سؤاؤسسة  العضو الك ذا اري واسيد ر لدكتواليها إبينما ينظر ، و فيها

. ؤسسةا

 

مة زللادارة الإار اقرة وإنشأت ا لعمليالفاعلالتنظيم والتخطيط اجتماعية تتضمن الية وا مسؤ" بريكإدوارد "قد عرفها و

. ةنشأ ااد لأفراقبة امروتوجيه ورسومة اطة امع ل لأعما اسن لضما

 

ية داالعناصر ام استخدالة عن وهي مسؤ ولإنساك السلوايب رتدوهي تنظيم دارة لإن اؤلف ى افقد يرا ذ و

. ةرجوالنتائج اعالية لتحقيق ءة لبشرية بكفاوا
 

مثل عن أستغلالا اتاحة ارد اول استغلااتعمل على ة جتماعية مستمراا عملية دارة  لإاكن تعريف و

 

.ددف  هدل إلرقابة للوصودة، والقيا، التنظيم، التخطيطاطريق 

 

2 : لر ضيةدارة الإت ا مكو 3

 

: هيوساسية ت أبعة مكو أرا تتضمن أ لر ضية فوجد دارة الإ اKanzلأمريكي داري الإالقد حلل 

 

. يلبشرالعمل ا -
 

. ماعيالعمل ا -
 

. لأجلهادارة لإا تعمل لانظمة ا -
 

 . داريلإالقائد ا -
 

 لردارة الإ الأساسية رات اها ا4

: ضية

 

: لناجحة تعتمد على ما يليدارة الإ  ن اKanzلأمريكي داري الإد اشاألقد 

 

 

 

 



 

 

 ، ص مرجع سابق: ويبدم عصا-  
 

 ، ص كرهذمرجع سبق : هيمابرإيد ا عبد وان مر- د-  
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

1 : لفنيةرات اها ا4

 

قابلية وخاصة ت هي تتضمن معلومات ولفعالياامن ص خاع  نوءة لكفاوالكامل التفهم ا ا Kanzصفها وقد و

. لر ضيل اا ا  لتفنام استخداعلى كيفية رة لقدص والاختصاالك  ذللتعليل ة كب

2 : لإنسانيةرات اها ا4

 

يعمل معه ي لذالفريق الك  ذم انس ون وتعاض  لغرلعاملامن ة حدواكمجموعة ل لدقيقة للعمل بشكل فعاالقابلية ا

. ةبعلاقة جيدل ولعمل معهم بشكل فعااعلى رة لقدوالآخرين اتتضمن معرفة ويضا أ

 

3 : يلفكرب الاستيعارة ا مها4

 

تلك م قساد أعتمااكيفية وفيها ن  يعملولالكلية للمنظمة والشاملة ة النظر ايعا هذولدقيقة اء الأجزابط رعلى رة لقدا

. لبعضانظمة على بعضها ا

 

 بذلك فهي تعتمد وتمع يسعى لرعاية شبابه  أي ية دارلإالوظائف اصعب وأهم أ من لر ضية تعتابية لإن إدارة ا

ؤسسة اسعة كما تعتمد على الواينها دمياوالاا   لعاملايع  ووظف واشرفواد والردة والقاا على ولأاجة رلد

. لثالثةاجة رلددوات لأات واعدوافق ارة وانشأاعلى ولثانية اجة رلد

 

: دارةلإاظائف  و5

 

1 : لتخطيطا تعريف 5

 

لتخطيط اا أوساسية أظائف وبع ر                                    ت نظما ادارة لإاتم 

Plammingلعمل اءات ائل لاجرالبد امن بر لاختيااعلى عملية م تقوولوظائف اها من التخطيط ما عداظيفة وتسبق  و

ت ستو ا كل  لوسؤاظيفة ولشكل ا اذهي و فيها لعاملامن د لكل فروئها اجزأمن ء جزأو لكن قسم ، وللمنظمة ككل

بعة رلأاية دارلإالوظائف ابصفة عامة لا تتم ت وستوا هذه لتخطيط بت اتوق ونطاد وبعا أف ختلاك اهنان فإا ذو ية دارلإا

 م عندما يقوول سؤلتخطيط فاد اجو ولا إ

.وضوعيةاطط التنفيذ يتمشى مع أن التحقق من ض اا بغرإلرقابة والتوجيه والبشرية ارد اوانيد وحشد ولتنظيم 

: لتخطيط تريفا شاملا كما يلي اCyril Hudsonن سودهو. ل لسر فيسوولف اكما عر

 

 

، ص كرهذمرجع سبق : هيمابرإيد ا عبد وان مر-  د
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

لة والتخطيط رة وامنية مقرة ز فدة دنتائج معينة بتكلفة اث حدأهو وطط لعمل مستقبلي ج نتاإلتخطيط هو ا

لتخطيط ن اا يكوربل ات، لتغي اثولسرعة ى وادوااه لاوالطبيعة اعلى ة لسيطراث احدل وإستغلاوا عليه سة للتأثرومد

ت لقطاعااعلى ى خرأو أيؤثر بطريقة ف سوع قطا أي  (ارلقرامثل ) لتغير أن الاعتبا اا خذ ألتغياث الإحدة لة متعمدوا

لتغذية اولية حيث ضمنه عنصر كثر ألتخطيط بطريقة اديثة دارة الإائد را" كرداربيثر" ر فيسوولف اعرى ولأخرا

الية ت الاوقات اعمليان بشأارات قرذ ااعملية : للتخطيط فقااقة ارات ودلقردة اجون ئيسي لضمارجاعية كعنصر لاسا

نتائجها مقابل س قياارات ولقرامة لتنفيذ هذه زللاد اهواتنظيم وستقبل اعن رف عاابطريقة منظمة لسلع فضل ة وبصفة مستمر

.رتبةوانظمة اجاعية لاسالتغذية ل اتملة من خلات التوقعاا

 

: لتخطيطم ا مفهومقدمة 

 

على ل لأعمااكن تنفيذ لا ى إذ لأخردارة الإايع عناصر لوية على أوله دارة ولإاساسي من عناصر ألتخطيط عنصر ا

. التخطيط دون اجه  وخ

 

 يتم موكيف يتم وب عمله ا تعلقة ارات القرذ اا تنتهي لواعمل أي  تسبق تنفيذ ل التفكافالتخطيط مرحلة 

عليه ن ا سيكولتنبؤ اقع يشمل الو التخطيط إن ا"ل غايول يقووستقبل  تتعلق لارات القرافالتخطيط سلسلة من ، بهم من يقدو

...ستقبلا اذاد لاستعداستقبل مع ا

 

2 : لتخطيطاية  أ5

 

.لتخطيطاية أئيسية توضح ب رسباأبع أرئية لذلك توجد اية عشودارلإارات القرالتخطيط تصبح د اجوون وبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ص ، مصر، يعزلتووالعلمية للنشر الكتب الفكر ، دار ا، طلوظائفوالأسس دارة والإا: يق زرمحمدصبيح ب يهاإ-  
 

 ، ص لعرالفكر ، دار اضيةلرابية ل ادارة لإوالتنظيم ا: ضحسن معوت، لسيد حسن شلتوا-  
 

 ، ص كرهذمرجع سبق : هيمابرإيد ا عبد وان مر- د-  
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

: لتغيوالتأكد م اجهة حالة عدامو: لاأو

 

فه اهدأضع ولا يستطيع ول سؤستقبل فااعليه ي ينطوي لذالتأكد م اعد ولتغياجهة اوور ضرا مرألتخطيط اصبح أ

. فهالك هدذعلاقة وتوقعة النتائج واتملة ات التغيواستقبلية وف الظراطبيعة ف يعرأن ا عليه وإفقط 

 

 

. افلأهداكيز على لا: نيا

 

بطها ببعضها ورلفرعية اطط اد اعدإلتخطيط على ابذلك يركز اف ولأهدز اا إول إلأم اقا التخطيط موجه ا

قيق ا يضمن وف ولظراخذ  أ إلوسؤالك ذيدفع ف وداقيق وطط كمدخل ا ا هذه رية اجة درتقليل ولبعض ا

. نظمةاف اهدأ

 

. لتشغيلد ت اقتصاامن ى لقصودة الاستفاا: لثا)

 

. لتكاليفافيض  دي إكما يؤف داكغاية لتحقيق ت لعملياوالوسائل اكثر أديد لتخطيط على ايساعد 

 

. لرقابةاتسهيل عملية : بعارا

 

كن على ضوئها وططة اف هدألديه ن تكوون أن سيه بدؤومرل عماأكنه متابعة دير لا إن ا

.افلأهدانة ذه رقاز الإى اعلى مستوف لتعرا

 

3 : لتخطيطاع انودئ وأ مبا5

 

: لتخطيطدئ امبا- أ

 

: ساسية هيدئ أبعة مبال أرلتخطيط من خلااطبيعة وية أكن فهم 

 

من أ دـبا اذـتق هـيشوة ـماعياف ادـلأهاق ـقي ة ـطرك ااـتشأن د ـث لا بـحياف دـلأهاق ـقي ة اـسأ امبد -

. لنهائيف اداية لتحقيق دؤاءات الإجراهي أي مسبقا ر طة تقرلتنظيم فااطبيعة 
 

 

 

 

 

 

م لعلواقسم ، لكميةالأساليب ابعض ل ستعما!ج لإنتا اداري لإار القرذ ااا: ونخروآخيتم شامة -  
 ، ص ، سيلةاجامعة ، ماليةع ية فررلتجاا
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

س ساأفهو ا ذـلى رـلأخاائف ـلوظان ـها مادـا عـى مـ علولأاة ـيدارلإاة ـلوظيفايط ـلتخط ايعت: لتخطيطاسبقية وألوية أ أومبد- 

. طلوباد الأفرانوعية ولتنظيمية ت العلاقااية لتحديد نوعية ورلضرالعمل ت اكما اف لأهداديد 

 

ن ـعف رـمشأو ظ ـلاح ام إاـلعادير ـان ـماء دـبتاديرين ـال ـة كـظيفوو ـيط هـلتخطإن ا: يطـلتخطاة ـوليأ دـمب -

 لتاداري ولإى اتوــساب ــحسوت اــتتف، ةــمعيناءات رــجوإه ــكمى توــمس أي يط ــلتخطأن اح ــيتضا ذــن هــمول ــلعما

. لعليادارة الإى ا مستوإهنا اكلما داد لتخطيط تزاولية ن فإ
 

د ـــل جهـــقاف دـــلأهات ـــققوذها ـــ تنفيا ـــمإذا ة ـــفاعليوة ـــر كفايـــكثأة ـــطن اوـــتك: يطـــلتخطاة ـــكفايوة ـــفاعلي- 

ق عليها ـمتفات دـحوق ـفت واـخرجواتخدمة ـسارد اوـت ادخلاـ اـلعلاقة بس الفعالية لا بد من قياس والقياواتكلفة و

.لعمل مثلات اكساعا

 

: لتخطيطاع انوأ- ب

 

: هياع نوة أ عدإطط اتصنف و

 

: افلأهدا حسب 1

 

خاصة اف دـهد أوـجون ـما ذـع هـنلا وة ـة معينـمنية زـفل لاـخط اـلنشاا ـقيقه إعى ـ تسـلت الغااهي تلك 

. لتنظيماف اهدأقيق  ها ورحيث تساهم بددارة للإ

 

: تلسياساا حسب 2

 

ارات رــــلقذ ااــــاد وادــــعل إاــــ ا ــــتوجيههوي ــــلتنظيمال ــــلعموار ــــلفكابط ــــط لضــــيلة فقــــسوي ــــه

أو ا ــقيقه  اــاهم لتــتساف ودــلأهاس ــي تعكــفهي فوــش أو اــكل كتــ شا ــ عنهــد يعــق وــسؤوة للمرــــوجها

. ضحةن واتكوأن لا بد وية دارلإت استو اتلفة حسب ن وــتك

 

: اءاتلإجرا حسب 3

 

ي ــتقبل فهــس اطة ــلأنشم وااــهداء الأدة اــعتااليب ــلأسواائل ــلوسابقا ــها مسددــط ــطان ــمع وــي نــه

كثر من كو ا مرشد للتفكي ألشكل مرشد للعمل ا اذ

 

 

 

 

 ، ص كرهذمرجع سبق : ونخروآخيتم شامة -  
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

: عدالقوا حسب 4

 

ف رـــلتصل ااـــد ـــتقييف، رـــح للتصـــضالواد ـــلتحدي اـــي تعـــه فهـــعنع اـــلامتنأو ال ـــبعمم اـــلقيامن ـــتتض

.لعملن اخل مكا دالتدخع انوري، لإجبان الأمااقنعة ل أستعماامثلا ، ا للموقفـــفقو

 

4 : لأساسية للتخطيطا از ا5

 

: يتها أكر ذكن ا  زاموعة من يد اللتخطيط 

 

. كيز عليهالواليها ل إلوصواجب الوزات االإاف والأهداديد  يساعد  -
 

 ايـــطة معـــساا بوـــ عنهـــلتعباتم ـــيزات اـــلإاف وادـــلأهأن اث ـــحي، ةـــلرقابس ااـــسأو ـــليم هـــلسايط ـــلتخطا -

. مة لتصحيحهازللااءات الإجرذ اات وافاارلااديد  لتاو خطط والفعلي  انة برقااة تساعده حقا على ـــير

. ةستفيدت اها اإا يصات وإعلوما اعلى توفل لاتصات واعلومام ايدعم نظا -
 

جانب "ة ـتاحص ارـلفز ااـنتهاى ـاعد علـيسات ودـلتمهيار ـث يظهـحي، يطـات التكيف مع متغاؤسسة على ايساعد  -

". تيجياسا
 

د تفات اـمزلأاب ـنى ـل علـلعمواا ـجهتهاوط اـلاحتيوالتنبؤ ا ائة عن طريق رلطااث الأحدالتقليل من ايساعد على  -

. لتقييمم اعد ولتغياجهة ا موعخاطرها 
 

. أيلراء ابدوإنافسة واطة اضعه  وديرين امن د عداك شل امن خلااع لإبدر والابتكاايشجع على  -
 

ع ــــى ــــمل علــــيط تشــــلتخطاة ــــفعمليف، رــــلتص واــــلتفك اي ــــلعلماق ــــنطاى ــــاعد علــــيس -

. كثر فعاليةألتخطيط اعل عملية هو ما ارات ولقرذ اا الكمية الأساليب ام استخدواا ــــليلهت واــــعلوما
 

. شيدورتاحة بشكل سليم ارد اواتوجيه ل من خلاح لنجار وا مفتاحا للتطويعت -
 

ي دــاف ودــلأهاع ــضل ولاــن خــيط مــلتخطاة ــ عمليكهم اــشل الاــن خــ ماملــلعاة ــقعيوواة ــاسن ــد مــيزي -

 .خططاف اهدأب عمله لتحقيق  ما عايا

 

 

 

 

 

 ، ص ، يةرلإسكند، العراكتب ل، الأعماوإدارة اتنظيم : بو قحفم ألسلااعبد ،حنفي ر لغفااعبد -  
 

ون بدة، لقاهررف، اعا، دار اتيجيةالاست والسياساواطط اد اعدإ كيفية ديرين اليل د: د ماهرأ-  
 .(فبتصر) ، ص يخ نشرر                                                
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

5 : لتخطيطاحل عملية ا مر5

 

يض ــفر اــلاعتب اــذ بعــلأخاع ــه مــمنة وــرجاائج ــلنتاق ــقل اــيط فعــط ل إوــلوصال ــجأن ــم

ة ــعامات وــخطأو ل ــحامرع اــتبل إلاــن خــة مــسران اــكورة رــلضان ــبح مــصأه ــة لــمزلاواة ــرتبطااليف ــلتكا

 02قم رلشكل ا)حل يشملها اراهذه ، موضعه أو لزمامدته أو ن نوعية ــر عــلنظاض ــبغ

 

 

. لتخطيطاحل عملية ا مر1قم رشكل 

 

 

 

 

لتخطيط ع اتوصيف موضو

 

 

 

ت علومات والبيااع 

 

 

 

خاطر ت والتوقعااتقييم 

 

 

 

ئل البداتقييم 

 

 

ارات لقرذ ااا

  

 

خطط اتوقعا
 

   

 

 



نة رقاا

 

لتقييم  الرقابة ا

 

لفعلي ا  

   

 

 

 

: تتمثل وحل ا ستة مرإ حيث يقسمها Wildفيلد "لتخطيط قدمه اخر لعملية آتقسيم ك هناو

 

. فداليل  -

 

 

 

 

 ، ص لسابقر اصدانفس -  
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. شكلةاليل  -
 

. ئلالبداليل  -
 

. لتنبؤا -
 

. لتقييما -
 

 .ارلقرذ ااا -
 

6 :اراتلقرذ ااوالتخطيط اظيفة  و5

 

، اـــهزالإق رـــلطال ـــفضوأة ـــنظماف ادـــهأد ـــديمن ـــتتضارات رـــلقذ ااـــوايط ـــلتخطاة ـــظيفإن و
ض الغرـــف

 

 ه ــي عملــا ينبغــمد دــة ــلتنفيذيط اوــطاة ــثابن وــحة تكــضواة ــطديرين ــاد ــيوو تزــيط هــلتخطان ــي مــلرئيسا

ى ن رـــه نــمنوتقبلية ــة مســمنية زــ فه زاــإه ــمنب وــطلال ــلعمار مج ــدير بــل مــلكد دــة ــطاذه ــه، تقبلــسا

ا ــا يهمنــفمن اـيط معـللتخطن اــك، وإذا ةـيدارلإاة ـلعمليت او ـم مكــهأل ـثا ـهرعتباى وــة قصـيذات أة ـلتخطيطياة ـلعمليا

كننا ا ــكماف دــلأهاق ــبل لتحقيــلسر ااــختيارد واوــادير ــتقوطة ــلأنشاد ــدين ــمت اــنظمال ــخداتم ــا يــو مــا هــمنه

، نتهىالتخطيط قد أن اا ـفيهل وـرحلة نقنصل أن كن يث لا ق لإطلاالا ينتهي على ة لتخطيط نه عملية مستمرف انعرأن 

اف لأهدا ائية لتحقيق غة لا خطوإي ـا هـلنتائج ما هذه ح، وقيقهاف ستهدالنتائج التخطيطية هو د النهائي للجهوف ادوا

اف لأهداو دارة لإم اعلى تقد" ةئد مبكراعو" هي ثلا ـنة مـس- ة ـمنية زـد فـة بعـققالنتائج ن افإا لذ، نظمةالأجل اطويلة 

. ىدة ابعيد

 

: دبعاأسة تغطي أن ب لتخطيطية شاملة العملية ن الكي تكوو

 

. طةع ا موضو1

 

. طةا عناصر 2

 

. طةا تغطيها لالزمنية ة الف ا3

 

. طةا تعد عنها لة الوحد ا4

 

. طةا خصائص 5

 

 



 ، ص كرهذمرجع سبق : ونخرح وآصباة نويو-  
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

 

 

 

. طةد ابعاأثل  2قم رشكل 

 

 

 

 

: طةع اموضو: طةاخصائص 

أو ة ـــكميودة، دـــأو املة ـــش، يطةـــبسأو ة ـــمركب
ارد وــــج، ااــــلإنت، اويقــــلتس، الــــلتمويا

، ريةــــلبشا

. لتطويرث والبحوا. تكتيكيةأو تيجية اس، اصفيةأو وقيمية 

 

 

 

 

 

: لزمنيةة الفا

   

: طةاعناصر   

لعملية د ابعاأ

 

لطويلة ا

  

. فدض، الغرا-   

لتخطيط ا

 

توسطة ا

  

تيجية الاسا-   

" طةا"

 

ة لقصا

  

نة ازو، السياسةا- 

   

   

   ليومية ا
اء لإجر، امجلا- 

ة لقاعدا- : ةلوحدا  

 دارة لإ، الرئيسيةدارة الإع، الفر، انظمةا 

 د لفر، القسم، الفرعيةا  

 



 

 

7 :لتخطيطوالرقابة  العلاقة ب ا5

 

ما ن أي أاـا مرتبطـم أ ـيعا ذـه، وطـطو ـا هـع مـابق مـيتطث دـا ـل مـ جعإة ـلرقابف ادـÇم لعاافهومها 

: لتاالشكل كما هو موضح دارة لإن مرتبطان ماأتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، ص كرهذمرجع سبق : هيمابرإيد ا عبد وان مر-  د
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لرقابة والتخطيط  اتباطية برلاالعلاقة ا يوضح 3قم رشكل 

 

 

مرحلة 

 

04 

  

مرحلة 

 

03 

 

مرحلة 

 

02 

 

مرحلة 

 

01         

                 

يم ـــتقي
 تيجية اـــلاسا

ــــــــــض
بط ـــــ

ــــــــــقبامرو
 ة ـــــ

ذ ـــــــــــــــتنفي
 ط ــــــــــــــــطا

ع ــــــــــضو
اف دــــــــــلأها

ــــــــــــــــــــــــلأهوا

 اف دـــــــــــــــــــ

ـــــــــتعو

 ديل ـ

ـــــــــطا

 ط ـ

ــــــــــــــــــــــــــلتشا

 غيلية ـــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــبنو

ــــــــــــــــــــــــــــــــ

ء اـــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــسا
 أو ها ارتمرــــ

تاـــــــــــــــــلاسوا
 ت يجيا

تياـــــــــــــــــلاسوا
ت تيجياالاسا ت جيا

    لوظيفية ا   لوظيفية ا . هاتغي

                 

                 

 

 

 

 

 

يم ــــــــــــــــــــلتقيا
 اء رــــــــــــــــــــجوإ

ة ــــــــنرمقا
 ائج ــــــــلنتا

ة ــــــــــــــــقبامر
 م دــــــــــــــــلتقا

ع ــــــــــــــــضو
 ايــــــــــــــــعا

ت ديلاـــــــلتعا
ط الأوا  لتغيوالنتائج وا  عاي' ة ـــــــطلوبا

        ية ورلضروا

           

 01مرحلة   02مرحلة   03مرحلة   04مرحلة 

           

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملية 
 

لتخطيط ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملية 

قبة ارا
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: لبدنيةابية ل اداري لإالتنظيم  ا6

 

ف ــه لتوظيــتلخص مهمتــث تــحيداري لإايم ــلتنظان ــ مــكبر دــ قإية ــلر ضب ااــلألعان ــة مــلعبج أي اــت

وط رــلشوائح اوــللار ادــص، إيقــلتنسل وااــه كالاتصــة بــتعلقاب ــناواة ــ كافط اــلنشاك ــلذة ــدمي ــلتنظيماد ــها

.جيةرات العلاقارات، الاستماوالفنية ذج النمااد اعدإعلى اف لإشروا

 

ط اــلنشاك ــلاف ذرــطاء وأزــجن أقوــينسن ووــركذين ــلاو ــة هــختلفاية ــلر ضاطة ــ للأنشــنظمإن ا

ط اــلنش اــ تســلاة ــلأنظموائح اوــللار ادــصن وــنظمم اوــيقط اــلنشاذلك ــبى رــلأخة ازــلأجهاة ــعلاقوم ــهأدوارد ــديو

افة ــض، إةــجيراواة ــخليالدت اولاــلبط ات كااــلاشت وااــنافسوط ارــشويب ردــلتائح اوــة للــطلوبت ااــتطلباق ــفو

ن معوذين ـلام ـهوائج ـلنتاجيل ـتست واـعلومار ـصة ـلفنيرات اتماـلاسواة ـلبيانيت الرسوماذج والنمااضع وفهم على اشر إإ

 لتالية الأسس  ان توفـد مـلا بـذلك فـلط واـلنشن اسورلذين سيماء الأعضااتسجل وطة ا تتطلبها لت الاحصائيات والبياا

. لر ضيداري الإا

 

. طلنشااتنفيذ ة فال طوداري لإدر الكاار استقرا كيد 1

 

. لةوبذد اهواليتابع تنفيذ غ متفردر إداري كاد ا إ2

 

ل ـــحاراذ ـــى تنفيـــل علـــيعموط ـــخطاف ادـــهأل ـــحاق مرـــيعمداري ولإاي ـــلتنظيمز ااـــهاتوعب ـــيس أن 3

. افلأهدايق ـــتنسو

 

. مقية مستو جيا لرخاوخليا داري دالإدر الكاايب ر تد4

 

ده ــيوق تزــن طريــعداري لإءة ااــع كفــفف رتهدــ تســلاة ــعال اــية يعــلر ضاة ــبيل اداري لإايب ردــلتإن ا

لر اة ــبيلاة ـيه ـحساسى إتوـن مسـع مـترفأو ة ـيدارلإاه ـجباتاة بوـاجاة ـجدر تزيد من لت اعلوماأو الثقافة رات أو اها

ن ــــحسءة واــلكفان ــمء يــمضى توــق مســقي ف إدــÇة ــة منظمــو عمليــهوي ــلر ضايب ردــلتان ــمف دــفا، يةــض

ع ــــيتمتإداري ل ــــكن إــــذلك فــــبوام ــــد معلومــــدي وــــيدارلإرة ااــــة مهــــ تنمية ــــلكمي اإافة ــــضدارة، إلإا

. لتنظيمت ايع مستو  داري لإايفكر بصقلها أن ب فية اشرت إلياوسؤ

 

 

 

 

 

ص كره ذمرجع سبق : هيمابرإيد وان ع ا مر-  د
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2 : لتنظيمدئ ا مبا6

 

: داريلإرج التد ا1

 

ا ـــي متوخيـــرماع ـــيزة للتوـــختلفت ا'توـــساى ـــلطة علـــلساع ـــيزتوأ دـــى مبـــعلم اـــلنظا اذـــهم وـــيق

 لطة ــلساع ــث تتجمــحيداري، لإم ارــاة ــ قمة ــلنهاي از ــك تــى حــعل أإفل ــسأن ــمت تو ــى مســـه علـــيعزتو

.لقمةرأس اى ــة علــلنهايا

 

: دةلقياة احد و2

 

ة ـــيدارلإالية وؤـــساق ـــقا ـــط ـــد فقـــحوايس ـــئرع ـــمؤوس رـــء ارـــال ـــيتعام أن ـــيعا ذـــهو

.  عملهد لفرايزيد من فاعلية وسفل  أإعلى أمن دي لقياال ـــلتسلسد ادـــو

 

: ناسبالتمكن ق ا نطا3

 

ة رــه مباشــمامألية وؤــ للمســسؤوران ــمد دــعد وــ جهــق بــينسأن رئيس ــلان ــكي ذــلى ادــاك ــل ذــيع

حيحة ـلصارات ارـلقذ ااـ اـسؤورء اؤلاـهد وـ جهـيق بـلتنساة ـن نتيجـمن وـيك، ولـلعمل الاـا خـمدو به تصلوا

. لائمةا

 

: للامركزية ا4

 

ت لياوؤــساد ــديوها ــتفويضولطة ــلساز ــتركيم دــ عــا تعــمإي ــة فهــيدارلإاة ــلناحيان ــمن اــا معنيــ

ق اــهم إردــك عــل ذأن ا ــكم، ةــة معينــ نقطل ــلعماع ــمع ــنا ذف، و ــرــلتصاة ــ حريــسؤوي للمرــة تعطــبطريق

ة ـللامركزيواة ـرئيس للمنطقـلاز ـركان ـعا دـل بعيـ تعمـلات ادـلوحد ادـع:  أيادـيايم ـلتنظ اـكما تعولأعلى ارئيس ــلل

. ركزان يد العاملة ات الوحداا حية  عا اذـ

: لتكامل ا5

 

ب ــــنب ــــا يتطلــــهنة، ودــــحة وادــــح واة ـــتشاائف ــــلوظل أو ااــــلأعماع ــــمين ــــعرة اــــو عبـــهو

. ختلفةات الوحدايها د تؤلط النشااجه م وأوها اخل التدزدواج والاا

 

 

 

 

 



، صكرهذمرجع سبق : هيمابرإيد وان ع ا مر-  د
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

: ليةوسؤوالسلطة ازن ا تو6

 

ن إــا فــن هنـمولطة ـسون دـلية بوؤـلا مسـلعمل فا اهذز الكافية لإالسلطة اتقابلها م أن  يلزلية عن عمل معوسؤا

ن بر ــعول ؤــسادير ــواه ــلض وــا فــة مــسرمابة ــناسالطة ــلساويض ــبتفن ــيقأن ب ــص اــلاختصاويض ــتف

. سة مهمتهرمالكافية ت السلطاالديه ن تكوأن ب  مج مع

 

: لتنسيق ا7

 

ق ــيتحقأن ن ـكك وـمشض رـق غـقي ف إد"لعمل ة احد ول إمعي للوصود انظم للمجهواتيب لاهو و

 ــبد وــهايم ــو تنظــيق هــلتنست أي أن ااــة للهيئــلتابعاة ــلعامات ادــلوح اــق بــلتناسم واجاــلإنسد اوــدما يســيق عنــلتنسا

ل ترتيب منطقي ــحة لعمــضالوت االاــلاتصاق ــن طريــعات دــلوحاذه ــ هــة بــعلاقء اــنشوإة ــنظمات دــلوحاف ــتل

. ادلأفرد اهو

: بساطتهولتنظيم انة و مر8

 

 ه ــا فيــمبالغن وــلا يكأن ب ــ

 ث دأن مكن  يلات التغاقابلة مح ــيسأن ا ــيناميكيديم ــلتنظن اوــيكأن ب ــل ــبا دــه معقــعل ــلاة ــجرلد

. ةنشأا

 

: حلية بوضووسؤاديد  9

 

ا هذوا ــفيهض وـحة لا غمـضواطة ـة مبسـر بطريقـموالأت وااــلتوجيهت وااـلتعليماة ـكتابت لياوؤـساد ـديب ـيتطل

: قق هدف

 

. ليةوسؤاث لفوضى عند انب : وللأا

 

. ادي تؤأن ب  لالطريقة والوظيفة افهم طبيعة : لثاا

 

: افلإشرق ا نطا10

 

من د لعدا اف هذـتلوة ـم بفعاليوإدارـيهم ـعلاف رـلإشداري اكن للإلذين اد ا للأفرمعد عدإداري  كل مركز يوجد 

.يطةوف اطبقا للظرى حالة لأخر

 

: دئمباث  ثلاداري إلإالتنظيم ا تقسيم إحبيب " سعلي عبا"هب ذقد و

 

 



، ص كرهذمرجع سبق : لشافعياد أحسن د، قصود ع اموهيم ابرإ-  د
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: لتنسيقا: لاأو

 

د ــل جهــقت وااــل نفقــقواة ــى كفايــقصد دــف ادــاق ــقيو ــرية ــلبشرات ادــلقد اوــهاه ــاه توجيــمعنو

 

: تمثل فيمايلياق ا العليا هذالسلطة الك وقت وو

 

. لتنظيميةائح اللو وانالقوار اصدإ- أ

 

. ختلفةدارات الإ التنسيق با- ب

 

 

 

 

 

 

. سيةلرالسلطة رج اتد: نيا

 

 رفـــشء وااــسؤلردات وااـــلقيان ــ مت أدتوــا مســـه تليهــلتوجيوالطة ـــلسع ــا تتمتــعليدة اـــقيد وــجواه ــمعن

. مامهاأم عماأم عن تسأوجبام ابوم لقياامن ا م ليتمكنوبعض صلاحيادة لقيااتفوضهم 

 

: داراتللإء لأعبات واجباالواديد : لثا)

 

: مهنية للأقساوالنفسية رة اقدوالتخصيص س اساأتقسم على 

 

. تلسياساايرسم ري ستشااقسم  -
 

 .يقسم تنفيذ -
 

3 : لتنظيماع انو أ6

 

: يلرالتنظيم ا: لاأو

 

م ـــتقست وتو ـست وااـلعلاقاد ـبتحدي، ويـندساا ـمظهرهأو كلها ـبشو للمنظمة لتكويايكل يهتم ي لذاهو 

ة ـــة للمنظمـــيلراة ـــلوثيق اوردت ا ـــط كمـــخطع، أو ارـــشاا ـــهأرادا ـــكمت اـــلاختصاصاع ـــيزتول واـــلأعما



ن ـة مـل عمليـكاء وأداء رـجإل ـائف كـي لوظـلعلماد ـلتحديواي ـنطقء ااـلبن ال إوـلوصاي ـلرايم ـلتنظاة ـنظريول او

 ـــة حـــل مؤسســـم كـــتضأن ي ـــلرايم ـــلتنظاي ـــيقتض، وةـــنظمال ـــائي لعمـــلنهااتج ـــلنن اوـــ تكـــلت ااـــلعمليا

وين ـلتكادعم ـتة دـلقاعاذه ـهي وذـلتنفيى اتوـساى ـعلات دـلوحام ـة تضـعريضة دـقاعم ذي كومي على شكل هرايم ـــلتنظا

 

 

، ص ة، لقاهر، امكتب مديو، ، طيةدارلإم العامة مدخل للعلودارة الإا: حبيبس علي عبا-  د
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خص ــ شدة اــلقياز ــث ترتكــيم حيــلتنظاة ــ قمــحا ذــهك واــمصم وإدارات واــقسأكل ــ شى ــلأعلرج ادــاي ــرما

.ؤسسة كلهاالكاملة على السلطة رس اا

 

: يلر التنظيم غا: نيا

 

ا س أساأى ـة علـططة ـيرة ـيحها بطريقـن توضـك لا ـلاد والأفراصة افع والدرات والتنظيم لاعتباا ايهتم هذ

ة اــ حياد رـلأفاض ـه بعـيلعبي ذـلور ادـة للـيم نتيجـلتنظا اذـأ هـينشوة ـنظم املـلعت ااـحتياجان ـع مـتتبوا ـد تلقائيـتتول

 تم ــو يهــة فهــؤسسا

.لتنظيم اخلة اتدالشخصية اة ــلعلاقال ــثا ــننأا ــكم، اــين روـيكأن ب ــا ــيس كمــلوائن ــو كــا هـيم كمــلتنظ

: ي نذكر منهالر اللتنظيم غت لتعريفاالعديد من ك اهناو

 

ا ــة وإأــنشاف ادــهأق ــة لتحقيــمزللال ااــع للأعمــميه ــنأى ــعل" لأدوو"و " ونــك"ن ــل مــكف رــيع

ف رـيعة، وأـي للمنشـل تنظيمـل هيكـخدايا ـسورأا ـفقيأا ـيق بينهمـلتنسوالطة ـلسل اوـ مدير إلعمل ت اموعاموعة من ل ــك

ت لعلاقااميم ــتصولية وؤــسوالطة ـلساد ــديع ـه مب أداؤوــطلال ــد للعمـديوع ــمية ـعملي: "هــنأى ــعل" نـلأويس ــل"

. افلأهدالعمل كثر فاعلية لتحقيق امن اد لأفر اكف د"

 

: لتنظيميايكل والتنظيم ا

 

دة دــب ــلا فوت اــلاختصاصت وااــجبالواه ــفيغ رــة تفــمنظمي ل لأــع هيكــضداري ولإايم ــلتنظاب ــيتطلو

.ليوميالعمل  ات لصلاحيااخل اتدرب أو تضاوجية زدوالاامعينة منها م قساوأ

 

4 : لتنظيمل اشكاوأسس  أ6

 

ا ــهادفر أـل بـلعمام ـتقسوؤسسة الك حجم ذمن ولتنظيمي لأية مؤسسة ء البنا ا تؤثر لامل العوابعض ك هنا

 غدة واــلقية واائدــلساة ــعنويوح ارــلواهم ــا بعضــفيماد رــلأفون ااــتعل واــلأعمواائف ــلوظ اــيق بــلتنس اإة ــاجوا

لك ذمؤسسة هو  أي ه ـيتبعي ذـلايم ـلتنظع اوـن نـلكت واـاهلااع ـي ق ـيطبأن ن ـكيم ـد للتنظـحواكل ـشك ليس هناولك ذ

ة ـموعد ـل توجـد بـحوال ـعامك اـيس هنـفلة دـكقاعوفها ادـهوأها ـضاغرأيتفق مع ي لذع النوا

 
 

، صكرهذمرجع سبق : لشافعياد أحسن د، قصود ع اموهيم ابرإ-  د

 ، ة، ديداللنشر مصر ب لكتاامركز ، ، طضيةلردارة الإ اقدمة ا: عدلة عيسى مطر، لدينم اطلحة حسا-  د

ص

 



م طلإسلادارة والإا: بو حسنأهيم ابرإد  أ
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

ة ــيزاون ــيم مــر للتنظــلنظوايم ــلتنظاس ــسأع ــمرض اــلا يتعي ذــلاة ــلنهائيارات ارــلقال ــفضد أدــ ــلال ــمالعوان ــم

لثلاثة اع اوـلأناذه ـيم هـتقسأ دـمبس اـسأى ـئيسية للتنظيم قائمة علاع رنوأس تصميم ثلاثة كن وعليه م يقوي لذس الأسا اــتع

: هيو

 

. اجغرس ساأتنظيم على  -
 

 .ظيفيس وساأتنظيم على - لرئيسيض الغرس اساأتنظيم على  -
 

: اجغرس سا أ1

 

ة دــح وــع بــمة ــة معينــنطقة ــاصاة ــؤسس اط اــلنشاه ــجأوع ــين إــيم فــلتنظا اذــى هــقتض

ر ـلنظف ارـد بصـحي وازـمركاف رـع لإشـضى رـلأخااطق ـنة ـماثلات ادـلوحان ـا مـهع غـمة لوحداهذه ة وحدواة ــتنفيذي

. فيةاغرات الوحدا تستمع  ا لاللامركزية أو اركزية اجة درعن 

 

: لرئيسيض الغرس اسا أ2

 

ة ــدمع اوــنأو ة ــؤسساع ــل مــتعامر اوــمهاة ــفئأو ة ــنتجالعة ــلسس ااــسأى ــيم علــلتنظا اذــ هــيب

ى ـعلم وـيم يقـلتعلواة ـبيلاة ـتنظيم مديريردة وستوالسلعة ع انوس ساأعلى م مثلا يقواد لعامة للاستدارة الإافتنظيم داة ؤــا

مثل داة ؤـ، اةـدمع اوـنس اـسأى ـعلم وـلاجتماعية يقون الشؤابينما تنظيم مديرية ن لذين يتعاملوالتلاميذ اتوجيه س ساأ

. لأسر، إدارة الاجتماعين الضماات، إدارة اساعدإدارةا

 

: ظيفيس وسا أ3

 

ة زــة متميــظيفوكل ــيشط اــنشأو ة ــل عمليــة فكــؤسسال ــخداص ــلتخصس ااــسأى ــل علــلعمايم ــ بتقســيع

. نلإعلاج والإنتاوالتمويل والتخطيط التنظيمي مثل ء امستقلة لبناة حدوثله 

 

5 : لتنظيمائد ا فو6

 

د ــبقصك اــلاحتكرض ااــلتعان ــل مــيقلا ذــÇو ــهوة ــماعيدات اوــها ف ــتل ــيق بــلتنساق ــقيم ــلتنظإن ا

ت لرغبات وااـل للحاجـلأمثع اباـلإشاق ـقه ـنأا ـكمورية ـلبشواة ـيدات ااـل للطاقـلأمثام اتخدـلاساق ـقو ـهاف ودـلأهاق ـقي

: تلفة هيزوا س من س لنا افالتنظيم يؤثر وع، شر ال لعما واوظف وايدارلإنسانية للإا
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كما ، هــلد دــور ادــلاى ــده علــجهول ــلعامم ااــهتماز ــيركت واــلاختصاصد ادــ، املــلع اــل بــلعمايم ــلتنظام ــ يقس1

. ورلدا اهذر طا إنشاطه د د

 

. لعمل أداء ا  ديهم لات اؤشر  وظفاد ، ونظمةاء اجر إارات إلقرالتنظيم ا ينقل 2

 

. لعمل اكم س لدة اداعد القووافصلة اءات الإجر اد إلعمل  لاستنا، اطيةلتنظيم د اد 3

 

من ـــا يضــــة ـــيلر اـــغأو ة ـــيلرت االاــــلاتصاء اوـــة ســـؤسس ات الاــــا للاتصـــيم نظامـــلتنظاوفر ـــ ي4

. لعاملايع  ت إعلوماال ــــل كـــنق

 

ذ ا ا إاملـلعل وـلوصوايب ردـلتاة ـييم ـلتنظن ااـإق ـن منطلـك مـل، وذهـ فياملـلعايب ردـتوة ـيم تنميـلتنظاقق  5

.فضلارات أقر

: لر ضيل اا ا لتنظيم ا

 

ت لطاـــــلست والياوؤـد للمسـدييم ـلتنظاي ـجي ففرااها رطاإلتنظيم هو ن اية فإدارلإالعملية س اساألتخطيط ن اكاإذا 

اف دـــــلأهاد ـــــديد ـــــفبع، ةـــــيلرت ااـــــلعلاقان ـــــة مـــــموع ذين ـــــنف وارفـــــشد ادـــــ ـــــلا

. تنظيما ملائماك هنان يكوأن لا بد اف لأهداقيق  ف إد "لت السياساواط ـــــطوا

 

طتها ــع لأنشــيزتوويم ــن تنظــا مــد ــ لا بــلاطة ــلأنشان ــ مــلكثاية ــلر ضواة ــلبدنياة ــبيلل ااــي ــفف

. قل تكلفةأئد زاقت وقصر  أداء لأى ها على مستوزالسلطة لإامع تفويض اد لأفراى ــعل

 

ة ــع يئــمت اــلعلاقت والياوؤــست وااــجباحا للوــضا وادــديق ــقة ــلبدنياة ــبيلل ااــ ل اــلفعاالتنظيم ــف

. لتنفيذء اثنا ألعاملاد اعنوية للأفروالنفسية وف الظرا

 

ع لإشبااق ـقوطتها ـنشوأية ـلر ضامج اـل اة ـيداوارية ـلبشت ااـل للطاقـلأمثام اتخدـلاسايد التنظيم م ادكما 

. ادلإنسانية للأفرت الرغبات والكامل للحاجاا
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: يةدارلإالرقابة  ا7

 

اف هدأق ـي لتحقيـعملوؤثر ـكل مـمها بشاتخدـسدر وااـصاعلى ل صوامن ون ديراسطتها اهي عملية يتأكد بو

 تطويرها  لت ااـلسياس، واطـخطاق ـفوي ـلتماشال ـجأسة من رومداءات جرإيناميكية تتطلب دا عملية أي أ ؤسسة ا

.صياغتها من قبلو

 

.سةروداطط  اعايلفعلي مطابق التنفيذ أن التأكد من اوجبها   لاية دارلإالعملية اهي و

 

ف تهدــ تســلاي ــهووعة ــوضاة ــطاب ــحساف دــلأهاق ــقين ــد مــلتأك اف إدــÇ ــلاة ــلوظيفاي ــفه

ط ـــخطم أو اوـرسب الوـلأسافق  وتست لنشاطاايع أن لتأكد من والأنشطة ز اااف وإلأهدغ ا بلوح لنجاى امدس قيا

خطط داء الأ اـــبوق رـــفاف أو رـــف أي ااـــكتشاة ـــ حالة ـــمزللااحيحية ـــلتصاءات ارـــلإجذ ااـــم اـــلقيواا ـــ

. لفعليداء الأوا

 

ف لك دة وذأـنشأو اة ـنظماخل ل دالأعما اية معرفة كيفية سدارلإت السلطاا تستطيع ا لالوسيلة الرقابة هي وا

ء لوقائية للقضااءات الإجراع ـضوولاحه ـصإى ـل علـلعماف وارـ أو اـتقصء أو اـخطأي أف ـكشول ـلعم اـلتأكد من حسن سا

. سبابهأعلى 

 

سيت  أرلدئ ااـبوات ـعطي أـلامر والأت واخذ ألا طبقا للخطة ء كل شيأن لتحقيق من اهي ": فويل"يعرفها و

.ىخرة أفيها مرع لوقوانب وكن تصحيحها  لت افاارلاء والأخطااتوضيح ف د"

 

1 : يةدارلإالرقابة ا تعريف 7

 

أ دــتباف دــلأهز ااــ إة اعدــس ادي إؤــة تــة بطريقــلتنظيمياطة ــلأنشاديل ــتعوبط ــضويم ــة تنظــي عمليــه

ة ـقباة مرـعمليء اـتم بنـيي ذـلس ااـلأس!ود زـي تـتيجي فهاـلاسايط ـلتخطاة ـع عمليـمن مازـلفعالة لتاية دارلإالرقابة ا

 

 

 

 

 

 

، ص كرهذمرجع سبق : يق زرمحمدصبيح ب يها إ

، ص، يةرلإسكنداامعية ار الددارة، الإوالتنظيم ا: يصر امحمدلسعيد ا-  د



، صمرجع سابق: بو قحفم ألسلااعبد ، حنفير لغفاا عبد 

، ص، يعزلتووالنشر اك ترأمصر د، داللمديرين رات هااسلسلة تنمية : ةلسيد عليو ا

 

، ص ن، عما، ، طلنشروائل للطباعة ، دار وا"تلتطبيقاوالأسس وافاهيم ا"ية دارلإاتنمية : زيللوا موسى 
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 تنفيذ م دــلتقى ادـة مــن معرفـمدارة لإاتمكن ـث تــيتيجية اـلاساط ـطاذ ــتنفيض رـتم بغـ تــلاءات ارـلإجت وارفاـلتصا

. داءلأدة اجوى مدوطط ا

 

: اولرقابة اعملية ح ا ية أما ن ساسيان أعاملاك هناو

 

ول أن ؤــسان ــي عــذلك ينبغــة لــلرقاباة ــبعمليم اــلقياد ــا عنــجههايوأن دير ــاع ــ يتوقــلت ااــلعقبوافز اوــ ا1

. موجهتهولعمل ا الكشف عن هذاا يتطلب مة ومقاد جووع ــيتوق

 

 لعلاقة ذات انب اواقب بعض ايرول أن سؤاب على  2

. لتنظيميك السلو

 

 

: لرقابة امع

 

د، دــاا ــقته وا ــكهاد إدرارــاف ادــلأهاق ــقيى دــ مــذ ليتبــلتنفيت ااــة عمليــي متابعــة هــيدارلإاة ــلرقابا

 ك أدارة إلإل وــلوصواا ــيهدتمكن تفاــ يــل حـلب واوــلعياطن اوــن مــف عـلكشوالطة ــسذوي ل ــلية كوؤــد مسـديو

. كنةءة كفا

 

: لرقابةور اا

 

: لتنظيميةت استو ا من ية على نوعدارلإالرقابة اتتم 

 

: وللأع النوا

 

ة ــاليوارية ــلبشارد اوــام اتخدــسول ؤــساتم ــا يهــغيل كمــلتشى اتوــى مســتم علــي تــهو: غيليةــلتشاة ــلرقابا

. لتنظيميةاف الأهدالتنفيذ ت اــعلوموا

 

: لثاع النوا

 

ن لأا رــنظوتيجية اــلاسان ــلة عوؤــمسدارة الإــجي فراــة خــيدارلإاة ــ للرقاباــلثد ادــفا: تيجيةاــلاساة ــلرقابا

ث ــتيجية حياــلاساة ــلرقابع وــلنا اذــى هــة علــلرقابات ــيا ذــا لــلعليدارة الإى اتوــ مسع ــتوضت تيجيااــلاساذه ــه

ا ـل فيهـتتعامول ـ تعمـلاة ـلبيئأو اع ـ للمجتمتهلكـساين ردوـ اـنافسان ـعت اـعلوماع ـ ـيدارلإر ا كبايتو

.طط بطريقة ملائمةاطريقة تنفيذ هذه ب وسلووأطط ا تؤثر على لرات التطواقب ا ترمن ونظمة ا

 

 

، ص كرهذمرجع سبق : هيمابرإيد وان ع ا مر-  د
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

2 : يةدارلإالرقابة دئ ا مبا7

 

ر ــتقريوه ــلاوتزي ذــلط ااــلنش ادمها ــة تقــجس دراــلقيوة ــتنوعدة وادــتعاا ــة بوظائفهــمؤسسم أي وــ تقــح

ة على كل ما ـلرقاب ال ـة تتمثـلوظيفاذه ـهوة ـيدارلإا ا توـن مسـمى توـل مسـى كـق علـة تطبـظيفولا بد من ، هزاءة إكفاى مد

.ةسطراف الأهد ال إلوصوا يتم بفضلها لواعها انوأختلف ت نشاطاوظائف وبه من م تقو

 

: هيدئ ومباة جحا لا بد من توفر عدو لرقابة فعالا م انظان لكي يكوو

 

 

 

: لأهماكيز على ل ا1

 

لرقابة عليه واذه ـتم تنفيـيء يـل شـة كـمح بتغطيـة لا يسـلتكلفن واكاوالوقت ود افحدء لرقابة على كل شياكن عمليا 

. رجةواامة ء الأشياالرقابة على اتتم أن ب بل 

 

: تعلوماا توفر 2

 

ث دـــا حــى مـــعلف رـــا للتعــي ـــلفعلاذ ـــلتنفيواط ـــطان ــل مـــن كـــعت اــعلوماوفر ـــن تـــد مــب لا

. سباات وأفاارلااعلى ف لتعران ـــك ـــح
 

: ناسبالوقت  ا3

 

م لنظاايتميز ة، وأخرـت متـكانإذا ا ـقيمتهوقتها حيث تفقد معناها  وءت جاإذا قيمة ن ذات قدمة تكوت اعلوماإن ا

. لهج لاحتياام والاستخداظة  ، وناسبالوقت  اللمديرين ت لبياانه يوفر لسليم  الرقاا

: لتكامل ا4

 

ا ـــل مــيط فكـــلتخطم ااــنظص وـــصاى ــعلوة ـــؤسسة ــيدارلإاة ـــلأنظماع ــة مـــلرقابم ااــل نظـــيتكامأن ب ــ

. للرقابةة جيدن أداة يكوأن كن للتخطيط م يستخد

 

 

 

 

 



 

 

 

 

قسم .مالية ع فرداري،لإالتطوير ا فعالية ية دارلإالرقابة دور ا: ونخر وآ عا لب

، ص ، سيلةاجامعة ، يةرلتجام العلوا
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

: وضوعية ا5

 

م ــبحت تتســصألا وإية ــة شخصــا عمليــÇأى ــعلت اــفارلاف ااــكتشواة ــلرقاباة ــذ عمليــخم أدــك عــل ذــيع

ر ذاوخي ـديرين تـاى ـي فعلـلعلاجف ارـللتصر ـة كمـقيق دـغوآراء ية ـشخصت اـوين معلومـ تكدي إؤـا تـورز ـلتميي

.قتهادلتحقق من ت واعلوماام استخد ا

 

: لدقة ا6

 

ه ــعليوة ــ حقيقيــغوة ــقيق دــة غــربح بطريقــلاد ــفيزيك تهلاــلاسم ااــقأريض ــ بتخفاــادير ــم اوــد يقــق

لبيا اقة دلتحقق من ا لرقابة لقائماعلى واليام إميل  لدقة م ا عدإديرين اد بعض ــيعم

 

 

: نةور ا7

 

وف رــا لظــفق وــلتعيواديل ــل للتعــقابن وــث يكــية ــنوران ــمة ــة كبــجر بداــلرقم ااــلنظاع ــيتمتأن 

. لعملوف اظروة ــيطا

 

: الذالتحكم  ا8

 

ؤ ـــلتنباى ـــعلرة دـــلقأي اة ـــتيالذاة ـــلرقاباى ـــعلرة دـــلقم ااـــنظاء زـــجأع ـــيفر اوـــتتأن ذلك ـــد بـــيقص

. لفعليداء الأواخططة  اعاي اديدها بت واـــفارلا

 

: لائمة ا9

 

 ؤثر ـــك يـــلن ذه لأـــئاجروإي ـــلتنظيمال ـــيكت اوـــع مكـــة مـــلرقابم ااـــق نظـــفايتوأن ذلك ـــد بـــيقصو

. تلبيات واعلومااتدفق رات د مساـــدي

 

: للاتصا ا10

 

 ـبة رـباش اـة غـب فالعلاقـقارواب ـقاراا ـوة ـلرقابيالعملية  ا طرمباشر بل تصااقيق ورة ضر

. لرقابةاية لعملية ورلضرت البيا ت واعلوماع اضياش أو تب عليها تشولرقابية قد يالعملية  ارـط

 

: وبلتجا ا11



 

 

، ص ، يةرلإسكنداامعية ار الدرات، امهادى ومبادارة لإا: ونخروآد ماهر  أ
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

ا ــهمتفاأن ا ـيعرف أن رفـلطاذين ـى هـعلوه ـقابترتم ـن تـموة ـلرقابم وـن يقـ مبوب لتجاالرقابة على اتعتمد عملية 

. لرقابةان ــمض رــلغاق ــ لتحقيــمزللات ااــعلومدل ااــتبل لاــن خــموب اــلتجا اذــتم هــيوا ــظائفهموق ــقا ــمو او

 

: د قتصا ا12

 

 .يةدارلإت التنظيما امه استخداء الرقابة تكاليف عالية جرم اتب على نظاي لا
 

3 : لرقابةاع انو أ7

 

: لتاليةاع الأنواض استعراكن  لتاو لرقابة اع انوأديد كن ساسها أ على لور ااالعديد من ايوجد 

 

. يةدارلإت استو الرقابة حسب ا -
 

. ام لقياالرقابة حسب توقيت ا -
 

: يةدارلإت استو الرقابة حسب ا: لاأو

 

ى ـــك علــلوذة ـــؤسسال ــخداة ـــيدارلإت اتو ــساب ـــة حســلرقابان ـــماع وــنأة ـــ ثلاثــة بـــلتفرقان ــك

و ـــلنحا

 

: لتاا

 

. ةنشأأو اؤسسة ى الرقابة على مستوا -
 

. تلعملياى الرقابة على مستوا -
 

. ادلأفرى الرقابة على مستوا -
 

: إتنقسم و: ةنشأأو اؤسسة ى الرقابة على مستو ا1

 

: خليةالدالرقابة ا- 

 

دة لرقابة عااذه ـس هـوه ـيدتؤي ذـلط ااـلنشاه ـجأوى ـة علـمؤسسأو سها كل هيئة عامة را لالرقابة اع انوأيقصد ا و

. يهدتؤي لذط النشااكما ة لأجهزايها هذه د تؤلت العملياايع 

 

ءة اــلكفاع ــفرى ــل علــة للعمــنظمال ــخداة ــلناجحاة ــلرقابياائل ــلوساق ــى خلــة علــخليالداة ــلرقابة ارــفكم وــتقو

 داء لأا

. ام  تقولل الأعمااطبيعة وحجم ت لتنظيما الرقابة اتلف ، ولنسبة للعامل

 



 

، ص كرهذمرجع سبق : ونخروآد ماهر  أ
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

حي اوــ نر وــلقصواعف ــلضاطن اوــ مــتبوى كاــب للشــمكاتء اــنش إإة ــخليالداة ــلرقاباائل ــسود ــتد ــقو

. ناسبالوقت  اتها كن معا لاية دارلإل الأعماا

 

: جيةراالرقابة ا- 

 

ذه ــهن وــد تكــقة وأــنشال ــخداة ــلتنفيذيالطة ــلسان ــتقلة عــمست اــهيئدة اــة عــجيرااة ــلرقاباة ــ عمليوــتت

.داريلإء القضات اقضائية مثل هيئان تكوأو ية دارلإالرقابة ز الرقابة مثل جها امتخصصة ت يئاا

 

: تلعملياى الرقابة على مستو ا2

 

تم ـــية وأــنشال ـــخداطة ــلأنشاة ـــ كافة ــختلفت ااـــومي للعمليـــليداء الأاة ــلرقابان ـــمع وــلنا اذـــيس هــيق

. لتصحيحيةاءات الإجرذ ااواوضوعة  اعاياعن ت فاارلااديد ه ـــفي

 

: ادلأفرى الرقابة على مستو ا3

 

م ــئهك أدالوــسوم اــعمأتج اوــى نــة علــلرقابد وارــلفأداء ايم ــة تقيــلوحاة ــلرقابان ــمع وــلنا اذــتص هــو

. دلصدا ا هذمها استخداكن  لالرقابية  اعايالعديد من ك ااــهنو

 

.يةدورسيهم بصفة ؤومرأداء عن دارات لإم والأقسااتلف  ء ساؤلراها ادعدم   تقولءة الكفااير رتقا- 

 

. فزاواحد من الوالعامل ا لتوضيح نصيب لعاملد ا متوسط عدإفز اوانية اميز -
 

 

: ا'م لقياالرقابة حسب توقيت ا: نيا

 

 لاي ـة هـثالياة ـلرقاب وااـلرقم ااـلنظاميم ـ تصا ـاملا هامـ عـة يعتـلرقاباظيفة ويتم فيه تنفيذ ي لذالوقت إن ا

اع نوث أ ثلاإلرقابة ام ـق تنقسـلتحقياعب ـمر صألعلمية الناحية الك من  ذلكن يعتوثها ولتنبؤ ا قبل حدواشاكل ابتحديد م تقو

: تتمثل 

 

. منةاتزالرقابة ا. - يةرلتاالرقابة ا. - لوقائيةالرقابة ا -

 

 

 

 

 

 



 

 

 

، صكرهذمرجع سبق : ونخروآد ماهر  ا

، صكرهذمرجع سبق : ةلسيد عليو ا
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

 ـلأو الفعلي التنفيذ واطط اسم  رلزمنية بة الفل اخلاث د لالرقابة اهي و: (لتنبؤيةا)لوقائية الرقابة ا 
 

ة ـــلتغذياق ـــن طريـــة عـــلرقابم ااـــد نظـــيعتموذ ـــلتنفيال ـــحان مرـــمى رـــخأة ـــمرحلوة ـــ مرحلـــبث دـــ

.ةنشأى الدة فراتوت اعلومااث احدام أستخدا م لقياا يتم لات التنبؤاى ـــة علـــلأماميا

 

د ــطة بعــة لأنشــلرقابان ــمع وــلنا اذــتم هــيهوة ــلفيأو اة ــللاحقاة ــلرقابابعض ــلاا ــق عليهــيطلو: ةــيرلتااة ــلرقاب ا

ة فل ائج خلاـنتوطة ـنشأن ـه مزاـ إا ـدارة لإغ الاـبإاضي حيث يتم داء الأاعلى ن كيز يكولأي أن اتنفيذها ء نتهاا

.منية معينةز

 

 ق ــقوطة ــلأنشاذه ــهم اــإد ــة بعــلتنظيمياطة ــلأنشاائج ــى نتــة علــلرقاباذه ــتم هــث تــحي: ةــمناتزاة ــلرقابا

 ةــلرقابا
 

لتقييم س اــكأسم تخدــتسة وتمرــست اديلاــلتعاء ارــج إاعدهم ــتست واــعلومدهم ــيوا تزــمنهة دــعديأدوارا ة ــللاحقا

.ادلأفرا

 

ت ــق وأو ذ ــلتنفيء ااــثنث أدــا ــ كمايــعان ــعت اــفارلااحيح ــبتصداء لأــة لــمناتزاة ــلرقابم اوــتق

ذ ـلتنفياتم ـ يـا حـع تفاقمهـمنت واـفارلااجيم وشاكل اديد لرقابة امن ع لنوا اذلأساسية ة ايزة واقصة ق بفــلاح

.ةنشأ السلبية ر الآ أو اسائر امن ر قل قد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ص، يةرلإسكنداامعية ار الددارة، الإدى امبا: ونخروآلصحن ا فريد محمد 

 ص، يةرلإسكنداامعية ار الد، اظيفيومدخل ل لأعماإدارة ا: د توفيقأيل -  د

، صكرهذمرجع سبق : هيمابرإيد وان ع ا مر-  د

، صكرهذمرجع سبق ون خروآ: لصحنا فريد محمد 
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لر ضية دارة الإا وللأالفصل ا

 

 

 

: خلاصة

 

ا ــم، أةــلوة للدــلعاماة ــلسياساذ ــل بتنفيــة تتصــعاماف دــهأق ــقي ف إدــÇة ــلعامدارة الإأن اديهي ــلبان ــم

ء اــبنو (روــديريك يلـفري)م ـلعلا اذـهرواد هر ـشأن ـمولعشرين ن القراليد احديث من موء ئه شيدسسه مبا، أصولهأكعلم له دارة لإا

ر طبيعي فالتشابه ــلأما اذــهوا ــديث عنهــابق ــ ســلاة ــيدارلإااهيم ــف اابكا ــتشوخلا ادــتك اــه هنــفإنم دــا تقــى مــعل

. دارةلإاة علم من 

 

خل دان ـسوال ـلأمث التسي ايها د تؤلدوار الأل اا من خلالأساسي ك ار ا تعتلواعنية اهي دارة فالإ

 أداء س اهم ـ تسـلافز اوـاض ـع بعـضووا ـتنميتهوية يـلتسدوات الأاع ـميا ـيتهل دلاـن خـية مـلر ضت اآـنشا

. تشارلوا هذه ل لعماا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 











 

 

 

 

 



 

 

 تمهيد

فر اوــتوري رــلضان ـه مـفها فإنادـهأق ـقأن لر ضي ط النشا ايبية رتدأو سي رالدانهج  اتعليمية ة كن لكل فقر

يضا أفهي ة، ة جيدــسراوح ــيم جــل تعلــجأن ــية موررــبة ضــناسااكن ــلأمأن اا ــفكمف اــكل كــية بشــلر ضت اآــنشا

. لر ضيةوالبدنية ابية ل اة جيدوسة جحة راجل أمطلوبة من 

 

ة ـزيلامج اـلار اتمرـسب اباـسأي ـب هـلاعوابة ـناساية ـلرضت اآـنشواة ـلتعليميااكن ـلأم النقص إن ا

ى ــــعلم وــــتقأن ن ــــكلا ة دــــياة ــــسرماة وادــــيامج اــــل أن اــــلا يعا ذــــهوية ــــلر ضواة ــــلبدنياة ــــبيلل

ة ــلكافيءات ااــلفضرض الأافر اوــن تــكل ــلأقاى ــه علــن أــا يعــوإبة ــ مناســلغواة ــلقدت اآــنشت واا ــــلإمكا

ة ـــموعيم ــلتعل

 

 مج اــلء اوــسم أدــا تقــة بينمــلقدت اآــنشاى ــعلم اــ تقــلزة ااــمتامج اــلاض ــبعوة ــة فعالــية بطريقــض ر

. ديثةات التجهيزواديثة ت اآــنشا
 

دارة لإاة ـــفعاليءة واـــى كفـــعلة ـــة كبـــجرد بدـــفها يعتمادـــهأق ـــقي ية ـــلر ضت اآـــنشح ااـــوإن 

 ف رــــشاا ــــ                                    ك ــــ يتمســــلاية ــــلأساسدئ ااــــبواها يــــة تســـطريقو

اــــكلإت واآــــيط للمنشــــلتخطا

. اراتلقرذ اا، امن تسيت نشآاليه ج إتاأن ب ا علم أهو ف شرأن اث ــــية حيــــلر ضت ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لر ت انشآا لثالثالفصل ا
ضية 

 

 

 

: لقدالعصر  الر ضية ت انشآ ا1

 

ة ــاليامية ــلتسوا. ضيةدورات ر هتم قامة امن أول م أ لإغريق حيث  اإلر ضية ت انشآالفضل لإقامة ايرجع 

ة ــ مدينية ــضد دورة ر يلاــال ــ قب468م اــعا اموــقإذا أنهم ــعذة أخوــة مــبيولأورات ادــلل

 

وا رــــذين حضـــلاق ــــلإغري اــــللاعبان ــــمة ـــكثاد دــــعأا ــــفيهك ــــشأ م اة ـــسة دــــت تمرــــسا" اـــليبمياو"

ب تيعاــع لاســ تتســلة اــلكباب ــلاعان ــمد دــعء اــنشإة ــ لإقاملوؤــساطر ــضاا ــت اــقاطعاف ــــتلن ــــم

ى ــق علــطلأد ــقل واــلأبطاجيع ــتشة واهدــمشرت واــباة ــى متابعــعلا وــذين حرصــل ارجـتفان ــمة وفــلاد ادــللأع

ء اــثن أي، ورــر اماــى مضــر علــلأماة ــيا بدق ــيطلن اــك وSTADAMد تاــسإظ ــ لفــلكباي ــلرئيساب ــلعا

: لآتيةالاعب ا تضم لالر ضية ت انشآاموعة من على د ستااظ ــق لفــطل أاــمولرار ــلعصا

 

1 : نلبنتاثوا ملعب 1

 

 لتنافس رة ااـت عبـلوق ذات ات ـلكنها كانوديث حاليا اماسي اضة رة تقابل لقدامانية ولرن البنتاثواضة  ر

... صلقرف اقذ، لعاالوثب و، العداهي ت ضار س 
 

2 : دروميبوا ملعب 1

 

ا ذــب هـلعا اذــص هـصن اــا كـكمت، ;رـلعواية ــسولفرت اباقاـلسن اــمولرار ـ عصب ــلعا اذـص هـخصو

 

 ــــافس بــــلتن امه اتخدــــافة لاســــلإض، مــــساوواة ــــختلفد ااــــلأعيء ااــــثنت أاــــلرقصاة ــــا لإقامــــيضأب ــــلعا

. اءلشعرء وااــــطبا

 

3 : البالاس ا1

 

4. ختلفةالر ضية ن الفنوايبهم على رتد وللاعباد اعدوإيب حيث خصص لتعليم رللتدن هو مكا 1 

: نلليونيديوا

 

لر ى ارـلقاه ـة تقابلـختلفة ادـلبعيت ااـقاطعان ـموار زـل واـللاعباة ـقاموإافة ـص لاستضـصومعد ن هو مكاو

. االعصر  اضية 

 

 

 

 

 

 



 

 

، ص، يةرلإسكندرف اعاة امنشأ، لبدنيةابية ل ات لإمكاا: يشدرونعم ف ع ا عفا
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لر ضية ت انشآا لثالثالفصل ا

 

 

 

5 : ملكولوسيو ا1

 

ه ــلكن، واـموناعية برـصة ـق وـف" ناـفسباس"ر وـطالإمايده ـشي ذـلاة ـلقداة ـيرلتااب ـلاعاهر ـشاو ـهو

ة ــس علميــسأى ـقيم علد أستام أول الكولوسيو ايعتوية د ميلا80م ه عاؤتيتسى بنار طوالإمابنه استكمل واه ؤبنام اإ قبل تو

ت جاردـت حوله مــقيمأكل ــلشوي ااــه بيضــي لــلرئيساب ــلعرج وااــخواخل ادــاميمه ــد تصــي عنــعروث ــية حيــهندس

ه ــه بــق لــاا ـكمج، رـف متفـل أانـ 80000 اوـتوعب حـتسا ـ م48ا ـتفاعهارغ ـق بلـباة طوـبعأرن ـعرة اـعب

ر ــرمان ــنوعة مــصال ــلتماثيان ــة مــجموعرج اــان ــه مــجهتوال ــمي وعة راــصن اوــيم فنــة لتعلــسرمد

ة ــبيورولأول ادــلان ــ مــكثت ذــخ أــلاية ــلر ضت اآــي للمنشــقيقم ادــلتقاة ــياو بدــ ه1890م اــ عــيعتم واــلرخوا

 إلر ضية ات ازـلتجهياا ـت تكنولوجيـنتقل اا ـيطاليا، ادـفلن، اـانيأخاصة ل واا ا  هذ متخصصاء خي يدأتطويرها على 

ورة ية بداختلفة بداة ـبيولأورات ادـلاع ـل يتبـائالتكنولوجي ر التطوا اكننا متابعة هذى وخرودول أمريكا وأفرنسا ا ولا

ول دـلاافس ـتنى ديثة حيث نلاحظ مدابية ولاورات الداخر  أ ح1972بية ولأاميونيخ 

اقي ــببأ وــسأية ــلر ضت اآــنشل ااــ رة وــة متطــحديثت اــن تقنيــديها مــا لــمر اــظهإ 

. لعظمىول الداذه ــة ــاماة ــيويت االاــ                                    ا

لرت انشآ ا2



: ديثالعصر  اضية 

 

1 لرن اد ا2



: ضية

 

ها وردــافة لــلإضب  باــشت ا ــمهرجأو ة ــليت دوولاــبطدورات أو يم ــد تنظــعن، يةــلر ضن ادــاة ــيأر ــتظه

 

ن ـــكا ـــة  مـــخاصت تملاـــمشت وفاـــصاية موـــلر ضن ادـــللموة ـــلقوميت ااـــنتخبق وارـــلفاز ـــهياد ودـــع إم اـــا
أن 

 

: ها فيمايليردنو

 

: لعبا- 

 

8ن ـمد دـى عـعلي وـتر ــ مت4افة ـمسو ودـللعر ماـه مضـحولم ودـلقة ارـ لكانوـيشتمل على ملعب ق مع رات  حا6

 رجــــتفت اجاردــــ مإافة ـه لإضـعاي نوـلرم، انةالقفز لزاعه الوثب نوامن ى لقوب العاأمسابقة ان يداصة ات التجهيزا

، ــــلإعلاميااكن ــــموار وأزــــلر ااــــلكبرة وــــمقصج ورــــ متف25000ن ــــر مــــع لأكثــــ تتســــلا
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لر ت انشآا لثالثالفصل ا
ضية 

 

 

 

ت كااـــلاشرج، ااـــخواخل ادـــال ـــة مثـــختلفت ادماـــللخت جاردـــافل ـــسدة أوـــوجاة ـــنطقاتعمل ـــتسو

.زنخاوالصيانة ت شا، ورياهودورات التدليك ف اغرل، لاستقبات االاـــصو

: ةغطاالصالة ا- 

 

ة ـك لإمكانيـلض، وذرـعا  م27ل طوا  م45عن ة غطاالصالة اسط  ودة وجوالبة الا تقل أب 

تغل ـتس ورجـتفت اجاردــمد وـافة لوجـلإضة ـض                                      رن ـر مـكث أا تغلاـسا

ت دمازن، اخاواياه دورات امن م كا وايدارلإ واللاعباختلفة ت ادما اوفــ تت جاردـاذه ـفل هـسأة ـنطقا

. ا...لطبيةا

 

رس اـــى رـــخأالة ـــية صـــلرئيساالة ـــلصاذه ـــ                                    ق ـــتلحأن ب ـــا ـــكم

ن وـــلتلفزية ااهدـــشن اـــكمكم تخدـــتسى رـــخأالة ـــع صـــمت اـــلاجتماعف ارـــغح ورـــمسوة ـــطة متنوعـــنش، أاـــعليه

. لصيانةاماكن زن وأخاال ـــمثى رـــلأخت ادماـــاف ـــتلع ـــ مـــكفتو

 

: فتوحةالاعب  ا3

 

ن ـيتها مـضن أروـب تكـلاعاذه ـهولر ضية ادينة اخل دافتوحة الاعب اموعة من  توفوري لضرامن 

ى خرأب مفتوحة ـع ملاعـمح، وـ مفتـفز با ملعب لإضافة لتوف، ليدة اكر، وكيم، القدة اسة كررللممااء ضرت اسطحاا

. خاصة لكل ملعبت جار مدلتنس مع توفة، الطائرواليد والسلة ة الكر

 

: لغطسوالسباحة م اا 4

 

21 ـأوباحة ــلسض اوـ حوفـب تـ x ل ــس منفصـغطض وـافة ـ  لإضــ م2.10ق ـبعما ـ م50

 

12ن ــه عداــبعأل ــتق لا x  إل ــ يصــب حــناواع ــين ــ مــ م3.5ـــ بأ دــيبرج دــق متــ بعمــ م15

25يب ردــــللتض وـــــ حوفــــع تــــعد مـــــصود زــــ مــــ م5.25ق ــــف بعمـــنتصا x12.5ــــ م 

سفلها دة أوجوانطقة ا تستغل ولأالسباحة ض احوت جار مدمع توفت سابقاال ـــــقبء اــــر للإــــخض آوـــــحو

. لابساخلع ف كغر
 

: لإعاشةا مناطق 5

 

تكييف وة ـلفندقيت ادماـ�ودة زـة مـ غرف100ن ـها عددـل عـيث لا يقم خصصة للنوف الغراموعة من هي و

كل ما وئيسي رمطعم  وكافيت، ولفيديوواوسيقى اط ـئاشرولكتب ودة ة مزـمكتبس ولوت واللاجتماعات صالاي ومركزاء هو

. قامتهمة إفل م طوحتياجا ايوفر للاعب



 

 

 ، ص كرهذمرجع سبق : يشدرونعم اعبد ف عفا-  
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لر ضية ت انشآا لثالثالفصل ا

 

 

 

: ركزيةت ادما ا6

 

حي ــلصف ارــلصابكة ــشواه ــيء وارــها لكهاددــلإمت آــة للمنشــلعامت ادماــ اوفــن تــلة عوؤــساي ــهو

لسياحية ى ارـلأخت ادماري والتجااركز رات والسيار انتظااماكن وأدينة دة وجوالفرعية والرئيسية ق الطرت والاتصالاوا

. ا... لأمن ت، الاستعلاماايدية لا

 

لرة انشأم ا مفهو3



: ضية

 

تشكل ، ي كلهـلر ضاتقبل ـس الرضي فهي تتحكم ر التطو الأساسي لكل مسعى العنصر الر ضية ة انشأ اتعت

.لر ضيةت اسارمااتوسيع ومسعى لتعميم م ي لقيااكن ا لا و  بدلة القاعدا

 

91ي ذــــلتنفيم اوــــرساب ــــية حســــلر ضت اآــــنشم اوــــمفهد وــــيعو  رخ ؤــــ ا416

1991 11 ت ذات ليها هي منشآق إ سنتطرلالر ضية ت انشآ، وااستغلاوالر ضية ت انشآاث احدوط إشرد د 02

ك ــشزاري اوــلار ارــلقان ــ م02دة اــ اع إوــلرجل الاــ خانوــلقاا ــى مفهومهــعلف رــ نتعــلواومي ــلعمالطابع ا

1993 رخ ؤــوا 02 ية ـــلر ضت ااـــسرماض ارـــة لغـــلعمومياية ـــلر ضت اآـــنشل اتعماـــق ســـتعل ا03

ل ــي كــومي هــلعماابع ــلطذات اية ــلر ضت اآــنشد وــقصي، واوــبلاط ــلوس اة ــيماهاية ـــلتنافسواة ـــبويلا

ط اــللنشة أــل مهيــهيك

 

ت اـــلر ضدة ادـــتعت ااـــلقاعت واولاـــل ات اـــلر ضدة ادـــتعت ااـــركبان ـــيدواولطة ـــابع لســـلتاي ـــلر ضا
ب ـــلاعوا

 

ر ـلأمم احكاأمن ـضت آـنشان ـمع وـلنا اذـض رـلتعاد ـار لقرا ا هذإلر ضة لإضافة واكلفة لشبيبة دارة الإالتابعة لسلطة ا

05 لر ضية ت انشآأن اا ـن خلاـم مـنفهأن ن ـكث ـحيزاري وـلار ارـلقان ـ م99  إ88ن ـماد وـايما ـ لا س95

ا ــتعاملهن وــث يكــحيص، اــخل تعماـست اآـنشاذه ـلية ت اماعاأو الة والية للداة سات ز ألالعمومية هي تلك ا

 اقــــية للمعــــلر ضت ااــللتنظيموية ــلر ضواة ــلبدنياة ــبيلل واــلعى اتوــسواة ــلنخباة ــة لر ضــانيفة ــبص

ا ــــ                                    م وــــ تقــــلاية ــــلر ضرات ااــــلإطاوين ــــتكت اــــلعمليوا ــــهني ذــــتخلفوا

، ةـلبدنيواية ـلر ضت ااـسرا للمماـخصيصة دـمعر مفتوحة للجمهوة لر ضية هي كل منشأت انشآ، واةــــلعموميت ااــــؤسسا

. لبدنيةوالر ضية ت النشاطااء الأمنية لاحتووالصحية والتقنية وط الشراا ـوفر فيهـ تتـلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ئر از، ا رخ ؤ ا: قمي رلتنفيذم ارسو ا
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لر ت انشآا لثالثالفصل ا
ضية 

 

 

 

لرت انشآ إدارة ا4



: ضية

 

1 لرة انشأا تصميم ية ورلضررات الاعتبا ا4



: ضية

 

ة ـاصت ااـلعملي اوع رـلشواية ـلر ضة اأـنشاميم ـد تصـى عنـعاترأن ب ـ لالعناصر العديد من ك اهنا

: اصة به نذكر منها ما يليالر ضية ت الإمكانيات والتسهيلا

 

ب ـــن جانـــمها ماتخدـــساة ـــا لطبيعـــية طبقـــلر ضت اآـــنشامم ـــتصأن ب ـــث ـــه حيـــ لتخدمـــست ااـــحتياج ا1

. رلاعتبا ا ولدد االات اتوضع متطلباأو ب كما ، ستخدما

 

ة ــل طبيعـمها مثاتخدـة سـلكاملت ايلاـلتفصاية ـض�لرة اأـنشن امموـيصف وـذين سـل اـهندسم اماأيوضع أو ب  2

ت، لقاعاات وارــللحجدة دــتعت امااتخدــلاساة ــطبيعت، ووــلصم ااــنظت اــمتطلبءة، واــلإضت ااــمتطلبة، وأــنشاية ــضأر

. لر ضيةاسة رمات امساحا، ولابسات احجروللتخزين و

ت عملياوه ـلام تخدـسال ـفضأق ـقي، وهـتإدارة ـلكيفيا دـجيا وـططأن ية ـلر ضة اأـنشون اديرـيف وـذين سـلء ا على هؤلا3

 كما عاقامن جانب ة أـنشت امااتخدـسر ااـلاعتب اا عوـيضت، وأن ا ـلنفت والاـلفضالة إزاساليب رات وألسيااكن ورلنظافة ا

. طلوبة للمشاهدين بهت ادمادوا ادأن عليهم أن 

 

. لر ضيانشأ  ا إلعامل واستخدم واتفرجاكل من ل صووكيفية ر لاعتبا ايوضع أن ب  4

 

2 لرة انشأء ا بناية ورلضررات الاعتبا ا4



: ضية

 

لكنه ، وكثرأف ـد يكلـك قـلل ذلاـن خـه مءاـبنأن ل ـلطويى اداعلى م نه سيستخدس أساألر ضية على ة انشأء اب بنا 1

. ستقبل اا يوفر كثف سو

 

مها اتخدــسأن اا ــل كمــلطويى ادــاى ــعلا ــوفر كثــتف وــ ســب ام تخدــ تســلة ادــيء ااــلبناد اوــمدوات ولأ ا2

. فضلن أسيكو

 

. ءلبناابتكاليف ء لوفا الك ذتاحة حيث سيؤثر اد اور الاعتبا ايوضع أن ب  3

 

ء اـــلبنت افاـــصامون وـــتكة أن اـــعاب مرـــة فيجـــليت دوابقاـــ مسم تخدـــيسف وـــي ســـلر ضاأ ـــنشن ااـــا كـــم إذا 4

.ليةولددات االاا تصنعها لاعد اطبقا للقوة منفذ

 

 

ب لكتاالأندية مركز ، الر ضيةدات االات، اامعياارس، اد، الر ضيةدارة الإت اتطبيقا: دةاهيم ابر إمف- د-  
  صة لقاهر،اللنشر 

 

 ، ص كرهذمرجع سبق : داهيم ابر إمف-  
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لر ت انشآا لثالثالفصل ا
ضية 

 

 

 

3 لرة انشأت امااستخد اية ورلضررات الاعتبا ا4



: ضية

 

:  من حيث ما يليباعليه ن ا سيكور يوضع تصوأن ب لر ضية ة انشأاية تصميم ا عند بد1

 

. عمل كل منهموبه ن لذين سيعملواد الأفرد اعد -
 

. لأمناءات اجر، وإعليهظ فا، واصيانتهع، ولانتفااتكاليف  -
 

. اخلام يستخدف  سولت الساعاد اعد -
 

ت، لاــحف)ية ــلر ضت امااتخدــلاساب ــانا ــي فيهــلر ضاأ ــنشل اتغلاــسان ــك ــلى ارــلأخاطة ــلأنشاي ــا هــ م2

(. ا...مكتبة ت، لاجتماعال، والاستقباا

 

مبانية وه ــجهزتوأه ــتت أدوامااتخدــسن اوــتكوأن ع ــتمت ااــاهاع ــية مــلر ضة اأــنشت امااتخدــساى ــتتمشأن ب ــ 3

. بةاجذومنة آ

 

ضع ل ون خلاـك مـلوذتهلاكاته ـسايانته ـاليف صـلتكض اوـيعدي خل ماديضمن ب لرضية سلوة انشأار اتدأن ب  4

. املاستخداتكاليف ت ولسياساا

 

ءة ى كفاـة علـافظاع ـا مـن تغطيتهـد مـلتأكاب ـ، يةرات افاوصر اكأ هي لر ضية تعتة انشأا تكاليف عمالة 5

. ةلأجهزدوات والأ، والعملا

 

ام، تخدــلاسام ــسامرت ياــضرلأام ــسرل ــمثوم زــللاد ــه عنــتعديلوية ــلرضة اأــنشت ااــوجز لعمليــع مــضورة ورــ ض6

ارئ وــلطاة ــ حال املــلعت الياوؤــمس، وهــ باملــة للعــعامت اــجبووامها اتخدــساة ــكيفيوية ــلر ضدوات الأائم اوــقو

. بت إدارة امتطلباو

 

 ــب اــم)وير راــلتقواة ــالياب ــناواى ــعلة يطرــلسال ــية مثــلر ضة اأــنشل اتغلاــسوال ــلعمام ــع نظــض و7

. تموجز للسياسا ولعاملايب رتدت ولسرقاوائق اراد ـــض

 

. لتجديدل والإحلاارد اوية دضع خطة ما و8
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لرت انشآا خصائص 5



: ضية

 

: لتاليالعنصرين اتتوفر على أن ضية لا بد ر ا ة أمنشأر لاعتبا

 

ة أــنشن اوــتكس، وأن اــلنان ــة مــة معينــى فئــعلل تعماــلاسم ادــك عــلذن ــد مــيقصر ووــة للجمهــمفتوحن وــتكأن - 

 

لك  ذــغ أو رجــتف أو ايــر لر ضــلأماق ــتعلاء وــسس اــلناع ــي ــبك ــمشل تعماــسذات اي ــفه، عــة للجميــمفتوح

. سلناامن 

 

ية ــلأساسواية ــلرئيساة ــهمن اوــتكأن ب ــة ــفيهيلأو اية ــلر ضواة ــلبدنياة ــسرللمماة دــمعة أــنشن اوــتكأن  -

.  معالنشاطاما وإفيهية لت النشاطااما وألر ضية والبدنية ت النشاطاافيها رس اأن هو ة نشأاذه ــ
 

فة ــا بصــفيهرس اــأن ة ــمكانيإن ــع مــنلا ت اــسرمااذه ــل هــثا ــخصيصة دــمعة أــنشر ااــعتبو

وض رـعأو ة ـثقافيت اطاـنشن وـتكن أـا ككاـشأف ـختلة ـلبدنيواية ـلر ضت ااـسرما اـغى رـخت أعرضية نشاطاأو ة ــتبعي

ن وـن كـ مـلا يغت اطاـلنشاذه ـة هـسرا، ونـحسأة ـيدودمرت ذات آـنشال ـطابع سياسي قصد جعات ذات تظاهرأو جتماعية ا

ر وـة للجمهـا مفتوحـ                                      أو ـهم هاـية فـضت ر آـة منشـفة تبعيـا بصـفيهرس اـت آـنشا

. تبعيةأو بصفة عرضية رس اى لأخرت النشاطاوأن اا شكاأختلف ضية لروالبدنية ت اسارا للماـخصيصة دـمعو

 

لرت انشآاطيط سس  أ6



: ضية

 

ى رـلقدان واتاـلاسوايب رلتداكز امرادي ولنوالتخطيط لإقامة اا عند عااب مرساسية دئ أمباة عدك هنا

 

 نب، وجلهأن ـئت مـنش أـلف ادـاق ـق ـا حتعماـسالامة ـسوسهولة وفاعلية ن ضماولأمثل ل الاستغلااجل ألر ضية من ا

:لتنفيذ فيما يلياسة قبل رالدن واسبااضعها من و ينبغي لدئ ابااهم هذه أ

: وقعر اختياا -
 

ف ــــتلث ــــحي، اــــقامتهإة ــــطلوباية ــــلر ضة اأــــنشع اوــــى نــــر علــــلعنصا اذــــة هــــسدراف ــــيتوق

لر ت ااــتمعا ن ــع وئــلناشايب ردــز تــكان مرــعة غــلصاب ــلاعاض ــبعء اــبة لإنشــاحته لنســمسوع ــــوقر ااــــختيا

، ةــسري للماــلر ضوااعي ــلاجتماب ــلطلواكانية ــلساة ــلكثاف، امــجاك ــل ذي ــعايرة وــلكبن ادــت واولا ــية لــض

 (اتومـ كيل04قل عن أسافة لسكانية اناطق ايبعد عن ي لذاوقع ر ااــختيال ــيفضو



بة ـلنس                                      ( ومـ كيل02ب، باـبة للشـلنس

 

 

 .ئرازا رخ ؤ، ا: قمي رلتنفيذم ارسوا-  

، دار لر ضيل اا ا ت نشات والإمكا ، الر ضيةدارة العلمية للإاوسوعة ا: دقصوع اهيم ابر، إلشافعياد أ حسن 

، ص، ، ط لنشروالطباعة الدنيا ء الوفاا
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ا سافة ساع ـن قطـكأو لاعب  اإدينة اف اطرأيع لسريعة تتجه من ت اصلااواشبكة من ء نشاإ يسهل حل للأطفا

. املأقداعلى 

 

 

 

: تصلااواسائل و- 

 

بة ـلنس                                    ة ـلقريأو اة ـدينان ـة مـية قريبـلرضة اأـنشن اوـتكأن  يستحسن لوا

ربام ااـي ألتنقل ور واراقصى حد لضبط حركة أسة دراب ولر ضية ن ادـواب ـلعاع ـموقر اـلاختي

. كنقت وقل  ألعب  اوإلنقل للمشاهدين من اسائل  و تتمكن توفة حـيلرت ا

 

: اتلوحدوالوظيفي للملاعب التجانب ا- 

 

ب - ب. للعباماكن أقريبة من ت ماماواياه ودور ت الابس ع انزات حدإن و- أ

. يسهل صيانتهالبعض حابعضها ار ولاعب ايع ن تكوأن 

 

: تلإمكاا تعريف 7

 

ت هيلاـــن تســـتقبلي مـــمس أو اـــ حـــمعف دـــق هـــقي اهم ـــيسأن ن ـــكن ـــموا ـــل مـــي كـــه

لعلمي للتخطيط ب الأسلو اة متبعـمتخصصادر وـكت ومعلوماوفية اجغرومناخية وف ظرونية اميزة وأدوات وجهزوأب ـــملاعو

.افلأهدا لتحقيق تلك لتقودارة والإوا

 

لرابية ل ات لإمكااية  أ8



: ضية

 

 إافة ـــه لإضـــ عنـــا لا غـــحتميا رـــم أـــمها يعتاتخدـــسان ـــحست واـــلإمك اوفـــتأن ك ـــلا ش

 ري تثماـسار ـثأن ـا مـا ـا ـهرتطوول ولدم ا تقدة ؤثرامل العواد ـــحأا ـــ                                    أ

ا ـعهانوأختلف ت لإمكانياالر ضية حيث يؤثر والبدنية ابية لل اا ضحا واك ـلذر ـيظهت، واـماعاد وارـلأفت ااـة طاقـتنمي

: لتاالنحو اعلى ل اا ا  هذت لإمكا اية أعلى ف لتعراكننا وفها ادـهأق ـقيوطتها ـنشح أاـ 

 

ن ــ عــث لا غــة حيــلتعليمياة ــلعملياة ــفعاليح اــ ة ؤثرــاية ــلأساسار ــلعناصاد ــحأد ــيعت اــلإمكافر اوــت -

. سيةرضية مدوأدوات ر ملاعب وفنيه د أوــجو
 

 

م علووية دلاقتصام العلواكلية ، لر ضي التسيدارة والإاقسم ، لر ضيةت انشآ ا تسة اضر: ليماعبد داود بو-  
 سيلة ف ا بو ضيامحمد، يةرلتجام العلو والتسيا

 

 ، ص كرهذمرجع سبق : يشدرونعم اعبد ف عفا-  
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لر اف ـتل ة ـلقوميق ارـلف، وااـلعى اتوـسذات الر ضية ق اللفرم  للانضمالناشئامتتالية من ف تفريخ صفوإن  -

اصة البشرية واية دات الإمكاافر اتودون يتم أن كن لا ت ضا

. لاا ا ذ
 

. تلإمكاب ا غيافها كاملا اهدأقق أن ا كن لا ولر ضية تضعف ابية لاض اختلفة لأغرامج الإن ا -

 

ل ــمالعوان ــي مــلر ضم الاــلإعل ااــ ة ــومي خاصــلقى اتوــساى ــمها علاتخدــسان ــحست واــلإمكافر اوــد تــيع -

ر عوــلشان ـمى رــخرة أوـد بصــا يزيـية ــلر ضاة ــلثقافياب ـناواف ــتلة ـاهدين لتنميــشاى ـ علأثــلتاة ـلبالغا

. للوطنء اــلانتم

 

يطة ـــبسرة وـــصوة ـــعبة بطريقـــلصاة ـــخاصوية ـــلر ضرات ااـــه ادـــة بتقـــاصت ا�اـــلإمكت افراوـــتإن  -

ة ــثالي اب إرــقرة أوــ بصلآداء الأن وااــلإتقت وااــلثباة ــ مرحلل إوــاعده للوصــتسرب ودــتاذهن ــق بـــلة تعلـــسلس

. داءلأى افع مستو راعد ــا يســ
 

لر دوات الأت وااــلإمكافر اوـث تــم حيـعلواذ ـلتلميرب وادــواب ـللاعان ــل مـد لكـهاوفر ــيت ا ـلإمكاد ـجاتوإن  -

ب ذــ جؤثر ــك يــل ذــ غإا ــمارس أو دــأو ايب ردــلتااكن ــم أاء وــست اــلإمكانياف ــتلن ــا مــهغوية ــض

. لر ضيةالأنشطة اتلف سة راو هم غولتلاميذ ا
 

. لل  سرمار ايقلل من شعودوات لأة والأجهزاخاصة ت ولإمكاع اتنووفر اتو- 

 

 لوكية غـلسااهر ـظان ـد مـ (بباـلشاكز امر، لشعبيةت اكالساحا)لشعبية اناطق  اخاصة ت لإمكا افر اتوإن  -

. لعاان اتلف بلد لاجتماعية التقاليد دات والعاوالأخلاقية القيم ا مع  تتنالوافيها ب رغوا
 

ت اـــف فئـــتلب ـــيرغوا ـــيتهف ـــلتعريواية ـــلر ضاة ـــبيلار ـــ نشب اـــلإؤثر ـــيت ا ـــلإمكافر اوـــتإن - 

. ستهاراعلى ل لإقبااعب ـــلشا

 

لر واة ـــلبدنياة ـــبيلاا ـــمنهت والاـــ                                    اف ـــتل ت اـــلإمكافر اوـــتإن  -

. لعامةافها ادـــهأق ـــقيو ـــة ـــكومااعد ـــية يســـض
 

لر ى اتوــسء اــتقرلا ا ــلكبار ــلأثاه ــرية لــبشأو ة ــيدت ماــكاناء وــسى توــساة ــعاليت اــلإمك اوفــتإن  -

. ططيةأو اية رهاالناحية امن اء  سوسري للمماــض
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ه دوره ــة لــلعقابياة ــعيدالإأو اة ــلعاماة ــلاجتماعيت ااــؤسس ااء وــمها ساتخدــسان ــحست واــلإمك اوفــد تــيع -

ت نشأ ألافها ادـا لأهـقيقه اهم ـا يسـية ـلر ضاطة ـلأنشاف ـختلا ـسة نزلائهراعلى ت ؤسسااهذه ة  مساعدل لفعاا

. جلهاأمن 
 

لرت الإمكا دئ امبا -



: ضية
 

ة ــفعاليذات اكن ــم أوفــو تــهء اــلإنشف ادــهن اــكإذا ة ــيلأان ــ مــب كبــى جانــيط علــلتخطدئ ااــمبإن 

ن يوراـعمن اوـهندسدارة والإ اوؤـا مسـيستفيد منهأن كن  لدئ اباافيما يلي بعض تلك ويب رلتدأو اللتعليم 

 

ل ـــدئي كـــبايط ـــلتخط ارك اـــيشأن ب ـــ، يةـــلر ضواة ـــلبدنياة ـــبيلااكن ـــمء أاـــنشإاليب ـــسأوير ـــتط 

ص خاـــلأشا
 

اــــلإمكان ــــمون تفيدــــيسن أو وــــذين يعملــــلا
ع ــــقاوابعض ــــلج اــــتي ــــضر ر مج ــــب، إن أي مــــ عملهية ــــلر ضت ا

 

.لأساسيةالتعليمية ا

 

: لاعباع انو أ10

 

قائم ع نوويم ـل تقسـكا أن ذـ هـن لا يعـلك، وةـعيناف ادـا للأهـيمها طبقـن تقسـكا ـعهانوف أتلاـخاى ـلاعب علا

:  ما يليإكن تقسيمها وكلها مرتبطة ببعضها ت لتقسيمااهذه ن تكوأن ب ته بل ابذ

 

: افلأهدامن حيث - أ

 

. ملاعب تنافسية- ية وملاعب تر- يبية رملاعب تد- ملاعب علاجية - 

 

: ندسيالشكل امن حيث - ب

 

. ملاعب بيضوية- ئرية داملاعب - ملاعب مربعة - ملاعب مستطيلة - 

 

: ملعاالشكل امن حيث - ج

 

. لفصلا- لسباحة ت ااما- كشوفة الاعب ا- 

 

: للعبةامن حيث - د

 

. جيةولزواية دلفرب الألعااملاعب - ماعية ب الألعااملاعب - ت لازنااملاعب - 

 

: لقانونيةامن حيث - ـه

 

.  قانونيةملاعب غ- ملاعب قانونية - 

 

 

 

، صكرهذمرجع سبق : لشافعياسن ا-  د
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ضية 

 

 

 

: لتبعيةامن حيث - و

 

. تلشركاادي انوادي ولنوايئة معينة مثل بعة ملاعب  - (بلشبااكز امرت، كلياارس ومد)ملاعب حكومية - 

 

 

 

: ضيةرلأامن حيث - ي

 

ا ـكبدورا ب ـتلعرض لأاة ـنوعي



ة مر، افحميةداء سواء،  ملاعب خضرإنيفها ــن تصـكوا ـمتطلبا وة ـل لعبــب كـف حسـتلي ـهب واــبة للألعـلنس

. ا....ائية ، الثلجيةاليدية ، اتـنلأ، اةـلرمليط، ابلاـل، الإسفلت، الاصطناعيالعشب ،،اخلوطةا

لرة انشأت امكا اسة ا درا مز11



: ضية

 

ا ـــاإن ــكية ــلرضت اآــنشت اا ــمكإة ــسدران ـــا مــقيقهن ــمكاف ادــلأها وازــاى ــعلف رــلتعإن ا

: فيمايلي 

 

: ةنشأالوسائل لعمل ق والطرافضل  أل إلوصوا- أ

 

هم ـا يسـة ـيدارلإواة ـلفنياا ء ـكفاى توـع مسـمح برفـا يسـة أـنشأداء اوير ـن تطـكننا مسة رالدأن احيث 

 

 .ققهااف هدوأنشطة أ شكل فضل ت أ خدماتقد 
 

: ةلتنظيمي للمنشأافضل للتقييم ر أختياا- ب

 

ن ـــكة إذ أـنشة ـاصاف ادـلأهات وازـية وافاـة للصـثالياة ـسة للتوليفورة درالضر:يتبعه ت لإمكااسة إن درا

 دـــ تقة أـــنشااعد ـــة تســـنوق مرـــقي ذـــلواي ـــلتنظيماميم ـــة للتصـــمكنائل ادـــلب ال إوـــلوصاا ـــن خلاـــم

. ءةلكفااجة عالية من رنشطتها بدأ

 

: ةنشأ لعاملس ااز دة - ج

 

ع ــفك ودوالوــن ســث عــلبح ااعد ــية تســلر ضت اآــنشاة ــسن دراإــف، ةــيلأاغ ــلوري رــر ضــلأما اذــهإن 

، معينةرة بصواد لأفرف ايتصرذا ا، لتاال السؤالإجابة على اكننا من لك ذعلى ة ونشأاذه  كوناد الأفرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، صكرهذمرجع سبق : نعماعبد ف عفا- د-  
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لر ت انشآا لثالثالفصل ا
ضية 

 

 

 

ا ذــهء، واــب ارــن شــه عــترغمأن تطيع ــك لا تســلكنء، واــ اإا ــحصد وــتقأن ك ــكنه ــنل أوــة تقــحكمك اــهنو

دة زأا ــن شــ مــلب اباــلأسواة ــختلفال ــمالعو!ود زــتارد وــت وااــلإمكاة ــسن دراإــفا ذــلن اــلإنساى ــق علــينطب

. لسليمة منهموالكاملة دة اللاستفاة نشأ لعاملس اا

 

: لإنسانيةت الأفضل للحاجاع الإشباا- د

 

ر و لصوق و ارـلطال ـفضع باـلإشا اقيق هذعلى كيفية ف لتعر اتساعد ت نشآ اتاحة ت الإمكااسة إن درا

. قل تكلفةوأكن قل جهد ع لإشباا يتحقق لتا

 

لراسة رماان الوأتلف تطوير - ـه



: ضية

 

 لاء الأنشطة سواع انوأفضل  أإصل التواكن  لارد اوت والإمكااسة ل درامن خلا

 

ة ــض ر إا ــبلاعبيهل وــلوصواطة ــلأنشاذه ــ                                      ء اــتقرلااد وارــلأفاا ــل عليهــيقب

ة ــلبطولاق ــعيا لتحقيــا ســلعليت اتو ــسا

 

. تعميمهاة ولقواحي انووتدعيمها ولضعف احي اعلى نوف لإضافة للتعر

 

: سرمااد اعدز دة أ- و

 

ى ـــ عللوؤـــسي ادـــيأنع ـــية يصـــلر ضة اأـــنش اة ـــختلفت ا-اـــلإمكاة ـــسأن دراه ـــك فيـــا لا شـــ

د دــــ عـــلأكاة ــــلفرصايح ــــا يتــــا ــــهتوفوا ـــقامته إع ــــلتوسواا تكماــــدفعهم لاســــا يــــ، نقصـــلاحي اوـــن

. لر ضيةالأنشطة اتلف  كة رشاع للاستمتااد رــــلأفان ــــن مــــك

 

: تاحةارد اوافضل ام أستخدا- ي

 

ل لاـــن خـــموع ـــتما ا ذـــهاد رـــفت أاـــن حاجـــمدة اـــل عـــق أـــع معـــتمارد وـــان ـــمح اـــتام ـــجإن ا

. طناللموع شباإقصى أقق ا تمع ارد ا ولأمثل ام الاستخد ال إلوصواكن ت لإمكانيااة ـــسدرا

 

: افلأهدافضل أقيق - ك

 

ق لطرال ـفض أل إوـلوصاي ـهت ا ـلإمكارد واوـاة ـسدران ـق مـق ـلواابقة ـلسا ازاميع لنهائية اصلة إن ا

لإنسانية ت ال للحاجاـلأفضع اباـلإشاي ـهولا أا ـجلهأن ـئت مـنش أـلاف ادـلأهز ااـوإق ـقيى ـعلت آـنشة ااعدـ مسة ـفعالي

قل  طناللمو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 74 - 



لر ضية ت انشآالثالث الفصل ا 

    

  : خلاصة

ة ـلناحيان ـمت أو دماـاة ـحين ـك مـلن ذاـكاء وـد سـا اذـد هـف عنـلر ضية لن يتوقت انشآر اتطوإن  

 

د ـــفها يعتمادـــهأق ـــقيوية ـــلر ضت اآـــنشاذه ـــ هيـــتسح اـــ، وإن اـــمم عليهـــبحت تصـــص أـــلاة ـــاليلإا



ك ـــ يتمســـلاية ـــلأساسدئ ااـــبواا ـــة ـــسدارة الإاة ـــفعاليءة واـــى كفـــ علولأاة ـــجرلد

ف رـــشأن اث ـــية حيـــلر ضت ااـــ للإمكانييـــلتسوايط ـــلتخط اف رـــشاا ـــ                                    

ة نشأاف اهدألتحقيق ارات لقرذ ااوال ـــمث أيـــن تســـمت آـــنشاه ـــه هاتـــليج إاـــتأن ب ـــا ـــم ـــعلأدرى وأو ـــه

. ليهال إلوصوواقيقها اد را
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نهجية للبحث ق الطرا وللأالفصل ا

 

 

 

: هيد

 

 تمثلة واكثر منهجية وأقة دكثر ن أسة تكودرالا بد لنا من ن كاي لنظراانب  اقدمة ت الفرضيااللتأكد من صحة 

لبحث كما ا أداة اكذ، وها لهرختيا ا لالعينة واالاته ا كذولبحث ا ا هذتبع انهج ر اختيااا  من خلالانية ايداسة رالدا

. مناقشتهاولنتائج اقمنا بتحليل 
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نهجية للبحث ق الطرا وللأالفصل ا

 

 

 

: نهجية للبحثق ارــــــــلط ا1

 

1 : كال اا ا1

 

: لتاليةت انشآ ا يداروجه للإن استبياايع زتو 
 

 (ةبسكر)ت لر ضاد اتعدامركب ان يود -
 

( ولاالنصف اسبح ا)ل جلادلااومركب  -
 

خالد ي سيداري واركب ا -
 

2 : لزمال اا ا  1

 

 2016ي ما15 غاية ا2016رس ما15ية البحث من بدا اهذز ا إشرعنا 

 

3 : لبحثا عينة 1

 

ننا أي أئية اثنا بطريقة عشوعينة ر ختيا"قع قمنا امطابقة للووموضوعية وقة دكثر أ نتائج ل إلوصواحرصا منا على 

: لك لسببات وذيزأو خصائص ي لعينة اص  

 

ها د حدل اغى خرت أصفاء أو عفاأو إييز رات أو عتباأي الأا لا خذ اد لأفرائية تعطي فرصا متكافئة لكل العشوالعينة ا- 

.لبحثا

. تلعينار اختياق ابسط طرأئية لكو ا العشوالعينة ا -
 

4 : لعينةاد افرأ ضبط 1

 

ي مركب سيد، 10لجلاد لاأومركب ، 10ة مركب بسكر:لتاليةت انشآإدارة ا على عزمو إداري 30من ن تتكوو

 10خالد

 

5 : سة رالدات ا ضبط متغ1

 

ضية لردارة الإا: ستقل  اتغا

 



ضية لرت انشآاتسي: لتابع  اتغا

 

سته قد ، درالنتيجة معينةب لأسبااحد أو السبب انه ض ايفي لذ اتغاعن رة هو عباو:ستقل  اتغاتعريف 

 

خر  أه على متغث  معرفةدي اتؤ

 

 

 ، ص ، مصرة، لقاهر، ا، طلعرالفكر ، دار العلميالبحث اليل د: لدين علة عويس اخ-  
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نهجية للبحث ق الطراول لأالفصل ا

  

ستقل  اتغ ا نتيجة تغيتغي لذ اتغانه ف يعر:لتابع  اتغاتعريف 

: تبعانهج  ا
 

 

 ايته قصد يته حالبحث من بدايشد ي لذارئي  ايط غاهو ب أو طلوف اد ادي إؤالطريق انهج هو ا

.لنتائج ال إلوصوا

 

 طرحناها فإننا نعتمد على لالإشكالية اسة ودرالنتائج اليل قصد ، وستنا درالناه وتناي لذع اوضوالطبيعة ا نظرو

. ا معاكلاأو لكمية اول ادأو اير رلتقات والبياامع تص ي لذالوصفي انهج ا

 

كيفيا ا  عنها تعبيعوقيقا دصفا وصفها ووقع الو اكما توجد ة لظاهرأو اقع الواسة درالوصفي يعتمد على انهج وا

ت جاة ودرلظاهراهذه ار قميا يوضح مقدرصفا و فيعطيها لثااما أيوضح خصائصها ة ويصف لنا ظاهرول كميا فالأا تعبو

. ىلأخراختلفة اهر الظواتباطها مع ار

 

: لبحث اتمع 

ت موعاعلى شكل ات حدوكانت اء ستها سود دران بصد لة الظاهرات احدوكافة ل و تمع يعتإن ا 
ع مواثل حجم تمع (بذلك فاو (...ت!لثانوارس، ادكا)

 

.  إداري60 ايصل حوة ولر ضية لولاية بسكرت انشا ا يدارلإايشمل بعض ا ثنا هذتمع و

 

1 : لبحثت اتقنيا أدوات و2

 

ع طريقة أها جدي ولذت وا!لبياامع داة كأن لاستبيااهي ولشائعة ة والسائدالتقنية البحث على ا ا هذر ختيااقع و

ت جا إعلى ل صوف ادت لبيا امع ة لعلمي معدالبحث أدوات امن أداة : "هيولبحث فيها د ان بصد لاشكاليتنا إللتحقق من 

." نفسهم م جاإ بتسجيل بحوثم ايقوض، ولغرا اذعد ذج أو كتوبة رات الاستفساوالأسئلة اموعة من عن 

 

كما ، لر ضيةابوية لوالاجتماعية ث البحو اشيوعا وما استخدت اعلومات والبيا اع أدوات كثر ن ألاستبيا ايعتو

عتمد والاستبيانية رات الاستما ا تطبيقها لذلك قمنا بتحضسريعة وية سهلة دقتصاالكوا ا نظرداة، لأاذه ا كثن لباحثو ايستع

. غلقةالأسئلة  الأسئلة اتتمثل هذه ال و سؤ16ن لاستبياايضم  ويدارللإرة ستماا بنائها على 

 

 

 ، ص ، وصل، النشرواكمة للطباعة ، دار العلميالبحث  ال لأصوا: ونخرك وآلسمااهر  أزمحمد-  
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نهجية للبحث ق الطراول لأالفصل ا

  

 : غلقةالأسئلة ا- 

 

. ةقائق مباشرامنها تقصي ض لغراء أي رأي وابدون إلا بدأو بنعم ة قيدالأسئلة اهي و

 

: فتوحةالأسئلة ا -
 

لأسئلة له امن ع لنوا اهذوشكلة ا عن لتعبوائهم اء آرابد إ لكاملة للمستجوبارية اعطيت ألأسئلة اهذه  

. تمع( اة ساتذآراء أديد  ة جة كبدر
 

: يةرلاختياالأسئلة ا -
 

فكر كما هو ا يتطلب منه جهددون أن حد منها ر واختياالا إما عليه وفتوحة الا عريضا للأجوبة ود جدث بحوا اهذ

كنة ى خرت أضافا إل إاا لأسئلة يفتح ا هذه نه ألا ى إلأخرالأسئلة  ال اا

 

: لنصف مفتوحةالأسئلة ا- 

 

 لثاالنصف وا" لاأو نعم "ة لإجابة عليه مقيدأي امغلقا ن يكوول لأالنصف ، الأسئلة على نصفامن ع لنوا اهذي تو

.صاايهم أبرء لاد للإرية للمستجوبافيه ن تكو

 

2 : لإحصائيةالطريقة  ا2

 

ا ـــليلن د ـــعتماد ـــقوة ـــب مئويـــ نسإة ـــلكمياا ـــن حالتهـــائج مـــلنتت وااـــلبيال ـــويى ـــة علـــلطريقاذه ـــاعد هـــتس

ن فيما يلي قانوال وؤـل سـكت اـعطيب ـى نسـعلل وـصاج واتخرـك للاسـلوذلثلاثية ة القاعداعلي ت !ية للاستبيادلعدت اللمعطيا

: لثلاثيةة القاعدا

 

لعينة اد افرد أ عد100اراتلتكرد ا عدئويةالنسبة ا

 

A  %100 

 

X  B 

 

Xئوية النسبة ا

 

A(اراتلتكرد اعد)ت!لإجاد اعد 

 



Bلعينة اد افرد أعد

 

 

 

 ، ص كرهذمرجع سبق : لدين علة عويس اخ 
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. لتخطيطا: وللأر اوا

 

ت نشآ ا تسيس لتخطيط اية ى أما مد: وللأال السؤا

لرا

                                                                                                                  
. ؟ضية

 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس لتخطيط اية أمعرفة : اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 70  21 ة كب

    

 30  09 متوسطة 

    

 00  00 قليلة 

     

 100  30ع موا 

 

لرت انشآ ا تسيس لتخطيط اية  أ يب01قم ول رجد



. ضية

 

 

 

 

 

0% 
 

30% 
 

رة كبي

 

 ة طسومت

 

70% 

قليل
ة 

 

 

 

 

 

 

 

ض ضية عرلرت انشآ ا تسيس لتخطيط اية  أ يب01:قم  رلبياالرسم ا

: لنتائجاليل و

ة نشأاخل ة داية كبألتخطيط له ون أن ا يعتيدارلإا من 70% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

. ةنشأاخل داية متوسطة ذو ألتخطيط ون ا يعت30%ـ برة قدالثانية اما لنسبة أ

: جلاستنتاا

 

لر ة انشأ ا تسية ية كبأللتخطيط ون أن  يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس دور له وضية 
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

ت نشآ ا تسيسيد يساعد على التخطيط اهل : لثاال السؤا
لرا

                                                                                                                  
. ؟ضية

 

. لاأم لر ضية ت انشآ ا تسيسيساعد على ن كاإن يد التخطيط امعرفة مكانة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 80  24 نعم 

     

 20  06لا 

    

 100  30 ع موا 

 

لرت انشآ ا تسيسيساعد على ن كاإن يد التخطيط ا مكانة ــــــــــــــــــــيب02قم ول رجد



. لا أم ضية 

 

 

 

 

 

20% 
 

 

 م نع

 

 لا 

 

80% 

 

 

 

لر ضية ت انشآ ا تسيسيساعد على ن كاإن يد التخطيط ا مكانة : ـــــــــــــــــــ يب02قم رلبياالرسم ا

 

لا أم 

 

: لنتائجاليل ض وعر

 

 سيد يساعد على التخطيط ون أن ا يعتيدارلإا من 80% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

لر ت انشآ ا تسيس يد لا يساهم التخطيط ون ا يعت20%ـ برة قدالثانية النسبة اما ، ألر ضيةت انشآ اتسي

. ضية

: جلاستنتاا

 

  تسيس يساهم ويد يساعد التخطيط ون أن ا يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. لر ضية ت انشآا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

 س يساهم م لأقساى اعلى مستوداء لأ اسوخطط تطوير و (ادكالأفر)ارد واخطط ت ضع تفصيلاوهل : لثالثال السؤا

ت نشآ اتسي

لرا

                                                                                                                  
. ؟ضية

 

 م لأقساى اعلى مستوداء لأ اسوخطط تطوير و (ادكالأفر)ارد واخطط ت ضع تفصيلاوية ى أمد: اللسؤامن ض لغرا

ت نشآ ا تسيس ة ساا

لرا

                                                                                                                  
. ضية

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

63.33  19 نعم 

    

 36.66  11 لا 

    

 100  30 ع موا 

 

 م لأقساى اعلى مستوداء لأ اسوخطط تطوير و (ادكالأفر)ارد واخطط ت ضع تفصيلاوية ى أ مد يب03قم ول رجد

. لر ضية ت انشآ ا تسيس ة ساا

 

 

 

%36.66 

 

 منع

 

 لا %63.33

 

 

 

 



ى على مستوداء لأ اسوخطط تطوير و (ادكالأفر)ارد واخطط ت ضع تفصيلاوية ى أ مد يب:03قم  رلبياالرسم ا

: لنتائجاليل ض ولر ضية عرت انشآ ا تسيس ة سا ام لأقساا

 

 

ارد واخطط ت ضع تفصيلاون أن و يعتيدارلإا من 63.33% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

رة قدالثانية النسبة اما ، ألر ضيةت انشآ ا تسيس يساهم م لأقساى اعلى مستوداء لأ اسوخطط تطوير و (ادكالأفر)

 يساهم م لأقساى اعلى مستوداء لأ اسوخطط تطوير و (ادكالأفر)ارد واخطط ت ضع تفصيلاون و لا يعت36.66%ـ ب

. لر ضيةت انشآ ا تسيس

 

 (ادكالأفر)ارد واخطط ت ضع تفصيلاون و يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من :جلاستنتاا

. لر ضيةت انشآ ا تسيس يساهم م لأقساى اعلى مستوداء لأ اسوخطط تطوير و
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ة؟نشأاف اهدأقيق  دور لتخطيط له اهل : بعالرال السؤا

 

. ةنشأاف اهدأقيق  لتخطيط دورامعرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 70  21 نعم 

     

 30  09لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. ةنشأاف اهدأقيق  لتخطيط  دورا يب04قم ول رجد

 

 

 

 

 

 

30% 

 
 

 م نع

 

 لا 

 

70% 

 

 

 

 

 

: ة نشأاف اهدأقيق  لتخطيط  دورا يب04قم رلبياالرسم ا

 



: لنتائجاليل ض وعر

 

اف هدأقيق  دور لتخطيط له ون أن ا يعتيدارلإامن % 70 نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

: جلاستنتاا. ةنشأاف اهدأقيق  دور لتخطيط ليس له ون ا يعت30%ـ برة قدالثانية النسبة اما ة، أنشأا

 

. ةنشأاف اهدأقيق  دور لتخطيط له ون أن ا يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ة؟نشأ ا لتسي اس دي إمج يؤالاديد هل : امسال السؤا

 

. ةنشأاخل  دالتسي اس إية دؤامج الامعرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 56.66  17 نعم 

     

 43.33  13لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. ة نشأاخل  دالتسي اس إية دؤامج ال ا يب05قم ول رجد

 

 

 

 

43.33% 

 

56.66% 

م لا نع

 

 

 

 

 

 

ة نشأاخل  دالتسي اس إية دؤامج ال ايب :قم رلبياالرسم ا

 

 

: لنتائجاليل ض وعر



 

 س دي إمج يؤالاديد ون أن  يعتيدارلإا من 56.66% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

. ةنشأ ا لتسي اس دي إمج لا يؤالاديد ون أن  يعت43.33%ـ برة قدالثانية النسبة اما ة، أنشأاخل  دالتسيا

: جلاستنتاا

 

 س مهما ا مرأمج يعد الاديد ون أن  يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. ةنشأاخل  دالتسيا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. لتنظيما: لثار اوا

 

ت نشآ ا تسيس لتنظيم اية ى أما مد: دسلساال السؤا

لرا

                                                                                                                  
. ؟ضية

 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس لتنظيم اية ى أمد: اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 66.66  20 ة كب

    

 33.33  10 متوسطة 

    

 00  00 قليلة 

     

 100  30ع موا 

 

لرت انشآ ا تسيس لتنظيم اية ى أ مد يب06قم ول رجد



. ضية

 

 

 

 

 

%0 33.33% 

 

 ر ة كبي

 

 ة طسومت

66.66% 

 قليلة 

 

 

 

 

 

:قم رلبياالرسم ا ض ضية عرلرت انشآ ا تسيس لتنظيم اية ى أ مد يب06

: لنتائجاليل و

 

خل ة داية كبألتنظيم له ون أن ا يعتيدارلإا من 66.66% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

. لر ضيةة انشأاخل داية متوسطة ذو ألتخطيط ون ا يعت33.33%ـ برة قدالثانية اما لنسبة ة أنشأا

: جلاستنتاا

 

. لر ضيةة انشأ ا تسية ية كبأللتنظيم ون أن  يعتيدارلإامعظم أن علاه ول أد اتحصل عليها النتائج انستنتج من 
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. اف؟لأهدواطط ام احالتنظيم يساعد على اهل : لسابعال السؤا

 

. لااف أم لأهدواطط ام احالتنظيم يساعد على ن اكاإن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 80  24 نعم 

     

 20  06لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. لا اف أم لأهدواطط ام احالتنظيم يساعد على ن اكا إن  يب07قم ول رجد

 

 

 

 

 

20% 
 

 

 م نع

 

 لا 

 

80% 

 

 

 

:قم  رلبياالرسم ا لا اف أم لأهدواطط ام احالتنظيم يساعد على ن اكا إن  يب07

 

 

 



 

: لنتائجاليل ض وعر

 

لتنظيم يساعد على ون أن ا يعتيدارلإا من 80% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

 

ام حالتنظيم لا يساعد على ون أن ا يعت20%ـ برة قدالثانية النسبة اما ، أوضوعةاف الأهدواطط ام احا

 

. وضوعةاف الأهدواطط ا

 

: جلاستنتاا

 

طط ام احالتنظيم يساعد على ون أن ا يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. لر ضيةة انشأ اوضوعة اف الأهدوا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ؟سينهات ولعلاقات التنظيم يساعد على تصميم مستو اهل : لثامنال السؤا

 

. لاأم سينها ت ولعلاقات التنظيم يساعد على تصميم مستو ن اكاإن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 73.33  22 نعم 

     

 26.66  08لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. لا أم سينها ت ولعلاقات التنظيم يساعد على تصميم مستون اكا إن  يب08قم ول رجد

 

 

 

 

 

 

26.66% 

 

 منع

 

لا 

73.33% 

 

 

 

 

: لا أم سينها ت ولعلاقات التنظيم يساعد على تصميم مستو ن اكا إن  يب08قم رلبياالرسم ا

 

 



: لنتائجاليل ض وعر

 

لتنظيم يساعد ون أن ا يعتيدارلإا من 73.33% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

 

لتنظيم لا يساعد على ون ا يعت26%ـ برة قدالثانية النسبة اما ، أسينهات ولعلاقات اعلى تصميم مستو

 

. سينهات ولعلاقات اتصميم مستو 

 

: جلاستنتاا

 

ت لعلاقات التنظيم يساعد على تصميم مستو ون ا يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. لر ضيةة انشأاخل داسينها و
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ؟فعالةرة لعمل بصو ايد يعمل على سالتنظيم اهل : لتاسعال السؤا

 

. لاأم فعالة رة لعمل بصو ايد يعمل على سالتنظيم ن اكاإن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 80  24 نعم 

     

 20  06لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. لاأم فعالة رة لعمل بصو ايد يعمل على سالتنظيم ن اكا إن  يب09قم ول رجد

 

 

 

 

 

20% 
 

 

 م نع

 

 لا 

 

80% 

 

 

 

 

. لا أم فعالة رة لعمل بصو ايد يعمل على سالتنظيم ن اكا إن  يب09قم رلبياالرسم ا

 



: لنتائجاليل ض وعر

 

يد التنظيم ون أن ا يعتيدارلإا من 80%ـ برة قدا نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

 

يد لا التنظيم ون ا يعت20%ـ برة قدالثانية النسبة اما ة، أنشأاخل دافعالة رة لعمل بصو ايعمل على س

 

. فعالةرة لعمل بصو ايعمل على س

 

: جلاستنتاا

 

رة لعمل بصو ايد يعمل على سالتنظيم ون أن ا يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

ض لرت انشآاخل دافعالة 
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. اد؟لأفرم اير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدرلتقااهل كتابة : لعاشرال السؤا

 

. لااد أم لأفرم اير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدرلتقااكتابة ن كاإن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 63.33  19 نعم 

     

36  11لا  66 

    

 100  30 ع موا 

 

. لا اد أم لأفرم اير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدرلتقااكتابة ن كا إن  يب10قمول رجد

 

 

 

 

 

 

 

36.66% 

 

 منع

 

63.33% 

 

 لا

 

 

 

 

 

 

. لااد أم لأفرم اير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدرلتقااكتابة ن كا إن يب: 10قم رلبياالرسم ا

 



 

: لنتائجاليل ض وعر

 

ير تعد طريقة منظمة رلتقااكتابة ون أن  يعتيدارلإا من 63.33% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

ير لا تعد طريقة منظمة لتقييم رلتقااكتابة ون أن  يعت36.33%ـ برة قدالثانية النسبة اما ة، أنشأاخل اد دالأفرم التقييم تقد

. ةنشأاخل اد دالأفرم اتقد

: جلاستنتاا

 

م ير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدرلتقااكتابة ون أن  يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. لر ضيةت انشآاخل اد دالأفرا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. لرقابةا: لثالثر اوا

 

ت نشآ ا تسيس لرقابة اية ى أما مد: عشردي اال السؤا

لرا

                                                                                                                  
. ؟ضية

 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس لرقابة اية ى أمعرفة مد:اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 76.66  23 ة كب

    

 20  06 متوسطة 

    

 3.33  01 قليلة 

     

 100  30ع موا 

 

. لر ضية ت انشآ ا تسيس لرقابة اية ى أ مد يب11قمول رجد

 

 

 

 

 

%33.3 20% 

 رةكبي

 

 ةطسومت

 

%66.67 
 قليلة

 



 

 

 

 

. لر ضيةت انشآ ا تسيس لرقابة اية ى أ مديب: 11قم  رلبياالرسم ا

 

: لنتائجاليل ض وعر

 

خل ة داية كبأا لرقابة ون أن ا يعتيدارلإا من 76% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

رة قدوالثالثة النسبة اما ألر ضية ة انشأاخل داية متوسطة أا لرقابة ون أن ا يعت20%ـ برة قدالثانية اما لنسبة ة أنشأا

. لر ضيةة انشأاخل داا ية ألرقابة لا ون أن ا يعت3.33%ـ ب

: جلاستنتاا

 

  تسية ية كبأا لرقابة ون أن ا يعتيدارلإامعظم أن علاه ول أد اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

لر ضية ت انشآا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ل؟لعمادود ا مرس يساهم داء لأاتقييم وقبة اهل مر:  عشرلثاال السؤا

 

. لال أم لعمادود ا مرس يساهم داء لأاتقييم وقبة اكانت مرإن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 93.33  28 نعم 

     

 6.66  02لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. لال أم لعمادود ا مرس يساهم داء لأاتقييم وقبة اكانت مر إن  يب12قم ول رجد

 

 

 

 

 

6.66% 

 

 منع

 

 لا

 

93.33% 

 

 

 

 

. لال أم لعمادود ا مرس يساهم داء لأاتقييم وقبة اكانت مر إن يب: 12قم  رلبياالرسم ا

 

 



: لنتائجاليل ض وعر

 

تقييم وقبة امرون أن  يعتيدارلإا من 93.33% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

 

داء لأاتقييم وقبة امرون أن  يعت6.66%ـ برة قدالثانية النسبة اما ل، ألعمادود ا مرس يساهم داء لأا

 

. للعمادود ا مرس يساهم 

 

: جلاستنتاا

 

 س يساهم داء لأاتقييم وقبة امرون أن  يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. لر ضيةت انشآاخل ل دالعمادود امر
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ة؟نشأاف اهدأاه العمل  الرقابة تعمل على تسياهل : لثالث عشرال السؤا

 

. لاة أم نشأاف اهدأاه لعمل  الرقابة تعمل على تسياكانت إن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

% لنسبة   اارات  لتكر  ات   لإجا ا

 

نعم 

 

 16.66 05 لا 

 100 30 ع موا 

 

. لا ة أم نشأاف اهدأاه لعمل  الرقابة تعمل على تسياكانت  إن  يب13قم ول رجد

 

 

 

 

 

 

16.66% 

 

 منع

 

 لا
 

83.33% 

 

 

 

 

:قم رلبياالرسم ا . لاة أم نشأاف اهدأاه لعمل  الرقابة تعمل على تسياكانت  إن  يب13

 

 

: لنتائجاليل ض وعر

 

 83.33 25 



لرقابة تعمل على ون أن ا يعتيدارلإا من 83% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

 

لعمل  الرقابة تعمل على تسيون ا يعت16%ـ برة قدالثانية النسبة اما ة، أنشأاف اهدأاه العمل  اتسي

 

. ةنشأاف اهدأاه ا

 

: جلاستنتاا

 

اف هدأاه العمل  الرقابة تعمل على تسيون ا يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

نش ا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

من ض لغرا. ة؟نشأ ا تسيس دور لل له الكشف عن والسلطة وي الية لذوسؤاديد هل : بع عشرالرال السؤا

. لاة أم نشأ ا تسيس دور لل له الكشف عن والسلطة وي الية لذوسؤاديد ن كاإن معرفة :اللسؤا

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 93.33  28 نعم 

     

 6.66  02لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. لاة أم نشأ ا تسيس دور لل له الكشف عن والسلطة وي الية لذوسؤاديد ن كا إن  يب14قمول رجد

 

 

 

6.66% 

 

 منع

 

 لا

 

93.33% 

 

 

 

 

 

 س دور لل له الكشف عن والسلطة وي الية لذوسؤاديد ن كا إن يب: 14قم رلبياالرسم ا

 

. لاة أم نشأ اتسي

 

: لنتائجاليل ض وعر

 



وي لية لذوسؤاديد ون أن  يعتيدارلإا من 93.33%ـ برة قدا نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

لية وسؤاديد ون  يعت6.66%ـ برة قدالثانية النسبة اما ة، أنشأ ا تسيس دور لل له الكشف عن والسلطة ا

. لر ضيةت انشآ ا تسيس دور لل له الكشف عن والسلطة وي الذ

: جلاستنتاا

 

لكشف عن والسلطة وي الية لذوسؤاديد ون  يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

لر ضي ت انشآ ا تسيس دور لل له ا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ة؟سطراف الأهداقيق  لتنفيذ تساهم امتابعة وقبة اهل مر: امس عشرال السؤا

 

. لاة أم سطراف الأهداقيق  لتنفيذ تساهم امتابعة وقبة اكانت مرإن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 100  30 نعم 

     

 00  00لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. لاة أم سطراف الأهداقيق  لتنفيذ تساهم امتابعة وقبة اكانت مر إن  يب15قم ول رجد

 

 

 

 

 

0% 
 

 

 م نع

 

 لا 

 

100% 

 

 

 

 

 

. لا ة أم سطراف الأهداقيق  لتنفيذ تساهم امتابعة وقبة اكانت مر إن  يب15قم  رلبياالرسم ا



 

: لنتائجاليل ض وعر

 

 لتنفيذ تساهم امتابعة وقبة امرون أن  يعتيدارلإا من 100% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

. لر ضيةة انشأاخل ة داسطراف الأهداقيق 

: جلاستنتاا

 

قيق  لتنفيذ تساهم امتابعة وقبة امرون  يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

ض لر ة انشأاخل ة داسطراف الأهدا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

. ؟لتنفيذء اسوء ولأخطاالرقابة تساعد على تلاشي اهل : عشردس لساال السؤا

 

. لاأم لتنفيذ ء اسوء ولأخطاالرقابة تساعد على تلاشي اكانت إن معرفة :اللسؤامن ض لغرا

 

 

% لنسبة ا ارات لتكرا ت لإجا ا

    

 90  27 نعم 

     

 10  03لا 

    

 100  30 ع موا 

 

. لاأم لتنفيذ ء اسوء ولأخطاالرقابة تساعد على تلاشي اكانت إن  معرفة  يب16قم ول رجد

 

 

 

 

 

10% 
 

 

 م نع

 

 لا 

 

90% 

 

 

 

 

 

:قم  رلبياالرسم ا . لاأم لتنفيذ ء اسوء ولأخطاالرقابة تساعد على تلاشي اكانت إن  معرفة  يب16

 



: لنتائجاليل ض وعر

 

ء سوء ولأخطاالرقابة تساعد على تلاشي ون ا يعتيدارلإا من 90% نسبة كأن أعلاه ول أدل ايتضح لنا من خلا

. لتنفيذء اسوء ولأخطاالرقابة تساعد على تلاشي ون أن ا يعت10%ـ برة قدوالثانية النسبة اما ، ألتنفيذا

: جلاستنتاا

 

ء سوء ولأخطاالرقابة تساعد على تلاشي ون أن ا يعتيدارلإامعظم ول أن د اتحصل عليها النتائج انستنتج من 

. لر ضيةت انشآاخل دالتنفيذ ا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

: تلفرضياء النتائج على ضوا مناقشة 1

 

: ولأالفرضية امناقشة 

 

د ركب متعدلر ضية ت انشآايي بعض إدارعلى ي وزع لذواقمنا به ي لذن الاستبيااليل نتائج ض وبعد عر

 كنا قد طرحنا من لاقائق اغلبية  أل إلوصو التحليل ابعد عملية وخالد ي مركب سيدل وجلادلااومركب ة وبسكرت ضا-لرا

. لر ضيةت انشآ ا تسيس ه ودورلتخطيط ا: ل تقولاثنا   ولأالفرضية انطلاقا من ، واثنات ا فرضياخلا

 

 س مهما دورا لتخطيط يلعب أن ا لنا فعلا  تب5، 4، 3، 2، 1للتخطيط ول لأر او ااول دل امن خلاو

: لتخطيط تكمن اية أن أينص على ي لذي النظراانب  التخطيط دئ امباوية أما يتفق مع ا هذولر ضية ت انشآ اتسي

 

. لتغيوالتأكد م اجهة حالة عدامو -
 

. افلأهداكيز على لا -
 

. لتشغيلد ت اقتصاامن ى لقصودة الاستفاا -
 

. لرقابةت اتسهيل عمليا -
 

: لتخطيطدئ امبا

 

. افلأهداقيق  ة ساأ امبد -
 

. لتخطيطاسبقية وألوية أ أومبد -
 

. لتخطيطاولية أ مبد -
 

. ولأالفرضية النا م دما ا هذو. لتخطيطاكفاية وفعالية  -
 

: لثانيةالفرضية امناقشة 

 

د تعداركب لر ضية ت اركباابعض إداري على ي وزع لذواقمنا به ي لذن الاستبيااليل نتائج ض وبعد عر

ل لوصو التحليل ابعد عملية وخالد ي سيدت لر ضاد اتعداركب ل واجلاد لات اولر ضاد اتعداركب ة وابسكرت ضا-لرا

  تسيس ه ودورلتنظيم ا"لثانية الفرضية انطلاقا من واثنا ت فرضيال  كنا قد طرحناها من خلالاقائق اغلبية  أإ

، 3، 2، 1 للتنظيم لثار او ااول دل امن خلاو" لر ضيةت انشآا
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

ل ا- التنظيم اظيفة  وما يتفق عليه ا هذولر ضية ت انشآ ا تسيس مهما دورا لتنظيم يلعب أن ا لنا فعلا  تب5، 4

ت لسلطات والياوسؤاديد لتنظيم اجي ففي رااها رطاإية هو دارلإا عملية لتنظيم  ايعتي لذي النظراانب  الر ضي ا

اف لأهداقيق  ف إ دلت السياساواطط اف والأهداديد فبعد ، يةلرت العلاقااموعة  نفذين  واشرفد اد لا

نشطتها وألر ضية امج اية للداوالبشرية ت الأمثل للطاقاام الاستخدايد التنظيم م ادكما .تنظيما ملائماك هنان يكوأن لا بد 

. لثانيةافرضيتنا م دما ا هذاد ولإنسانية للأفرت الرغباوالكامل ع الإشبااقق و

 

: لثالثةالفرضية امناقشة 

 

لر د اتعداركب لر ضية ت اركباابعض إداري على ي وزع لذواقمنا به ي لذن الاستبيااليل نتائج ض وبعد عر

قائق اغلبية  أل إلوصو اخالد ي بسيدت لر ضاد اتعداركب ل واجلادلات اولر ضاد اتعداركب ة وابسكرت ضا

 لنا  تب6، 5، 4، 3، 2، 1لثالث ر او ااول دل امن خلاو" لر ضيةت انشآ ا تسيس ها ودورلرقابة ا"لثالثة ا

ت ستو الرقابة حسب  اي لنظراانب  اما يتفق عليه ا هذولر ضية ت انشآ اس مهما دورا لرقابة تلعب أن افعلا 

:  تشمللواية دارلإا

 

. ةنشأأو اؤسسة ى الرقابة على مستوا -
 

. تلعملياى الرقابة على مستوا -
 

. ادلأفرى الرقابة على مستوا -
 

:  تشمللواا  ملقيااتوقيت ى لرقابة حسب مستووا

 

. لوقائيةالرقابة ا -
 

. يةرلتاالرقابة ا -
 

 . لثالثةالفرضية النا م دا هذو. منةاتزالرقابة ا -
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لنتائج اليل ض وعر لثاالفصل ا

 

 

 

: خلاصة

 

ر دور ظهاوإلنتائج اليل ن ولاستبياام استخدأي لوصفي انهج اعلى د عتما، و نيةايداستنا ل دراينا من خلارألقد 

ن لاستبيااليل وبعد مناقشة ل واا ا  هذظفناها  ولاختلفة ت اللفرضيادا ستنا، والر ضيةت انشآ اس لر ضية دارة الإا

لك من وذلر ضية ت انشآ ا تسيس مهما دورا لتخطيط يلعب  أن اإ توصلنا فعلا ولأالفرضية ل ا لنا من خلايتب

لوظيفة التخطيط  ايعتي إذ لنظراانب  اكذلك ن ولاستبيارة استما احة وطرواحة قالأسئلة الإجابة على ل اخلا

. افلأهداديد س ساأفهو ا ذى لأخرالوظائف ا من ولأاية دارلإا

 

لك من وذلر ضية ت انشآ ا تسيس مهما دورا لتنظيم يلعب  أن اإلثانية توصلنا فعلا الفرضية ل امن خلاو

لأمثل ام ايد لاستخدالتنظيم  ايعتي إذ لنظر اا اكذلك ن ولاستبيارة استما احة وطرالأسئلة الإجابة على ل اخلا

. تلياوسؤاديد  إلتنظيم ف اية كما يهدداوالبشرية ت الطاقاا

 

لإجابة على ل الك من خلات وذنشآ اس مهما دورا لرقابة تلعب  أن اإلثالثة توصلنا الفرضية ل امن خلاو

ية كيفية دارلإت السلطاا تستطيع ا لاسيلة  وتعتاف ولأهداقيق  ف إفالرقابة دن، لاستبيارة استما احة وطرالأسئلة ا

. لر ضيةت انشآاخل ل دالأعما اتسي
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: تتوصيات وحااقا

 

 تعتإذ لر ضية دارة الإع اضيا على نوأو ر لك تربو ن ذكااء سو، لأحسناها تسيولر ضية ت انشآدود ايتوقف مر

ل عليه خلصنا من خلاولر ضية ت انشآا هاته فشل تسيح أو ا  لأخول والأالسبب اظائفها هي وولر ضية دارة الإا

. لر ضيةاخل منشآتنا ي دالتسيداري والإالعمل  اس تساعد أن  مل لت واحاالاقا بعض إستنا هذه درا

 

. لر ضةع ا قطالتكوين داري والإ التسيل اا ن متخصصوت نشآوالر ضية ت القطاعادة ا قيايتوأن  -

 

. لر ضيةت الأمثل للمنشآ الائمة لتسيالوظائف والسبل ج انتهاادير اعلى  -

 

. دارةلإ والتسيل اا رات لإطااتم بتكوين  ضيةإدارة ر ضع و- 

 

. ت%ستواعلى كافة ولر ضية ة انشأ ا لعاملاد الأفر النابعة  التسي التحسة فيدة اديدر الأفكااتشجيع  -

 

ئق العوايع ر لاعتبا اخذ بعتة  منهجية علمية إ تستند عااضحة ت والياآضع ومج عمل يضمن ا برتسط -

. تنشآ ا تعيق تسيلت اسبباوا

 

 على يدارلإاين ساصقل وهيل ف د" سنوية"منية زحل ا مرإطط اتقسم هذه أن على ى داضع خطط طويلة و -

. تنشآى امستو

 

. تنشآاخل ي دالبشرالعنصر م  لاهتمازدة ا -

 

. ينسدود ا مرفز لتحساواضع بعض و -





: ةخا

ت نشآ ا تسيس لر ضية دارة الإا تلعبها لدوار الأاهم از أبرإلبحث على ا ا هذعملنا 

 

. جيةرخاأو خلية دوار دالأاكانت هذه اء ألر ضية سوا

 

أن ساسها أعلى ل نقوأن كن خرجنا بنتائج ، ايداانب دعم ي النظراثنا ل من خلاو

دارة لإا

 

دارة لإالكن تبقى ، لر ضيةت اللمنشآي لتسياانب  اا يزومهما دورا ظائفها تلعب ويع ولر ضية ا

 

الية ضعف اضعيتها وليل ل  من خلاحيث يتب؛ لر ضيةت ا للمنشآلتسيى اجع على مستواترظ و ملحولر ضية تعيش تدا

  ملاحظترة إلإشااكن د لصدا ا هذو. افلأهد التفريق بواية ورلضرت ااجار افق منظوي ولبشرالعنصر م لاهتماا

: ا ساسيتأ

 

ل اا ا  هذين مس ويإدارلر ضية من رات الإطا اظ لحوالنقص واين سى الكافية لدت اؤهلاام انعدا: لاأو

ا  لتسيدارة والإل اا ديثة الأساليب والعلمي  التأطوالتأهيل  اون إين يفتقرمس وي إدارء إللجو اأدى إا 

. لر ضيةت انشآ ا تسيسن م ولتقد اء تصنع شيأن كن ئية لا ابدق طرل ستعما اإلك  ذأدى إ

 

 قليل سن ا كودة إلك عاذيرجع ، وقابة توجيهيةرلتنظيم اطيط ل لعمل من خلااتيجية اسد اجوام ونعدا: نيا

ل ا ا لرقابة والتنظيم والتخطيط اية رك أساليب علمية حديثة لأنه لا يدام أستخد اإلعلمي فلا يلجأ التأهيل ابعيد عن ة ولفكرا

. ديث التسيق اطرولعملي والعلمي ا

 

: اع لإسرافضل منه لابد من  أداري إلإ والف التسيانب ا جوف  مشرغدئ لرى استوا امن هذوج للخرو

 

. لر ضيةت انشآ اية سنوية لتسيتسيت ططاضع و -

 

. لر ضيةت انشآاخل داكم وايد التنظيم ا -

 

. لر ضيةت انشآاخل ي دالبشرالعنصر الرقابة لعمل ، الوسائلافصل أضع و -

 

تنا فيه كل مساوكل ما بذلناه من جهد ا وإن سعا جدن واكا، شيقان ما كار بقدع وضوا اهذل أن لقواكن  لأخ او

حة قالأسئلة اعن ت جا  إل إلوصواكانت غايتنا ولبحث ا اهذز ا إخلصنا أننا ل ألقوانعنا من لا ا لكن هذوضئيلة ت بد

. لر ضيةت انشآ ا تسيس لر ضية دارة الإ دور ا

 

. ىخرت أساراثابة مقدمة لدة ااهذه ن تكوأن نرجو و
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2005 ر حر، ئريةازاية رية للجمهولرة اريد ا1 10 71د لعد، ا19

91قم ي رلتنفيذم ارسو ا2 1991 رخ ؤ ا416 11 . ئرازا2

 271.دلعدائر از، النبأة اجريد، لتكامليالتباين ، التسيدة والقياا:  يوسف يصديق3

م علووية دلاقتصام اوـلعلاة ـي كليـلر ض ايـلتسدارة والإام ـقس، يةـلر ضت اآـنش اـ تسة رـاض: ليمداود ع ا بو4

 2006سيلة ف ا بوضيامحمدية رلتجام العلو والتسيا





: نستب ارة استماا

 

 

اض ة ر لت المنشآر اتسيين في تحسيم لتي تساهاة دارلإاائف وظلض افة  عرمعد قص

 

ضع علامة ولتالة بالأسئلة احة على راصوعة وضول ملإجاة  دار الإز ا.زعك منب لط

 

Xد ق قة تفيدلى نتائج إصل ولتاجل ن أمك ب رأصائة حسوها مناس ة رالتي ترة الع ام اما أ

 

. لنام تكدمساعم وتفهمم لكرا شوستنا درا

 

را شو

 

: شخص ةت ماومعل

 نلسا :….............. 

 سلجنا: 
نثى أ ذ ـــر

 لتعلو  المستا



  :مي

اضة ر لاتقني سامي  في 

 

جامعي 

: وللأور المحا

و ثانم تعل 

علا ت سادرا

 

؟ اض ةر لت المنشآر اتسيين في تحسيط  لتخاهمة د أ ما م1

 

ت؟ لمنشآر اتسيين على تحسيد ساعد لجيط التخا هل 2ة قليلة طسومترة بي

 

لا  منع
 

و على مستداء لأن اتحسيطو ر وتط خو (رادالأف )وارد لمط اخت ضع تفص لاو هل 3

 

اضة ر لت المنشآر اتسيين في تحسيم ساهم لأقساا
 

داف هأفي تحقي  دور له ط  لتخا هل 4لا م                            نع

لا م                            نعة؟ لمنشأا



ر لتسيين الى تحسيؤد إمج يرالبد ايد هل تح5

 

لا  منع

: لثانيور المحا

؟ اضير لت المنشآر اتسيين في تحسيظم لتناهمة د أ ما م1

 

قليلة  ةطسومت رةبي

داف لأهوا طلخرام احتاعلى د ساعظ م لتنا هل 2

لا  منع

على تصمد ساعظ م لتنا هل 3



؟ تحسينهات ولعلاقات ااو مستم 

لا  منع

؟ فعالةورة لعمل  صر اعمل على سي دلجظ م التنا هل 4

لا  منع

راد لأفدم اتقم مة لتقي ظقة مند طر تعر ر لتقاا هل تا ة 5

لا  منع

: ثلثالور المحا
 

؟ اض ةر لت المنشآر اتسيين قاة في تحسيرلاهم ة أ د ما م1

قليلة  ةطسومت رةبي

ل؟ لعماردود امن في تحسيم ساهداء لأم اتقي وقة را هل م2

لا  منع

ة؟ لمنشأداف اهأتجاه العمل ر اقاة تعمل على تسييرلا هل 3

لا  منع

ة؟ لمنشأر اتسيين في تحسيدور لخلل له ن الكشف عواة طلسلا ذول ة لؤولمسد ايد هل تح4

لا  منع

طرة؟ لمسداف الأها (في تحقيم تساهذ لتنفيامتاعة عمل ة وقة را هل م5

لا  منع

ذ؟ لتنفيوء اسء واطلأخاعلى تلاشي د قا ة تساعرلا هل 6

لا  منع



  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

                                                             



 


