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 الشكر
 

 

 

 

 .هذا العمل المتواضع  لإتمامبداية أحمد الله عز و جل الذي منحني القوة و الصبر و وفقني  

 

الذي أكن له كل الاحترام و التقدير  " يحياوي سمير"أتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف
و النصائح القيمة التي قدمها    الإرشاداتعلى مذكرتي و    إشرافهاعتراف ا مني بفضله الكبير من خلال  

 .لي و التي أف ادتني كثيرا في بحثي هذا

 

و أعرب عن جزيل شكري و امتناني إلى كل من قدم يد العون من أجل انجاز هذا البحث من  
 .بدايته إلى نهايته

 

كما أجد نفسي مدينة بالشكر و العرف ان إلى السيد عباس نبيل من شركة كريستال بلاست الذي  
 .هذا البحث  لإتمامكل المساعدة    قدم لنا

 

 .و في الأخير نشكر كل الزملاء و الزميلات الذين لم يبخلوا علي بتوجيهاتهم

 

 

 



 إهداء

 

 

يطيب النيار إلا بطاعتكن و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك و   يطيب الليل إلا بشكرك و لا اليي لا
 .تطيب الجنة إلا برؤيتك تطيب الآخرة إلا بعفوك و لا لا

إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة و نصح الأمة إلى نبي الرحمة و نور العالمين ، سيدنا محمد صل  
 .الله عليو و سلم  

إلى من أحمل اسمو بكل افتخار ، إلى من علمني العطاء دون انتظار أرجو من الله أن يمد في  
 .سبحانو و تعالى  بإذنوعمرك و يشفيك  

إلى ملاكي في الحياة ، إلى معنى الحب و التضحية و التف اني و بسمة الحياة و سر الوجود إلى  
 .أغلى الحبايب أمي الغالية

 .لروح للوطن و جدتي التي وقفت معنا طول الحياة أدامك الله لناإلى جدي الذي علمني أن ا

 .إلى الق لوب الطاىرة الرقيقة و النفوس البريئة إلى رياحين حياتي أخواتي  

إلى من أرى التف اؤل بعينو و السعادة في ضحكتو إلى المشاكس أخي الصغير حفظو الله لنا و  
 .رعاه

 .الحياة الحلوى و الحزينةإلى صديق اتي اللواتي عشت معين دروب  

 .إلى الحياة الذي أعطى للحياة معنى

 

   -         كنزة   -
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 :تدهيد

التحليل الدالر موضوع ىام من الدواضيع الدتداولة في الإدارة الدالية ، حيث للقيام بأي مشروع يستوجب 
 التعرف على الإمكانيات الدالية للمؤسسة ، و لدى أصحاب الدشروع 

 .أن الوسيلة في ذلك ىي استعمال تقنيات التسيتَ و الدتمثلة في أساليب التحليل الدالر و لاشك
 

بجوانب التحليل الدالر  الإلدامو لتوضيح ذلك وتقديم عرض أكثر تفصيلب ، سنحاول من خلبل ىذا الفصل 
افيا تل  تعاريفيا و من م  أىدما يتعلق بو من إعطاء نظرة شاملة عن الدؤسسة الاقتصادية و ىذا بالتطرق إلذ لسو 
 .و كل ىذا سنحاول ذكره في الدبحث الأول إستًابذيتياكذلك و 

 يتم التطرق إلذ مفيوميا  م  نتناول في الدبحث الثاني الوظيفة الدالية في الدؤسسة، و ىنا
لنصل في الأختَ إلذ الدبحث الثالث و الدتمثل في ماىية التحليل الدالر و ذلك بإعطاء لمحة . و أىدافيا م  وظائفيا 

 .تاريخية عنو و من م  مفيومو و مراحلو
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 ماهية الدؤسسة:الدبحث الأول

 .عـلى مـدخل يشمل مفيوم الدؤسسة وتصنيفاتها لا يدكننا دراسة حـالة مـؤسسة ما إلا بدرورنا
 مفهوم الدؤسسة:الدطلب الأول

 .من خلبل ىذا الدطلب سنتطرق إلذ تعري  الدؤسسة الاقتصادية و خصائصيا الدختلفة بالإضافة إلذ أىدافيا
 تعريف الدؤسسة:أولا

، كما يدكن استعمالذا تربصة للكلمتتُ التاليتتُ entrepriseإن كلمة مؤسسة ىي بالواقع تربصة للكلمة 
firm  وundertaking . 

 :1و للمؤسسة تعاري  متعددة منيا
ا توفتَ الإنتاج لغرض بصيع أشكال الدنظمات الاقتصادية الدستقلة ماليا،ىدفي:"ـ تعرف الدؤسسة على أنها 

  ."الدسؤوليات ىي منظمة و لريزة بكيفية توزع فييا الديام و ،و التسويق
 .و يدكن أن تعرف بأنها وحدة اقتصادية تتجمع فييا الدوارد البشرية و الدادية اللبزمة للئنتاج الاقتصادي

القوالب التي ينظم فييا الناس شؤونهم في علبقاتهم ببعضيم البعض ، كما أن الدؤسسة ىي الوحدة :"ـ و تعرف بأنها 
 ".بشرية و الدادية اللبزمةالاقتصادية التي تتجمع فييا الدوارد ال

 2:و من التعاري  السابقة نستخلص التعري  التالر
تعرف الدؤسسة على أنها خلية أساسية تنشأ فييا الثروة بالدعتٌ الاقتصادي و تتداول رؤوس أموال ، قصد تغطية 

امل بهدف انتاج أو تبادل السوق إما كليا أو جزئيا بدواد أو خدمات لتلبية رغبات الدستيلك كما أنها اندماج عدة عو 
 سلع و خدمات مع أعوان اقتصاديتُ آخرين 

 و ىذا في إطار قانوني و مالر و اجتماعي معتُ و ضمن شروط اقتصادية بزتل  زمنيا  
 .و مكانيا تبعا لدكان وجود الدؤسسة و حجم و نوع النشاط الذي تقوم بو

 وظائ  الدتكاملةفالدؤسسة عبارة عن لرموعة من ال:"حسب الدفيوم النظامي
 ".و الدتًابطة لخدمة ىدف معتُ 
 
 

                                                            
1

 8ناصر دادي عدون،المؤسسة الاقتصادية ، موقعها في الاقتصاد ، وظائفها و تسييرها، دار المحمدية العامة ، الجزائر، ص
 10عدون ، نفس الدرجع ، ص  ناصر دادي2
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 :  خصائص الدؤسسة: ثانيا
 :1من التعاري  السابقة يدكن استخلبص الصفات أو الخصائص التالية التي تتص  بها الدؤسسة الاقتصادية

 ، أو من حيث واجباتها  للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلبكيا لحقوق و صلبحيات
 .مسؤولياتهاو 

 القدرة على الانتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت من أجليا. 
  أن تكون الدؤسسة قادرة على البقاء بدا يكفل لذا من بسويل كاف و ظروف سياسية مواتية،و عمالة كافية و قادرة

 .على تكيي  نفسيا مع الظروف الدتغتَة
  التحديد الواضح للؤىداف و السياسات و البرامج و أساليب العمل،فكل مؤسسة تضع أىداف معينة تسعى

 )...أىداف كمية و نوعية بالنسبة للبنتاج،برقيق رقم أعمال معتُ،(إلذ برقيقيا
  ضمان الدوارد الدالية لكي تستمر عملياتها ، و يكون ذلك إما عن طريق الاعتمادات 

يرادات الكلية ، أو عن طريق القروض أو اجممع بتُ ىذه العناصر كليا أو بعضيا حسب و إما عن طريق الإ
 .الظروف

 تيا في الانتاج و موو الدخل الوطتٍ همالدؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادي ، بالإضافة إلذ مسا
 .، فيي مصدر رزق الكثتَ من الأفراد

 :أهداف الدؤسسة:ثالثا
 :2الدؤسسة فيمايلي تتمثل أىداف

 :الأهداف الاقتصادية/أ
ساسية لصحة الدؤسسة اقتصاديا ىو الربح الصافي الذي برققو الدؤسسة، و يعتبر من الدعايتَ الأ :الربحية .1

 3.المحافظة على استمرارىا في الوجودو 
برقيق الدؤسسة لنتائجيا ، يدر عبر عملية بيع انتاجيا الدادي و الدعنوي و تغطية  إن:تحقيق متطلبات المجتمع .2

 .تكاليفيا ، إذ يدكن القول أنها برقق ىدفتُ في نفس الوقت ،تغطية طلبات المجتمع و برقيق الأرباح
بالاستعمال يدكن القول أن الدؤسسة في بداية وجودىا كان لتنظيم عملية الانتاج و يتم ذلك :عقلنة الانتاج .3

الرشيد لعوامل الانتاج ، و رفع انتاجيتيا بواسطة التخطيط اجميد و الدقيق للبنتاج و التوزيع ، و بذلك فإن 

                                                            
 25، ص  2003عمر صخري ، اقتصاد الدؤسسة ، ديوان الدطبوعات اجمامعية ، اجمزائر ، الطبعة الثالثة ،1
2

 25ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص 
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الدؤسسة تسعى إلذ تلبفي الوقوع في الدشاكل الاقتصادية و الدالية لأصحابها من جية و للمجتمع من جية 
 .أخرى

 :الأهداف الاجتماعية/ب
يعتبر العمال في الدؤسسة من بتُ الدستفيدين الأوائل من نشاطيا، حيث :الأجورضمان مستوى مقبول من  .1

 .يتقاضون أجورا مقابل عمليم بها، و ىي الأجور الدرتبطة بقوانتُ اقتصادية منطقية و واقعية
إن التطور السريع الذي تشيده المجتمعات في الديدان التكنولوجي ، يجعل :تحسين مستوى معيشة العمال .2

 .أكثر حاجة إلذ تلبية رغبات تتزايد باستمرار العمال
تقوم الدؤسسات الاقتصادية عادة بالتصرف في العادات الاستيلبكية لدختل  : إقامة أنماط استهلاكية معينة .3

 .طبقات المجتمع ، و ذلك بتقديم منتوجات جديدة أو التأثتَ في أذواقيم عن طريق الإشيار و الدعاية
 

 :لرياضيةالأهداف الثقافية و ا/ج
تعمل الدؤسسات على اعتياد عمالذا على الاستفادة من وسائل التًفيو و الثقافة :توفير وسائل ترفيهية و ثقافية .1

نظرا لدا لذذا اجمانب من تأثتَ على مستوى العامل . التي توفرىا لذم و لأولادىم  من مسرح و مكتبات و رحلبت
 .الفكري و الرضا من أجل برستُ مستواه

 مع التطور السريع الذي تشيده وسائل الإنتاج :عمال الدبتدئين و رسكلة القدامىتدريب ال .2
و زيادة تعقيدىا فإن الدؤسسة لربرة على تدريب عمالذا اجمدد ،كما أن عمالذا القدامى قد يجدون أنفسيم أمام 

 .آلات لا يعرفون برريكيا أحيانا لشا يضطر الدؤسسة إلذ إعادة تدريبيم علييا
تعمل الدؤسسات خاصة الحديثة على اتباع طريقة في العمل تسمح للعامل بدزاولة :ات للرياضةتخصيص أوق .3

نشاط رياضي في زمن لزدد،خلبل يوم العمل ىذا بالإضافة إلذ إقامة ميرجانات للرياضة العمالية لشا يجعل 
 .العامل يحتفظ بصحة جيدة و يتخلص من الدلل

 :الأهداف التكنولوجية/د
ترصد لذذه العملية نبالغ قد تزداد لتصل إلذ نسبة عالية من الأرباح،و يدثل ىذا النوع من :يةالبحث و التنم .1

البحث نسبا عالية من الدخل الوطتٍ في الدول الدتقدمة ، و خاصة في السنوات التي تلت كش  العلبقة بتُ 
 .مةعناصر التكوين و البحث و التكنولوجيا بتحستُ مردودية الدؤسسات و الاقتصاد عا

 تؤدي دورا مساندا للسيلسة القامة في لرال البحث :مساندة السياسة القائمة في البلد .2
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 .دولةللو التطوير و التكنولوجيا نظرا لدا بسثلو من أهمية بالغة من خلبل الخطة التنموية العامة 
 أشكال الدؤسسات الاقتصادية:الدطلب الثاني 
تأخذ الدؤسسات أشكالا لستلفة ومتعددة وىذه الأشكال تصعب دراستيا بصفة إبصالية وخاصة عند لزاولة    

الدقارنة بتُ مؤسسة وأخرى من ناحية الإنتاج أو مردودية النشاط وترتيبيا أو تصنيفيا وفق مقاييس لزددة، وعملية 
بصالر أو لزاولة عد العمال، الذين يشتغلون في التصني  لذذه الدؤسسات تسيل عملية حساب الإنتاج الوطتٍ الإ

 .إلخ..............أنواع معينة من الدؤسسات 
 : 1و يدكن تصنيفيا كمايلي

 :تصنيف الدؤسسات حسب الدعيار الاقتصادي/1
 و ىي العاملة في لرال الصناعة، و يدكن أن لصد لذا تقسيما فرعيا مثل مؤسسات : الدؤسسات الصناعية

، مؤسسات الصناعات التحويلية أو )مؤسسات الحديد و الصلب (لة أو الاستخراجيةالصناعة الثقي
 .)مؤسسات النسيج مثلب(الخفيفة

 و ىي تهتم بزيادة إنتاجية الأرض أو استصلبحيا و ىي تهتم بثلبثة أنواع من الأنشطة : الدؤسسات الفلاحية
 .الانتاج الحيواني و النباتي و السمكي:

 و ىي التي تهتم بأنشطة الخدمات الدختلفة كالتجارة و الاعلبم الآلر: الدؤسسات الخدماتية... 
 :تصنيف الدؤسسات حسب الحجم/ 2

الدضافة، بالأرباح المحققة ، بقيمة التجييزات  بعدد العمال،بالقيمة: يدكن قياس حجم الدؤسسة بطرق لستلفة       
 .الانتاجية، إلا أن الغالب ىو استعمال عدد العمال،رقم الأعمال،و القيمة الدضافة

 .ـ رقم الأعمال يعطينا فكرة عن حجم و أهمية الدعاملبت التي تنجزىا الدؤسسة مع زبائنيا
و الأكثر تعبتَا من رقم الأعمال و لكن الواقع يبرز صعوبة تطبيق  ـ القيمة الدضافة تعتبر القياس الأمثل لأهمية الدؤسسة

 .ىذا الدعيار
 :ـ عدد العمال إذن يبقى الدعيار الأبسط لتصني  الدؤسسات حسب الحجم و وفقو يدكن أن مويز بتُ 

  عمال 10و ىي التي بروي أقل من : الدؤسسات الدصغرة. 
  عامل 44 إلذ 10و ىي التي تضم من : الدؤسسات الصغتَة. 
  عامل 250إلذ  50و ىي التي تضم من : الدؤسسات الدتوسطة. 

                                                            
1

 2108مارس  28منتديات بربار التعليمية ، تصنيف المؤسسات الاقتصادية و أهم وظائفها و مدى أهميتها ، 

،08.06،berber.ahlamontada.com 
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 عامل  250و تضم أكثر من : الدؤسسات الكبتَة. 
 : تصنيف الدؤسسات حسب الدعيار القانوني/ 3
و ىي الدؤسسات التي يدتلكيا شخص واحد أو عائلة واحدة بحيث تتداخل شخصية  : الدؤسسات الفردية/ أ

 الدؤسسة مع مالكيا، و تتمثل في صغار التجار والدين الحرة كالأطباء 
 .و المحامتُ 

قتضاه شخص أو أكثر بأن يساىم كل منيم في مشروع يستيدف الربح بدالشركة ىي عقد يلتزم :  الشركات/ ب
 .ال أو عمل لاقتسام ما قد ينشأ عن ىذا الدشروع من ربح أو خسارةبتقديم حصة من م

 أي في حالة الشركة نكون أمام مؤسسة تعود ملكيتيا لمجموعة أفراد يساهمون في رأس الدال 
 و يقتسمون ما ينشأ عن نشاط الشركة من ربح أو خسارة و تقسم إلذ شركات الأشخاص 

 .و شركات الأموال 
 : سب معيار الدلكيةتصنيف الدؤسسات ح/ 4
 .ىي التي تعود ملكيتيا لخواص يدلكون حق ابزاذ القرار:  الخاصة/ أ

ىي التي تعود ملكيتيا للدولة ، و تعتبر ىذه الأختَة صاحبة القرار حيث يخضع مستَوا الدؤسسات :  العمومية/ ب
تهدف ىذه الدؤسسات .امة السارية الدفعولالعمومية لرقابة الدولة و ىم مسؤولون عن أعمالذم ابذاىيا وفقا للقوانتُ الع

 .من خلبل نشاطيا إلذ برقيق الدصلحة العامة للمجتمع و لا يشكل لذا الربح ىدف في حد ذاتو 
 استراتيجية الدؤسسة:الدطلب الثالث

تتساءل الدؤسسة دائما عن مستقبليا، وعن الاختيارات التي ستستعمليا للؤداء الدميز وعن الإمكانيات التي 
بسكنيا من النجاح واكتساب الديزة التنافسية والوصول إلذ مستوى الدنظمات العالدية في أقرب وقت لشكن، وما ىو 

 .السبيل للحفاظ على ذلك النجاح ؟
 .معينة  إستًاتيجيةواجمواب، وىو بلب شك أنو يجب علييا اعتماد 

 :الإستراتيجيةتعريف : أولا
حيث عرفت على أنها لرموعة من القرارات الديمة للبختيارات الكبرى  عدة تعريفات ، للئستًاتيجيةلقد قدم 

 .1للمنظم ،الدتعلقة بالدؤسسة في لرموعيا و إلزامية أساسا لتكيي  الدؤسسة مع التغتَ

                                                            
1

 239-238ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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خطط و أنشطة الدنظمة لأىدافيا مع الأخذ بعتُ الاعتبار التيديدات و الفرص :"كما تم تعريفيا على أنها
 .و الإمكانيات الحالية لذذه الدنظمة ، و الدواردالبيئية
 :أنواع الاختيارات الاستراتيجية:ثانيا 

 :1و تتمثل فيمايلي
ىذه الاستًاتيجية أو الاختيار ، يعتٍ برديد نوع معتُ من الدنتوجات أو منتوج لزدد،و توجيو لستل  :التخصص/ أ

قيا من بحث و تكنولوجيا،و يتميز ىذا الاختيار بعدة طاقات الدؤسسة لضوه، سواء الدوارد الدادية أو البشرية، و ما يراف
سيولة التسيتَ مقارنة مع الدؤسسات التي تنوع منتوجاتها و ما تشيده من تعقيد كما أنها تتضح لدييا :مزايا منيا

 .الأىداف و تكون توجيياتها أكثر دقة لشا يزيد من فرص برقيق الغايات العامة للمؤسسة
عة و الناتج عن حشد قدرات تًاتيجية من مزايا فيي تتميز بنوع من الخطر بنسبو مرتفو رغم ما تقدمو ىذه الاس

و مواردىا في بزصص أو منتوج وحيد،لشا يزيد من درجة الضرر الذي قد يلحقيا في حالة تغتَ ظروف سوق  الدؤسسة
 .الدنتوج أو ظيور منافسة قوية أو تكنولوجية حديثة أحسن من ما لدييا

ىذا الاختيار يعتٍ تعزيز نشاط الدؤسسة في نفس فرعيا و ذلك إما خلفيا أو أماميا ففي : لعموديالاندماج ا/  ب
و ىذه .الحالة الأولذ تعمل الدؤسسة على الاتساع باستثمارات في لرال الدادة الأولية التي تستعمليا في نشاطيا الأول

شكل يسمح لذا من برقيق تراكم أحسن في الأرباح العملية تسمح لذا بضمان مدخلبتها و انتظاميا كميا و قيميا و ب
 .إذ كلما زادت اندماجا في ىذا الابذاه برسنت القيمة الدضافة لدييا و خاصة في مرحلة انتعاش فرع النشاط

أما الاندماح لضو الأمام فيو تنوع نشاط الدؤسسة في نفس الفرع بتوجو لضو استعمال لسرجاتها،و تقديم منتوج  
و بالتالر تقديم أكثر قيمة مضافة  وبرقيق أحسن نتائج،سواء بالتحكم في الأسعار أيضا أو بالتحكم  أكثر برويلب ،
و إذا كانت ىذه الاستًاتيجية تتميز بتلك الدزايا الدذكورة ، فإنها لا بزلو من نقائص منيا خطورة السقوط في .في الفرع 

ضلب عن تناقص في قوة الدؤسسة في نشاطيا السابق عند منطقة الخسارة عند تضرر الفرع الذي تنشط فيو الدؤسسة،ف
 .توجيو جزء من مواردىا إلذ الاستثمار في الاندماج أكثر

ىناك سابقتُ فيي تعتمد على التنويع ،و حتى تتفادى الدؤسسات بعض السلبيات الدسجلة في الاختيارين ال:التنويع/ ج
ق للمؤسسة لضو الركود،بسبب نقص الطلب ،أو زيادة الدنافسة في بعض الأسباب لذذا الابذاه،منيا ابذاه الانتاج الساب

السوق،و ىو ما يؤدي إلذ برمليا خسائر قد تكون ىامة نسبيا،ولتفادي ذلك تسعى إلذ التنويع في نشاطيا في 
كما أنو من الأسباب التي بذعل الدؤسسة تتجو إلذ التنويع لزاولة توزيع مواردىا، .السوق و منتوجات جديدة

                                                            
1
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ىكذا ة فرعيا السابق بتدىور النتائج،و مكاناتها على أكثر من بزصص، حتى تكون في منأى عن الدشاكل عند إصاباو 
 .برقق التعويض بتُ بزصصات نشاطيا لضمان بقائيا و أرباحيا

النشاط ففي النوع الأول من التنويع يتم التوسيع مع بقاء الارتباط ب.الدتمركز و الدتكتل :و ىناك نوعان من التنويع
و قد يكون ىذا بالاستفادة من نفس . الأول،بواسطة الزبائن،التكنولوجيا،طاقات التسيتَ و العلبمة الخاصة بالدؤسسة

أما .التكنولوجيا السابقة لإنتاج منتج جديد،مثلب انتاج الساعات الالكتًونية في نفس الدؤسسة الدنتجة للآلات الحاسبة
لتنويع الدتمركز، يتحقق بواسطة الاستثمار في فروع أو أنشطة مغايرة للنشاط النوع الثاني أو الدتكتل فيو عكس ا

و ىذا الابذاه يسعى .السابق للمؤسسة،كأن تتوجو مؤسسة لانتاج أجيزة تلفزيونية إلذ انتاج أدوات الزينة أو الأثاث 
 .التخلي عنيا إلذ الذروب من لساطر الفروع التي تتجو لضو الركود ، أو براول الدؤسسة في الدستقبل

في أوقات الأزمات تقوم الدؤسسات بعملية الانسحاب كاستًاتيجية لتفادي الخسائر في لحظة واحدة :  الانسحاب/ د
ولذذه الاستًاتيجية عدة أشكال فيي تبتدئ من ابزاذ . ،أو على الأقل للتخطيط و توزيع نتائج الأزمة بشكل واع 

تائج أحسن ،إلذ التخلي عن بعض الأقسام ،أو الورشات في الدؤسسة،أو القرارات لتحقيق رقم أعمال أقل و لكن بن
حتى فروع نشاطيا مثل لرال البحث و التنمية ،باعتباره يدثل أعباء معتبرة في الددى القصتَ و حتى الدتوسط ، وىو ما 

 .و لكن ىذا قد يكون لو لساطرة على حياة الدؤسسة على الددى الطويل. يسمح باستًجاعيا
و ىذه الاستًاتيجية في حالة الدؤسسات الدتميزة بتنويع كاف في نشاطيا ، من ضمن الاستًاتيجيات العادية  

 . خاصة فيما يتعلق بالأنشطة الدتوجية لضو الركود أو الدوت
 و الانسحاب منيا يوفر الإمكانات للدخول في أنشطة جديدة  أو تدعيم أنشطة أكثر مردودية 

صفية شبو كلية،أو كلية للنشاط، كما يكون الانسحاب في أقصى درجاتو في شكل ت. الدؤسسة  و التي برتفظ  بها
 ىو الأكثر خطورة من عدة جوانب ، سواء في التكالي  الاجتماعية و 

 .و الاقتصادية للمؤسسة أو للمجتمع ككل
ى و كل منيا كما لاحظنا و إذا كانت ىذه الأنواع من الاستًاتيجيات ىي الرئيسية فيناك إمكانية وجود أخر  

 يتعلق اختياره بدرجة كبتَة بوضعية الدؤسسة، و لزيطيا الاقتصادي 
و التكنولوجي و غتَىا،بالإضافة إلذ ارتباطيا بأىداف و غايات الدؤسسة عامة ، و كذلك بدرجة كبتَة بإمكانيات 

 .ىذه الإختَة الدادية و الدالية و طاقات الإدارة بها
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 يفة الدالية للمؤسسةالوظ:الدبحث الثاني

إن لصاح أو فشل الدؤسسة متوق  على ميارات الإدارة الدالية فييا، فيي تؤدي دورا ميما في الدشاريع 
الاقتصادية وفي إدارة الدوارد الدادية والبشرية، بهدف برقيق أىداف الدشروع وذلك بالتفاعل مع الوظائ  الأخرى في 

العناصر التي تتكون منيا، ولا بـد من إدارتو بشكل عقلبني، وبـذلك فيي شكل متناسق، ويعتبر رأس الدال من أىم 
 .تتحمل واجبات جسمية لا بد من تأديتيا، وىذا ما سنحاول توضيحو

 
 مفهوم الوظيفة الدالية: الدطلب الأول 

 .ةمن خلبل ىذا الدطلب سنقوم بتعري  الوظيفة الدالية و برديد أىدافيا كذلك سنعدد خصائصيا الدختلف 
 :تعريف الوظيفة الدالية:أولا

تسعى في لرموعيا إلذ البحث عن الأموال  الوظيفة الدالية في تعريفيا البسيط ىي لرموعة ميام و عمليات ،
بعد برديد الحاجات التي تريدىا من الأموال من .في مصادرىا الدمكنة بالنسبة للمؤسسة ، و في إطار لزيطيا الدالر

و عند برديد الحاجات و دراسة .خلبل برالريا و خططيا الاستثمارية، و كذا برامج بسويليا و حاجاتها اليومية
حصول على الأموال تأتي العملية الثالثة و ىي القرار باختيار أحسن الامكانيات التي تسمح لذا الامكانيات لل
 بتحقيق خططيا 

و نشاطيا ،بشكل عادي و الوصول إلذ أىدافيا في جوانب الانتاج و التوزيع،و النتائج أو الأرباح حسب الظروف 
 .1عتبار عامل الزمن و دوره في ذلكالمحيطة بها و علبقاتها مع الدتعاملتُ، مع الأخذ بعتُ الا

 :أهداف الوظيفة الدالية:ثانيا
 :2و تتمثل فيمايلي

،طبقا لخطتيا الاستًاتيجية و العملية و ذلك لتحديد الوسائل الدالية دراسة الحاجة الدالية الدرتبطة بنشاط الدؤسسة/أ
وف تنفق علييا   الأنشطة التي سة لستلالضرورية لتغطية ىذا النشاط ،و الوقت الدناسب للحصول علييا،مع مراعا

 .زمن تنفيذىاو 
الدطلوبة بحيث تعمل على الدقارنة بتُ لستل   دراسة الامكانيات الدتوفرة أمام الدؤسسة للحصول على الأموال/ ب

 الاختيارات الدمكنة ، و اقتًاح أحسنيا مردودية، أي أقليا تكلفة للمؤسسة،و ىنا تراعي فيو لستل  طرق التمويل

                                                            
1

 04،ص 2111و آخرون، الإدارة و التحليل المالي،أسس ـ مفاهيم و تطبيقات، دار صفاء للطباعة و النشر و التوزيع، عبد الحليم كراجة
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العوامل الدؤثرة فييا من خلبل ما توفره السوق النقدية و السوق الدالية، و ما برققو الدؤسسة من مردودية في ظروفيا و 
 ...و الدستقبلية، و وضعيتيا الدالية،الحالية 

،حيث تكون عادة في شكل مزيج بتُ لستل  الدصادر، و برقق أحسن مردودية اختيار أحسن طرق التمويل/ ج
 .مالية

 لتنفيذ برامج و خطط الدؤسسة في لرال الانتاج  في إطار دراسة الوسائل اللازمة/ د
و التوزيع،أو حتى البحث و تطويرتقنياتها الصناعية،يتم دراسة الامكانيات الدقتًحة فيما يتعلق بوسائل الانتاج 

يا وفقا لعدة معايتَ الضرورية لذلك،حيث عادة ما تقتًح عدة مشاريع يتم الدفاضلة بينيا و اختيار أحسن
 ...مالية،اجتماعية،سياسية و بيئية،

يعتبر تسيتَ خزينة الدؤسسة و سيولاتها الدالية في إطار نشاطيا اليومي،  و من أهم الدهام و أعقدها في الدؤسسات/ ه
 صورة ديون حيث تلتقي فيو لستل  العوامل و اجموانب الدتعلقة بالوظيفة الدالية،إذ أن مصادر التمويل الخارجية في

ا مقابل الدبيعات إلذ الزبائن، تكون مستحقات تسديدىا مبرمج حسب رزنامة زمنية من جية و كذا عملية برصيلي
 و كل ىذه العناصر .أعباء أو مصاري  الاستغلبل الدختلفة من أجور و مصاري ،خدمات و ضرائب و غتَىاو 

فإنها بسثل حرجا .للتعقيدات التي تتميز بها ىذه الحركة عبر الزمنو غتَىا،تتم حركتيا ضمن الخزينة منيا و إلييا،و نظرا 
حتى لأحسن الدستَين الداليتُ، لدا قد يصادفيم من تذبذب في إحدى تلك التدفقات خاصة إذا زادت قوة تدفق 

رف بسرعة الدستحقات أو الدصاري  عن قوة تدفق الايرادات في فتًة معينة يصبح الدسؤول على الخزينة مظطرا إلذ التص
 .و بتأثتَ على برنامج أو موازنة الخزينة بالتأثتَ على أزمنة و كميات التدفقات الأخرى

فإن متابعة الأموال في الاستعمال ، بسر بكل من قسم المحاسبة العامة و المحاسبة التحليلية  بالإضافة إلى ما سبق/ و
ية في لستل  أرجاء و وظائ  الدؤسسة، وتسجيليا حسب أيضا،إذ الأول يقوم بدتابعة تنفيذ الحركات الدالية و الداد

بضائع منفصلة، و أعباء الأقسام الزمن، أما الثاني أي قسم المحاسبة التحليلية فيقوم بدتابعة تكالي  الدنتوجات و ال
و ابزاذ  و التي على أساسيا يتم رصد كفاءة العمليات الانتاجية و فعاليتيا. الدصالح و ربطيا مع الدسؤولتُ عليياو 

 .الاجراءات اللبزمة لتصحيح ماىو غتَ مقبول منيا من طرف الدسؤولتُ علييا،في ما يعتٍ الدراقبة الدالية
 

و من ىذه الأىداف و غتَىا، نلبحظ أن الوظيفة الدالة تسير على الاستعمال اجميد لإمكانيات الدؤسسة، 
ىذا من جية  و من جية أخرى فبتوفتَ ىذا اجمانب ليس فقط أثناء تنفيذ الخطط و البرامج،بل حتى عند إعدادىا 
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من الدراقبة لدختل  وظائ  الدؤسسة الأخرى، تعمل في الأختَ على برقيق الدردودية الدالية بددى قدرتها على التحكم 
 رية في اجمانب الدالر، مع التنسيق مع لستل  الوظائ  الأخرى، مثل كل من الشراء، التخزين و الانتاج و الدوارد البش

 .و غتَىا، و برديد الدسؤوليات على الدصاري  و الايرادات فييا
 :خصائص الوظيفة الدالية:ثالثا

 : 1و تتمثل فيمايلي
 .تتداخل مع بصيع نشاطات الشركة،فجميع النشاطات التي تقوم بها الشركة لذا وجو مالر .1
 .يدكن الرجوع عن ىذا القرار إلا بخسائر فادحة إن ابزاذ أي قرار مالر ملزم للشركة و لا .2
إن بعض القرارات ىي قرارات مصتَية،فمثلب إذا قررت الشركة شراء خط انتاج جديد ذو تكلفة عالية و مولت  .3

شراء ىذا الخط أو جزء منو بالدين و لد تستطع الوفاء بديونها فإن ىذا سيعرض بقاءىا و استمراريتيا  للخطر 
 .أو الفناء

تائج القرارات الدالية لا تظير مباشرة بل قد تستغرق وقتا طويلب لشا قد يؤدي إلذ صعوبة اكتشاف الأخطاء إن ن .4
 .و اصلبحيا و يعرض الشركة للخطر

 وظائف الوظيفة الدالية:الدطلب الثاني
 :2سنعدد لستل  الوظائ  التي تقوم بها الوظيفة الدالية

 الر للكشوفات الدالية بهدف التخطيط و ابزاذ القرارات و لتنفيذ ىذه يقوم المحلل بالتحليل الد: التحليل الدالي
القرارات و مقارنتيا مع ماىو لسطط لو تستلزم أدوات لقياس الأداء، و يعتبر التحليل الدالر ىو أفضل أداة 

 .للكش  عن أداء الدؤسسة
 لدالر يجد من الضروري الالتجاء إن الرصيد النقدي لا يكفي لتغطية العجز،فإن الددير ا:الحصول على الأموال

إلذ مصادر خارج شركتو للحصول على ىذه الأموال من مصادر لستلفة،كما أنها تعرض برت أنواع لستلفة من 
الانفاقات و الشروط و لفتًات زمنية متفاوتة،و الدشكلة الرئيسية التي يواجييا الددير الدالر في ىذا المجال ىي 

 .ىذه الأنواع يتناسب أكثر من غتَه من الاحتياجات الدتوقعة لدنشأتوالحصول على خليط أو مزيج من 
 و باختصار وظيفة الحصول على الأموال ىي بزطيط الاحتياجات الدالية و التنبؤ بها

 .و مراقبتيا ىي أساس نشاط الددير الدالر 
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 الدالر ىو لرموعة الخطط اللبزمة للحصول على الدوارد الدالية و الاستخدام لذا و لذذا  التخطيط:التخطيط الدالي
فإن التخطيط الدالر يشتَ إلذ برديد الدتطلبات الدالية  الاستثمارات  ، النمو، الاداء خلبل مدة لزددة من 

 .الزمن
يعد التخطيط الدالر عنصر أساسي لنجاح الدؤسسة فيو دليليا الدالر في الدستقبل فمن خلبل التخطيط الدالر 
بردد الشركة امكانية الحصول على الأموال و كيفية الاستخدام لذذه الأموال،و لذذا فإن التخطيط الدالر يتضمن 

ثل التخطيط الدالر جزء ىاما من عملية التخطيط و يد. تنسيق النشاطات الدالية من أجل تعظيم ثروة الدساهمتُ
 . الابصالر للمؤسسة

حيث يتًجم أىدافيا و استًابذيتيا و سياستيا إلذ خطط عملية يتم تنفيذىا على الددى القصتَ ، و ييدف  
التخطيط الدالر أساسا إلذ برديد الاحتياجات الدالية للمؤسسة و تأمتُ الأموال اللبزمة بشكل متوازن من 

 .صادر التمويل الدختلفةم
 بسارس الإدارة الدالية وظيفة التنظيم الدالر كوظيفة منظمة للعملية الدالية،و يتم ذلك من خلبل : التنظيم الدالي

رفع كفاءة الأداء الدالر و برقيق الأىداف بصورة أكثر اقتصادية، و يقصد بالتنظيم الدالر بصيع الفعاليات التي 
يكل التنظيمي و تنمية الإدارة لتحقيق أىدافيا الدالية و يتضمن التنظيم الدالر تصميم الذ بسارسيا الادارة الدالية

برديد الاختصاصات و الدسؤوليات و السلطات في الإدارة الدعنية بالشؤون الدالية بدا يتضمن تنسيق اجميد و 
صلبحيات وفق تسلسل السلم و يأتي الالصاز اجميد للعملية الدالية في الدؤسسة عن طريق برويل ال,اجمماعي

 التنظيمي للدائرة الدالية و ىنا يجب أن تكون الصلبحيات
 و الدسؤوليات واضحة و متمتشية مع حجم الدؤسسة و طبيعة عمل الأقسام و الديام 
 .و الدسؤوليات الدناطة بها 

 بها تقييم القرارات التي أبزذت  تعتبر الرقابة الدالية من الوظائ  الرئيسية للمدير الدالر و يقصد:الرقابة الدالية
بشأن التخطيط بعد برديد نوعية الدعايتَ التي يدكن استخداميا للمقارنة لذلك فيي تعتبر جزء مكملب 

 :للتخطيط الدالر ، و من ىنا يدكننا أن نلخص الرقابة الدالية في النقاط التالية
 لخاصة بالتحليل الدالر و دراسة الديزانيات و نسب قياس  برديد معايتَ الرقابة الدالية على الاداء و النسب الدالية ا

 .كفاءة التشغيل و معادلات التكالي  الدعيارية و مقاييس الرقابة على الائتمان و الدخزون السلعي
 برديد أساليب و أدوات الرقابة الدالية على الاداء و التي من بعضيا التقارير الدكتوبة. 
 يط و إيجاد التغيتَ أو التعديل الدناسب لدعاجمة ىذه الالضرافاتقياس الضرافات التنفيذ عن التخط. 
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 علاقة الوظيفة الدالية بالوظائف الأخرى:الدطلب الثالث
 1: ترتبط الوظيفة الدالية بعدة وظائ  في الدؤسسة الاقتصادية و ىذا ما سنحاول طرحو من خلبل ىذا الدطلب

مستويات التنظيم، إلا أن الشخص الذي يصبوا للوصول إلذ مركز على الرغم من أن الوظيفة الدالية في أعلى 
 .مالر في الدشروعات الضخمة عادة ما يبدأ كمحاسب يدارس وظائ  لزاسبية بحتة

فالوظيفة الدالية مرتبطة ارتباطا وثيقا بجميع الوظائ  الأخرى في الدؤسسة و عليو تتحمل الأعباء للوظائ  
 . ء الوظيفة الدالية ينعكس على الوظائ  الأخرى و يؤثر فيياالأخرى من الناحية الدالية،فسو 

ـ فأي قرار يتعلق بالانتاج لابد لو من الأموال اللبزمة لتحقيقو و قد تق  قلة الأموال عائقا في سبيل ذلك،  
 كما ان لو أثاره الذامة على التدفقات النقدية في الددى القصتَ و الددى الطويل

ىذه القرارات في زيادة تدفق النقد من الدنشأة في الددى القصتَ ،على شكل  و في معظم الأحيان تساىم
مصاري  ضرورية لتنفيذ القرار، و لكن الصورة بزتل  في الددى الطويل،حيث قد ينتج عن معظم القرارات الدتعلقة 

بيعيا أو إذا ما تم التوسع  إلذ الدنشأة إذا ما تم إنتاج السلعة اجمديدة و )التدفق(بالانتاج،زيادة حجم النقد الداخل
الددى بعاده الدالية في الددى القصتَ و اجمديد،و نفس الكلبم ينطبق على وظيفة التسويق فأي قرار في حقل التسويق لو أ

الطويل،فالقيام بحملة إعلبمية واسعة النطاق أمر قد يكون مرغوبا فيو و يؤدي في الددى القصتَ إلذ تدفق النقد من 
مردوده في الددى البعيد،فأمر غتَ مؤكد،فإن كانت الحملة ناجحة فإن ذلك سيؤدي غلى زيادة التدفق الدنشأة، أما 

 .النقدي للمنشأة
القيام ببرنامج تدريبي للعمال على القيام بعمل معتُ،فإن ذلك : ـ و لا تشذ وظيفة الأفراد عن ذلك، خذ مثلب

شأة على شكل الدصاري  الدختلفة اللبزمة للقيام بهذا سيؤدي في الددى القصتَ إلذ تدفق النقد إلذ خارج الدن
البرنامج،أما في الددى الطويل فإن كان البرنامج ناجحا،فإنو سيؤدي بشاره على شكل زيادة التدفق النقدي إلذ داخل 

 . الدنشأة مع ثبات العوامل الأخرى
تساعد في قياس الدشروع و الدخل الخاضع ىذه الأختَة تهتم بتحليل البيانات التي :ـ المحاسبة و الوظيفة الدالية

عرض البيانات الدالية الداضية  للضريبة، و دفع ازدياد أهمية المحاسبة و يخصص المحاسب معظم وقتو لتجميع و
 .و برليليا،و التي تعتبر القاعدة الأساسية لابزاذ القرارات تَىا،فالددير الدالر يعيد تعديلياتفسو 

تهتم نظرية الاقتصاد اجمزئي بالأداء الاقتصادي الفعال للمشروع، أي أنها :ظيفة الداليةـ الاقتصاد اجمزئي و الو 
و التصرفات التي برقق الأداء الدالر اجميد،تهتم بالعلبقة بتُ العرض و الطلب و استًاتيجيات  الإجراءاتتؤثر على 

                                                            
1

 60،ص 0996عة،رمضان زياد،أساسيات في الإدارة المالية،دار صفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الراب



 مفاهيم عامة حول التحليل المالي                                                         :الفصل الأول
 

05 
 

ية و إذا لد يستطع الددير الدالر تطبيق ىذه تعظيم الربح،تستند ىذه الأختَة في رسميا على النظريات الاقتصادية اجمزئ
النظريات على الأقل يعمل من خلبل لرموعة الدبادئ الدشتقة من ىذه النظريات،فالاقتصاد التجميعي يزود الددير 

لذا تتدفق الأموال و الائتمان، الدالر برؤية واضحة عن السياسات الخاصة بالدنظمات الحكومية و الدالية التي من خلب
 .مل على ضبط النشاط الاقتصادي العامتعو 
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 ماهية التحليل الدالي:الدبحث الثالث

من أىم الدواضيع الدتناولة في الإدارة الدالية التحليل الدالر، والذي يعتبر في نظر الكثتَ من العلماء على أنو عملية 
 .الدالية للمؤسسة والتنبؤ بنتائج أعمالذا خلبل فتًات مستقبليةفنية تهدف إلذ فحص القوائم الدالية، وىذا لدعرفة الحالة 

ولذذا سنحاول الإلدام بجوانب ىذا الدوضوع بالتطرق إلذ إعطاء نبذة تاريخية عن التحليل الدالر، م  إعطاء بعض 
 .الدفاىيم الخاصة بو، وكذا أهميتو وأىدافو م  خطوات التحليل الدالر والأطراف الديتمة بو

 نشأة و تعريف التحليل الدالي: لأولالدطلب ا
الدنشاة في برديد لرالات قوتها أن نشأة التحليل الدالر ترجع إلذ عدة أسباب وذلك للرغبة  العلمية إلذتشتَ الدراجع 

 .ضعفياو 
 :نظرة تاريخية عن التحليل الدالي:أولا

إذ استعملت البنوك و الدؤسسات الدصرفية النسب الدالية التي تبتُ  14لقد نشأ التحليل الدالر في نهاية القرن 
مدى قدرة الدؤسسة على الوفاء بديونها استنادا إلذ كشوفيا المحاسبية،إضافة إلذ ذلك فغن الأزمة الدالية التاريخية الدمتدة 

أسست  1433عتبر في تطوير تقنيات التسيتَ و التحليل الدالر،ففي سنة كان لذا أثر م  1433ـ1424من الفتًة بتُ 
في الولايات الدتحدة الأمريكية جمنة للؤمن و الصرف،ساهمت في نشر التقديرات و الإحصائيات الدتعلقة بالنسب 

 .1الدالية لكل قطاع اقتصادي
نيات التحليل الدالر في فرنسا،حيث اظير و قد كان لفتًة ما بعد الحرب العالدية الثانية دور ىام في تطوير تق

الدصرفيون و الدقرون الذامون اىتماميم بتحديد خطر استعمال أموالذم بصفة دقيقة،و مع تطور الدؤسسات و وسائل 
جمنة عمليات  1467التمويل في الستينات انصب الاىتمام على نوعية الدؤسسة،و عليو تكونت في فرنسا سنة 

يا تأمتُ الاختيار اجميد و تأمتُ العمليات الدالية التي تنشرىا الشركات المحتاجة إلذ مساهمة البورصة التي من أىداف
 .الادخار العمومي

برول (كما ان تزايد حجم العمليات و برسن نوعيتيا ساىم بشكل كبتَ في انشاء نظرة جديدة للتحليل الدالر حيث
دراسة الحالة الدالية للمؤسسة لعدة سنوات متعاقبة أقليا  )يكيإلذ برليل دينام(لفتًة معينة أو سنة  )من برليل ساكن

و استنتاج تطوير ستَ الدؤسسة الدالية ،و أدى تعميم التحليل الدالر في الدؤسسات إلذ  نتائجياسنوات و الدقارنة بتُ  3
 .الإنتاجيةنتاج و تطور نشاطاتها و برقيقيا لقفزات جد ميمة في الا
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 اليتعريف التحليل الد:ثانيا
 :1ىناك عدة تعريفات للتحليل الدالر من أهميا مايلي

  التحليل الدالر ىو عبارة عن دراسة الوضعية أو الحالة الدالية للمؤسسة خلبل فتًة زمنية معينة للحصول على
 .معلومات تستعمل في ابزاذ القرارات و تقييم أداء الدؤسسات التجارية و الصناعية في الداضي و الحاضر

 أيضا أنو مرحلة دراسة و تشخيص الحالة للمؤسسة أي برليل النشاط  و يعرف 
و الدردودية والتوازن الدالر و بسويل الدؤسسة عن طريق برليل الدعطيات التاريخية الداضية أي دراسة تفصيلية 
ات للبيانات الدالية و القيام بتقديرات و تنبؤات بزص مستقبل الدؤسسة و على أساسيا يتم اقتًاح إجراء

 .لتحستُ ىذه الوضعية
التحليل الدالر بصورة مبسطة ىو لرموعة الأساليب و الطرق الرياضية و الاحصائية و الفنية التي يقوم بها المحلل الدالر 
على البيانات و التقارير و الكشوفات الدالية من أجل تقييم أداء الدؤسسات و الدنظمات في الداضي و الحاضر و توقع 

 .2في الدستقبلما ستكون عليو 
 أهمية التحليل الدالي و أهدافه:الدطلب الثاني

 :أهمية التحليل الدالي:أولا
 لاشك أن أهمية التحليل الدالر تنبع من أهمية ىذه الدراسة الاقتصادية و الإدارية 

 بية في السنوات الأختَة، حيث أن توسع و تعقد العمليات الاقتصادية في العالدسو المحا
و ظيور الحيل و أدوات جديدة من الغش و الخداع و الاختلبس،أدى إلذ ضرورة وجود أداة رقابية فعالة ىي التحليل 

 :الدالر، و بصورة عامة فإن أهمية التحليل الدالر تتمثل فيمايلي
للمنشأة سيما إذا التحليل الدالر أداة من أدوات الرقابة الفعالة و ىي أشبو بجياز الإنذار الدبكر و الحارس الأمتُ  .1

 .استخدم بفعالية في الدنشآت
 .يدكن استخدام التحليل الدالر في تقييم اجمدوى الاقتصادية لإقامة الدشاريع و تقييم الأداء .2
 .التحليل الدالر أداة من أدوات التخطيط حيث أنو يساعد في توقع الدستقبل للوحدات الدستقبلية .3
 صتَية سيما ما يخص قرارات الاندماج و التحديث التحليل الدالر أداة ابزاذ القرارات الد .4

 .و التجديد
 

                                                            
1

 79،ص 2111مفلح عقل، مقدمة في التحليل المالي،دار المسقبل للنشر، الأردن،
2

 49،الأردن،ص2101، التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعيار المحاسبة الدولية، مكتبة المجتمع العربي للنشرو التوزيع،أحمد محمد العداسي
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 :أهداف التحليل الدالي:ثانيا
 :1تتمثل أىداف التحليل الدالر فيمايلي

 
تعتبر نتائج التحليل الدالر من أىم الأسس التي يستند علييا متخذ القرار من أجل الحكم على : بالنسبة للشركةـ 1

 :على برقيق الاستثمار الأفضل و بالتالر فإن التحليل الدالر ييدف إلذ مدى كفاءة الإدارة و قرتها
 تقييم الوضع الدالر و النقدي للشركة. 
 تقييم نتائج و قرارات الاستثمار و التمويل. 
 برديد لستل  الالضرافات التي بزللت أداء الشركة مع تشخيص أسبابها. 
 لخطط الدستقبليةالاستفادة من نتائج التحليل لإعداد الدوازنات و ا. 
 برديد الفرص الدتاحة أمام الشركة و التي يدكن استثمارىا. 
 التنبؤ باحتمالات الفشل التي تواجو الشركة. 
 يعتبر مصدرا للمعلومات الكمية و النوعية لدتخذي القرارات. 

 :تحليل الدالر إلذحتى الأطراف الدتعاملة مع الشركة لذا أىداف حيث ييدف ال: ـ بالنسبة للمتعاملين مع الشركة2
 ملبحظات حول الأعمال التي تقوم بها الشركة في الديدان الدالر إجراء. 
 تقييم النتائج الدالية و بواسطتيا يتم برديد الأرقام الخاضعة للضريبة. 
 الدوافقة أو الرفض على طلب الشركة من أجل الاستفادة من القروض. 
 استطاعة الدؤسسة لتحمل نتائج القروض تقييم الوضعية الدالية و مدى. 

 :2و نظرا للؤهمية البالغة التي اصبح التحليل الدالر يكتسبيا في وقتنا الحالر سوف نقوم بذكر أىم الأىداف
 معرفة الدركز الدالر للمؤسسة. 
 معرفة مركزىا الدالر في قطاعيا الذي تنتمي إليو. 
 نفس القطاع مقارنة الوضعية الدالية للمؤسسة مع مؤسسات من. 
 الدساعدة في ابزاذ القرارات الدالية بأقل تكلفة و أعلى عائد. 
 اقتًاح سياسات مالية لتغتَ الوضعية الدالية و الاستقلبلية للمؤسسة. 

                                                            
1

،ص ص 2118عدنان تايه النعيمي و أرشد فؤاد التميمي،التحليل و التخطيط المالي اتجاهات معاصرة،دار البازودي العلمية للنشر و التوزيع،الأردن،

20-22 
2

 88فلح عقل ، مرجع سبق ذكره، ص م
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  و العائد الدتوقع لكل لرالتوجيو أصحاب الأموال و الراغبتُ في الاستثمار في المجالات الاستثمارية الدختلفة. 
  كز الدالر للمؤسسة و الأخطار الدالية التي قد تتعرض لذا الدؤسسة نتيجة سياسة التمويل التحقق من الدر

 .الدعتمدة
 برديد نسبة العائد المحقق على أموال الدلبك في كل منشأة و درجة الدخاطر الدرفقة لذا. 
 برديد نسبة لصاح الدؤسسة في برقيق أىدافيا و نسبة الأرباح المحققة. 

 حل التحليل الدالي و الأطراف الدستفيدة منهمرا:الدطلب الثالث
 :مراحل التحليل الدالي: أولا

و درجة التفصيل الدطلوبة يدر التحليل الدالر بدجموعة من الدراحل، و ىذا يعتمد على نوع التحليل و أهميتو 
 :1فيو،و يتفق معظم الباحثتُ في التحليل الدالر على أن مراحلو ىي 

من الضروري جدا أن يحدد المحلل الدالر الذدف الذي ينبغي الوصول إليو، و مدى :تحديد هدف التحليل بدقة .1
أهمية ىذا الذدف و تأثتَه، و يلبحظ أن أىداف التحليل الدالر تتفاوت من فئة إلذ أخرى، و من ىنا لصد أن 

 .لصاح العملية التحليلية يعتمد على برديد الذدف بدقة
في ىذه الدرحلة يتم برديد البعد الزمتٍ للتحليل الدالر، و بدعتٌ أوضح برديد :ليتحديد الفترة الزمنية للتحليل الدا .2

 .عدد السنوات التي سيتم برليل بياناتها
تتعدد أساليب التحليل الدالر الدتاحة أمام المحلل، و منيا استخدام أسلوب :اختيار أسلوب التحليل الدناسب .3

غتَىا،إذ يق  المحلل الدالر في ىذه الدرحلة أمام لرموعة من  النسب الدالية، و كذلك الأساليب الاقتصادية و
 .البدائل و عليو أن يتخذ البديل الدناسب

في ىذه الدرحلة يتم التبويب السليم للقوائم الدالية :إعادة تبويب القوائم الدالية لتلائم أسلوب التحليل الدختار .4
ىذا يعتمد على خبرة المحلل الدالر و درايتو التي من  من زاوية التحليل الدالر التي تسيل عملية التحليل،و كل

 .و البساطة في القوائم الدالية و بالتالر برقيق ىدف التحليل الدالر خلبلذا يستطيع توفتَ الدقة و الوضوح 
تتم عملية الاستنتاج من قبل المحلل الدالر في إبداء رأي فتٍ لزايد، بعيد عن التحيز : التوصل إلى استنتاجات .5

 .شخصي بكافة جوانبو و الالتزام بالدوضوعية بأكبر قدر لشكنال
التقرير ىو وسيلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر الاقتًاحات التي تتناسب مع النتائج : صياغة التقرير .6

 .الدتوصل إلييا

                                                            
1

 85،ص 2100عباس بن الضب ، دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة،دار وائل للنشر ، الأردن ،
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 الأطراف الدستفيدة من التحليل الدالي:ثانيا
 في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة جعل العديد من الأطراف إن الدور الفعال الذي بلعبو التحليل الدالر 

 :تهتم بو ، و من بتُ ىذه الأطراف نذكر مايلي 
 :1و نذكر أهميا:  الأطراف الداخلية/ 1
 حيث تهتم بشكل كبتَ بالدركز الدالر للمؤسسة و تعتبر من بتُ أكثر الأطراف حرصا على  : إدارة الدؤسسة

استمرارية حياة الدؤسسة حيث تستعتُ بهذه التقنية التي بسكنيا من برليل الدركز الدالر للمؤسسة و كذلك تقديم 
 .طيط السليم في الدستقبلو تستعمل التحليل الدالر كأداة في التختقارير حول الوضعية الدالية للمؤسسة 

 العاملون في الدؤسسة  : 
و ىم من بتُ الأطراف ذات الدصلحة في الدشروع الدقيد للعاملتُ معرفة الدركز الدالر للمشروع الذي ينتمون إليو 
و التأكد من سلبمة إدارة الأموال و التي قد يكون لو أثر كبتَ على التغيتَ في الأجور و كذلك مناصب 

 .العمل
 اهمونالدس  : 

ييتم الدساهمون في الوحدة الاقتصادية بصفة أساسية بالعائد من الأموال الدستثمرة الحالية و الدستقبلية و سلبمة 
 .الاستثمارات في الدشروع لذلك يفيد التحليل الدالر الدساىم في معرفة و تقييم ىذه اجموانب 

 :و ىم : الأطراف الخارجية/ 2
 الدائنون : 
لشخص الذي اكتتب في السندات الخاصة بالدشروع أو المحتمل شراؤه للسندات الدصدرة أو يقصد بالدائن ا 

الاكتتاب في القرض اجمديد أو بصدد اقراض الأموال للمؤسسة و قد يكون الدائن بنكا أو مؤسسات مالية 
أجل  لذلك فيم ييتمون بصفة عامة بالتعرف على مدى إمكانية الدشروع  الوفاء بالقروض عندما يحتُ

الاستحقاق فإذا كان القرض لددة أكثر من سنة فييتم الدقرض بالتأكد من إمكانية سداده لذذا الالتزام في الأجل 
 .الطويل
 الدوردون : 

ييتم الدوردون بالتأكد من سلبمة الدراكز الدالية لعملبئو و استقرار الأوضاع الدالية لو فالعميل من الناحية العملية 
طور ىذه الدديونية و على ضوء ذلك يقرر الدورد تو  دراسة و برليل مديونيتو في دفاتر الدورد مدين للمورد و يعتٍ

                                                            
1
الية نقود لزعر محمد سامي،التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي،مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير،تخصص م 

 78،ص 2101و بنوك ،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،جامعة منتوري،قسنطينة،
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و بذلك يستفيد من البيانات التي ينشرىا عملبءه  الاستمرار في التعامل معو من عدمو أو يخفض ىذا التعامل ،
بصفة دورية فييمو مثلب التعرف على إذا ما كانت فتًة الائتمان التي يدنحيا لعملبئو لشاثلة لتلك التي يدنحيا 

 .الدنافسون، و يدكن للمحلل حساب متوسط فتًة الائتمان الدمنوحة للعملبء باستخدام بيانات القوائم الدالية
 العملاء: 

يدكن لعميل الدؤسسة و ذلك عن طريق استخدام البيانات التي ينشرىا الدورد و كذلك منافسو معرفة ما إذا كانت 
و تتطابق مع فتًة يدنحيا ىو لعملبئو و تتم ىذه الشروط التي يحصل علييا خاصة في فتًة الائتمان لد بسنح لغتَه 

 .فتًة الائتمانالدقارنات باستخدام القوائم الدالية لحساب متوسط 
 الذيئات الرقابية: 

تستخدم ىذه الأجيزة التحليل الدالر لدراسة نتائج الخطة السابقة باعتبار ذلط خطوة لإعداد خطة جديدة و تتخذ 
الضع  اعدة في التعرف على نقاط القوة و الدسو التحليل الدالر كأداة فعالة باعتباره وسيلة من وسائل الرقابة على الأداء 

 .ة الاقتصاديةفي الوحد
 مصلحة الضرائب: 

تهتم ىذه الدصلحة بالتحليل الدالر بشكل واضح للحصول على الدعلومات الدتعلقة بالنتائج المحققة و بالتالر برديد 
 .الوعاء الضريبي بشكل صحيح إذ كلما كانت الوضعية الدالية للمؤسسة جيدة تكون ضمان للدفع
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 لتحليل الداليأدوات و أنواع ا:الدطلب الرابع
 :أدوات التحليل الدالي:أولا

 :1تتمثل ىذه الأدوات فيو على المحلل الدالر استعمال أدوات لزددة بسكنو من الوصول إلذ الأىداف الدرجوة 
الدلبئمة لى التوازن الدالر و الدردودية و الذدف منو ضمان بسويل الاحتياجات دون التأثتَ ع:تحليل الذيكل الدالي/ أ

 .الدالية،بالاعتماد على منظور الذمة الدالية أو على الدنظور الوظيفي بالفصل بتُ النشاطات الرئيسية في التحليل 
ييتم بكيفية برقيق الدؤسسة للنتائج، و الحكو على مدى قدرة النشاط على :تقييم النشاط و النتائج/ب

 ىي عبارة عن أرصدة تبتُ لستل  مراحل تشكل برقيق الربحية، و ذلك باستخدام الأرصدة الوسيطة للتسيتَ،التي
 .النتيجة و أسباب برققيا، لشا يدكن من ابزاذ القرارات الدناسبة

ىي وسيلة بسكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في برقيقيا ، و ىي : تقييم الدردودية/ ج
 .لذا ابزاذ قرارات التمويل و الاستثمار و غتَىاالدؤشرات الأكثر موضوعية في تقييم الأداء و يدكن من خلب

 يدثل التحليل الدالر الأكثر تطورا مقارنة بالتحليل الوظيفي : تحليل التدفقات الدالية/ د
و التحليل الذمي، حيث يدكن من برليل التوازن الدالر و الوقوف على أسباب العجز أو الفائض في الخزينة و برديد 

وي ىذا التحليل لرموعة من الدؤشرات ذات البعد الاستًاتيجي التي تساعد في ابزاذ القرارات الدورة الدسؤولة كما يح
 .الاستًاتيجية و تقييم الاستًاتيجية الدالية الدعتمدة

 :أنواع التحليل الدالي:ثانيا
 :2و تكمن في توضيح نوع التحليل الدتبع أثناء التشخيص الدالر كمايلي

قوم ىذا التحليل على دراسة الوضعية الدالية للمؤسسة لعدة دورات متتالية على ي: التحليل الدالي التطوري .1
 .و يتطلب ىذا التحليل نظام لزاسبي و مالر متطور و فعال. أساسيا يدكن تقدير الوضعية الدستقبلية 

 :و يرتكز ىذا التحليل على العناصر التالية
 خلبل التغتَ في رقم الأعمال أو القيمة الدضافة أو لستل  النتائج المحاسبية مع مراقبة ىياكل  من:تطور النشاط

 .التكالي  التي من الدفتًض أن يتناسب مع تطور النشاط
 الأصول ىي لرموعة الإمكانيات الدادية و الدعنوية والدالية الدستخدمة في لشارسة : تطور أصول الدؤسسة

مستوى النمو الداخلي و الخارجي للمؤسسة،و يعد مؤشرا عن الوجية،استًاتيجية  نشاطيا،و تطورىا ليبتُ
 .الدؤسسة إن كانت تتجو لضو البقاء أو الانسحاب من السوق

                                                            
1

 235،ص 2114حمزة محمود الزبيدي ، التحليل المالي،تقييم الأداء و النبؤ بالفشل،الوراق للنشر و التوزيع ،
2

 086التحليل المالي ،مرجع سبق ذكره، ص –ناصر دادي عدون ،تقنيات التسيير 
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 يتكون ىذا الذيكل من العملبء، الدوردين، و ىي التي تشكل الاحتياجات الدالية : تطور هيكل دورة الاستغلال
تطورىا عبر الزمن و مقارنة مووىا بنمو النشاط من أجل الحكم على مستوى  لدورة الاستغلبل، و ينبغي مراقية

 .الاحتياجات الدالية
 الر مراقبة مستويات الاستدانة يتشكل من مصادر بسويل الدؤسسة و يدكن للمحلل الد: تطور الذيكل الدالي

ستقلبليتيا و تأثتَ الاستدانة التمويل الذاتي و مساهمة الشركاء و برديد قدرة الدؤسسة على السداد و مدى او 
 .على الدردودية

 تعد الدردودية ضمان للبقاء و النمو و واحد من أىم الدؤشرات التي تستخدم في الحكم على : تطور الدردودية
اعدة أساسية للتحليل التطوري ، أداء الدؤسسة من بصيع النواحي و عليو فمراقبة تطور معدلات الدردودية يدثل ق

 .ق نسبة الدردودية و آلية أثر الرافعة الداليةذلك عن طريو 
و مراقبتو عبر الزمن مع  ىو التشخيص الذي يعتمد على مقارنة الوضع الدالر للمؤسسة: التحليل الدالي الدقارن .2

الدؤسسات الناشطة في نفس القطاع و في نفس السوق أي الخاضعة لنفس الشروط الخاضعة لذا الدؤسسة لزل 
 .الدراسة

ىو امتداد للتحليل الدقارن إلا أنو بدل من مقارنة وضعية الدؤسسة مع الدؤسسات : الدالي الدعياري التحليل .3
 .الأخرى فإننا نلجأ إلذ الدقارنة مع معدلات معيارية يتم اختيارىا بناء على دراسة شاملة و مستمرة
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 خلاصة الفصل

ق إلذ لستل  جوانب التحليل الدالر، بداية بالدؤسسة بعد تعرضنا للمدخل العام للتحليل الدالر، وىذا بالتطر 
 .الاقتصادية ولستل  وظائفيا وخاصة الوظيفة الدالية في الدؤسسة ووصولا إلذ التحليل الدالر والذي ىو لزل دراستنا
ل  وبهذا نستطيع القول، أن التحليل الدالر من الدعائم الأساسية للمستَين الداليتُ داخل الدؤسسة للقيام بدخت

الإجراءات، وكذا كقاعدة من الدتعاملتُ مع الدؤسسة، أو كل من تهميم وضعية الدؤسسة واستغلبلذا، سواء كمساهمتُ 
أو مقرضتُ أو مصلحة الضرائب، وىذا كلو في إطار الظروف الدالية والسياق العام الذي تعمل فيو الدؤسسة، وكذا 

 .الإستًاتيجية العامة لذا
وتبيتُ دور التحليل الدالر في برديد مسار الدؤسسة الاقتصادية، لا بد من دراسة وبرليل ولتعميق الفيم أكثر 

 .الديزانية، وىذا ما سنتناولو في الفصل الثاني



 
 

 
 
 

 :الفصل الثاني
 

 دراسة و تحليل الديزانية
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 :تمهيد

تعتبر المحاسبة العامة أساس كل دراسة للجانب الدالي للمؤسسة حيث قدم للمحلل الدالي الدعطيات الضرورية في 
 برليلو و التي من خلالذا يتم برديد الوضعية الدالية للمؤسسة 

 ية التي تعتبر الدصدر الأساسي للمعلوماتطريق دراسة الوثائق المحاسب نو ىذا ع
و من بنٌ أىم ىذه الوثائق ميزانية النظام الدالي المحاسبي، و نظرا لأنها لا تستجيب إلى الدراسات الدالية البحتة  
كان لابد من معالجتيا بشكل يسيل استعمالذا و ذلك بإجراء التعديلات الضرورية علييا بغية برويليا إلى 

الية لتصبح وسيلة للتحليل الدالي و التي لؽكن بواسطتيا تشخيص الحالة الدالية و الائتمانية للمؤسسة الديزانية الد
 .و ذلك بدختلف التوازنات و النسب الدالية
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 تحليل ميزانية النظام الدالي المحاسبي:الدبحث الأول

النظام المحاسبي الدالي في الدطلب  في ىذا الدبحث سنتناول أساسيات لتحليل الدالي الدتمثلة في تقدنً ميزانية
الأول، أما في الدطلب الثاني الانتقال من ميزانية النظام المحاسبي إلى الديزانية الدالية للنظام المحاسبي،أما في الدطلب الأخنً 

 .سنعرض الديزانية الدالية الدختصرة
 تعريف ميزانية النظام الدالي المحاسبي:الدطلب الأول

 :التعاريف التي تطرقت لديزانية النظام الدالي المحاسبي ىناك العديد من 
فيناك الكثنً لشن يعرفيا كونها جدول،يعد بتاريخ معنٌ ، و يظير بالجانب الألؽن أصول الدؤسسة و بالجانب 

 .1الأيسر خصوميا
ماي  26خ الدؤرخ بتاري 156/08من الدرسوم التنفيذي  32كما تعرف وفق النظام المحاسبي الدالي في الدادة 

 :كالتالي  2008
 

  بردد الديزانية بصفة منفصلة عناصر الأصول و عناصر الخصوم، يبرز عرض الأصول 
 .2و الخصوم داخل الديزانية الفصل بنٌ العناصر الجارية و العناصر غنً الجارية

 م جانب ىي عبارة عن جدول يظير بفحواه عناصر كل من الأصول و الخصوم على أساس تصنيف لزدد،بحيث يقس
الأصول إلى أصول غنً جارية و أصول جارية،أيضا يقسم جانب الخصوم إلى أموال خاصة و كذا خصوم غنً جارية 

 .و خصوم جارية

وفي الأخنً الديزانية ىي عبارة عن قائمة أو كشف تتكون من جزأين رئيسنٌ متساوينٌ في القيمة، تضم في الجزء 
 . الأول الأصول والجزء الثاني يضم الخصوم

 
 

                                                            
 على  لساعة 2018 مارس 13 منتديات الجلفة لكل الجزائرينٌ والعرب،ميزانية النظام المحاسبي الدالي،1

09:30،www.djalfa.info/vb/chawtheread,php,?t=177190 

ماي  28بتاريخ  27، الدتعلق بالديزانية وفقا للنظام المحاسبي الدالي، الجريدة الرسمية عدد 2008ماي  26، الدؤرخ في 156/08الدرسوم التنفيذي رقم 2
2008 

http://www.djalfa.info/vb/chawtheread,php,?t=177190
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 عناصر ميزانية النظام الدالي المحاسبي:الدطلب الثاني
 :1تضم ميزانية النظام الدالي المحاسبي شقنٌ أساسينٌ متساوينٌ

 .الذي يظير لرموع استخدامات الأموال: ـ جانب الأصول
 .الذي يبنٌ مصدر الأموال الدستعملة: ـ جانب الخصوم

 
نية حسب درجة سيولتيا أي حسب الددة التي تستغرقيا للوصول إلى ترتب الأصول في الديزا: عناصر الأصول: أولا

 :نقود في حالة النشاط العادي للمؤسسة ،و فيما يلي عرض عناصر الأصول
تتمثل التثبيتات حسب النظام المحاسبي الدالي في لرموع الوسائل و القيم الثابتة : )02الصنف (حسابات التثبيتات/ أ

لية التي حازتها الدؤسسة أو ألصزتها بنفسيا ليس بغرض البيع و إلظا لاستعمالذا كوسيلة استغلال الدادية و الدعنوية و الدا
 .دائمة أي أكثر من دورة واحدة

 :و قد جمعت حسابات التثبيتات في المجموعة الثانية من النظام المحاسبي الدالي الجديد وفق الحسابات التالية
ريف البحث و التطوير الخاصة بالقيم الثابتة ، أنظمة الاعلام الالي ، تضم مصا: التثبيتات الدعنوية 20/ـ ح1

 :الداركات التجارية،شيرة المحل و قيم ثابتة معنوية أخرى و يتفرع إلى 
  لغعل ىذا الحساب مدينا بقيمة الدصاريف الخاصة :  )مصاريف التنمية القابلة للتثبيت(203حساب

في الجانب الدائن و ىذا بعد قيد  )ج الدثبت للأصول الدعنويةالانتا ( 731/بالبحث و التطوير مقابل ح
تكاليف ىذه الأصول في حسابات الأعباء حسب طبيعتيا التابعة لنفس الفترة ، و الدصاريف الدتعلقة بأصل 

 .معنوي و الددرجة كعبء من قبل الدؤسسة في بياناتها الحسابية في السنوات السابقة
  لغعل مدينا بتكلفة اقتناء الرخص الدتعلقة باستخدام : )ية و ما شابهيابرلريات الدعلومات( 204حساب

البرلريات و يقابلو في الجانب الدائن حساب الغنً أو الحسابات الدالية،و في حالة انتاج ىذه البرامج من 
 .دائنا بقيمة تكلفة الانتاج 731/طرف الدؤسسة لغعل ح

  التثبيتات (208و حساب  )براءات ، الرخص و العلاماتالامتيازات و الحقوق الدماثلة ، ال(205حساب
تسجل  20/إن العمليات الخاصة بالقيم الدعنوية غنً مسجلة في الحسابات السابقة من ح:  )الدعنوية الأخرى
في الجانب الددين مقابل حسابات الغنً أو الحسابات الدالية في الجانب  208/ أو ح 205/مباشرة في ح

 .الدائن
                                                            

 14-12 ص ،ص2000 لرحمان عطية،المحاسبة العامة وفقا للنظام ا لمحاسبي ا لدالي،دارحبيطلي،الاردنعبدا1
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  يسجل فوارق الشراء النابذة في حالة بذميع مؤسسات أو ادماج مؤسسة مع : )رق الشراءفا(207حساب
أخرى و يكون مدينا أو دائنا ، ولغب أن يظير في الديزانية كأصل مالي غنً جاري، و ىو من الأصول 

ة و تعتبر الدعنوية غنً لزددة الذوية لذلك يفصل عن التثبيات الدعنوية الأخرى التي ىي بالعريف أصول لزدد
 .خسائر القيمة الدثبتة في فارق الاقتناء غنً قابلة للاسترجاع خلافا لباقي خسائر القيمة

 لغعل مدينا بقيمة الحصص الدقدمة من طرف الشركاء :)التثبيتات العينية (21حساب / 2
تثبيتات عينية الأراضي ، الدباني ، الدنشآت التقنية ،الدعدات و الأدوات الصناعية  : و يضم ىذا الحساب 

ة و التغليف القابلة للاسترجاع معدات نقل، بذييزات و أثاث مكتب ، أجيزة الاعلام الآلي، مواد التعبئ(أخرى
 .)تهيئات و تركيباتو 
امتياز الخدمة العمومية عقد يلتزم بدوجبو شخص عمومي بتنفيذ : )التثبيتات في شكل امتيازات ( 22حساب / 3

لددة لزددة لقاء دفع أتاوي من مستعملي  )متلقي الامتياز(لشخص طبيعي أو معنوي جدمة عمومية على مسؤوليتو
الخدمة، العمليات الدتعلقة يالامتياز تدرج في حسابات الدستفيد من الامتياز و تسجل الأصول لزل امتياز لراني في 

 .229/ح
لالصاز في نهاية الدورة ، بالإضافة إلى يسجل فيو التثبيتات غنً مكتملة ا : )الثبيتات الجاري انجازها( 23حساب /4

التسبيقات الددفوعة للحصول علييا و يرصد ىذا الحساب عند اقتناء الاستثمار أو اكتمال إلصازه و ذلك باستعمال 
 . )21(أحد حسابات

ت يسجل في الجانب الددين بتكلفة اقتناء سندا: )الدساهمات و الديون الدائنة الدلحقة بالدساهمات(26حساب /5
الدسالعة و ما ارتبط بها من ديون و يقابلو في الجانب الدائن أحد الحسابات الدالية أو حسابات الغنً،و في حالة 

 .بالترتيب)65/ح(أو الأعباء )75/ح(التنازل عن ىذه الأسيم يسجل فائض أو نقص القيمة في حساب النواتج
 ية بالقيمة الحقيقية للمقابل الدقدم تقيم الأصول الدال: )التثبيتات الدالية الأخرى(27حساب / 6

ض و الديون التي يصدرىا الكيان و لغب أن يعاد تقييميا جميعا بعد ادراجيا الأصلي في حسابات باستثناء القرو 
لػوزىا لأغراض بذارية بالإضافة إلى التوظيفات الدالية الأخرى المحدد أجل استحقاقيا و التي ينوي الكيان حيازتها إلى و 

 .نٌ و بسلك القدرة لذذا الغرض ، فضلا عن الأصول التي يتعذر تقدير قيمتيا الحقيقية بصورة صادقةذلك الح
 21و  20يستعمل لدعالجة اىتلاك التثبيتات لزاسبيا و ذلك مع حسابات  : )اهتلاك التثبيتات (  28حساب / 7

ن، و في حالة بيع الأصول أو نزع ملكيتيا في الجانب الددي 68/بحيث لغعل دائنا بقيمة الاىتلاك السنوي في مقابل ح
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الدعني و تهتلك التثبيتات الدعنوية على أساس مدة  21/أو ح 20/أو زوالذا فإن حسابات الاىتلاكات برول إلى ح
 .سنة إلا في حالات خاصة لغب تبريرىا في ملاحق 20نفعيتيا التي من الدفروض أن لا تتجاوز 

الددين،و لؽكن أن يعاد  68/لغعل دائنا عند ثبوت الخسارة مع ح:  )بيتاتخسائر القيمة عن التث (29حساب / 8
مدينا عند زيادة مبلغ الخسارة  68/النظر في قيمة ىذا النقص الدكون في نهاية كل دورة لزاسبية و ذلك لغعل ح

 .دائنا عند نقص أو إلغاء الخسارة 78/جعل حو 
ىي الأصول التي بروزىا الدؤسسة لبيعيا : )03الصنف (بهاحسابات الدخزونات و الدنتوجات الجاري العمل /  ب

أو التي ىي قيد الانتاج لنفس الغرض و التي تكون في شكل مواد أولية أو لوازم من الدقرر استيلاكيا ضمن مسار 
 .الانتاج أو تقدنً الخدمات

ييا و على الدواد الأولية  لسزونات البضائع التي يعاد بيعيا على حالتيا دون اجراء تعديلات عل 3يشمل الصنف 
كذلك الدنتوجات تامة الصنع أو الأشغال قيد الالصاز كمنتوجات من قبل الدؤسسة ، كما يشمل بالإضافة إلى ذلك 

 .على الدواد الأولية الدوجودة قيد الاستعمال في مسار الانتاج 
 :1و تنقسم الدخزونات إلى

 الدخزونات من البضائع 30/ح 
 و اللوازمالدواد الأولية  31/ح 
 التموينات الأخرى  32/ح 
 سلع قيد الالصاز 33/ح 
 انتاج الخدمات الجاري الصازىا 34/ح 
 الدخزونات من الدنتجات  35/ح 
 الدخزونات الدتأتية من التثبيتات  36/ح 
 الدخزونات الخارجية 37/ح 
 الدشتريات الدخزنة 38/ح 
 خسائر القيمة عن الدخزونات و الدنتوجات قيد التنفيذ 39/ح 

                                                            
 15-13 عبد الرحمن عطية،مرجع سبق ذكره ، ص ص 1
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ل فييا الحقوق ابذاه الدديننٌ، ىي الحسابات الي تسج: 04الصنف  )ذات الطبيعة الددينة(حسابات الغير / ج
ىذه الحقوق تنشأ عن عمليات الاستغلال العادية التي تقوم بها الدؤسسة مع الغنً كالزبائن مثلا و حسابات الغنً التي و 

 .تظير في الأصول ىي الحسابات ذات الأرصدة الددينة
 :تتمثل في  و

 لدائنون الذي يكون رصيده دائنا ـ الزبائن ا419خارج الحساب (:الزبائن و الحسابات الدلحقة 41/ح
 . )و يظير ىذا الحساب في جانب الخصوم 9يستدل على ذلك باعتبار رقمو الثالث و 

 الزبائن 411/ح
 .الزبائن ، السندات الدطلوب برصيليا 413/ح

 و لذذا 9تبر ىذا الحساب من حسابات الغنً الددينة باعتبار رقمو الثالث يع:الدوردون الددينون  409/ح ،
الدوردون و الحسابات الدلحقة  40فإن رصيده يكون عكس الحساب الرئيسي الذي فرع عنو و ىو حساب 

 .الذي رصيده ذو طبيعة دائنة
تسجل فييا حركة القيم النقدية  ىي الحسابات التي: 05الصنف  )ذات الطبيعة  الددينة (الحسابات الدالية /  د
و الحسابات الدالية التي تظير في جانب الأصول ىي . الشيكات ،و كذلك العمليات مع البنوك و الدؤسسات الداليةو 

 .الحسابات ذات الأرصدة الددينة
 :و تتمثل في 
 لجارية ، الذي الدسالعات البنكية ا 519خارج الحساب (:البنوك و الدؤسسات الدالية و ما لؽاثليا  51/ح

 9يكون رصيده دائنا و يستدل على ذلك باعتبار رقمو الثالث 
 .)و يظير ىذا الحساب في جانب الخصوم  

 البنوك الحسابات الجارية 512/ح
 الخزينة العمومية و الدؤسسات العمومية  515/ح
 الذيئات الدالية الأخرى 517/ح
 الصندوق  53/ح
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صوم ىي الالتزامات الراىنة للمؤسسة الدترتبة على أحداث سابقة يترتب على حسابات الخ:  عناصر الخصوم: ثانيا
و الحسابات التي تظير في جانب الخصوم ىي .و ىي ذات طبيعة دائنة. انقضائيا خروج موارد بسثل منافع اقتصادية

 :حسابات الأصناف التالية
بات التي بسثل موارد بسويل الدؤسسة يشمل ىذا الصنف على الحسا:  ) 01الصنف  (حسابات رؤوس الأموال/ أ

 . الداخلية منيا و الخارجية طويلة الددى التي تتجاوز مدتها السنة
 : و تتمثل في

 :و يتكون من : رأس الدال و الاحتياطات و ما لؽاثليا 10/ـ ح1
 رأس الدال الصادر أو رأس الدال الشركة أو الأموال الدخصصة أو أموال الاستغلال 101/ح. 
 القانونية الأساسية ، العادية و الدقننة (الاحتياطات  106/ح( 

 .نتيجة السنة الدالية 12/ـ ح2
 .الاقتراضات و الديون الدماثلة 16/ـ ح3
ىي الحسابات التي تسجل فييا الديون التي التزمت بها : 04الصنف  )ذات الطبيعة الدائنة(حسابات الغير/ ب

. ؤسسة مع الغنً كالدوردين مثلالاستغلال لعادية التي تقوم بها الدالدؤسسة ، و ىذه الديون تنشأ عن عمليات ا
 :و تتمثل فيمايلي. حسابات الغنً التي ظير في الأصول ىي الحسابات ذات الأرصدة الدائنةو 
يستدل لددينون الذي يكون رصيده مدينا و الدوردون ا 409خارج الحساب (الدوردون و الحسابات الدلحقة 40/ح/ أ

 . )و يظير ىذا الحساب في جانب الأصول  9تبار رقمو الثالث على ذلك باع
 موردو الدخزونات و الخدمات  401/ح 
 موردو التثبيتات 404/ح 
 الزبائن الدائنون  419/ح 

تسجل فييا العمليات مع البنوك  ىي الحسابات التي: 05الصنف  )ذات الطبيعة الدائنة(الحسابات الدالية / ج
 :و تتمثل فيمايلي. تكون أرصدة ىذه الحسابات دائنة الدؤسسات الدالية عندماو 

 عندما يكون رصيد حساب البنك دائنا نً اعتباره دينا و يدرج : الدسالعات البنكية الجارية  519/ح
الحساب ضمن الخصوم، و من بنٌ الحالات التي يكون فييا رصيد البنك دائنا حالة السحب على 

 .الدكشوف
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 عام لديزانية النظام الدالي المحاسبيالشكل ال:الدطلب الثالث
قدم النظام المحاسبي الدالي لظوذجا لعرض الديزانية يتوافق مع الدعيار الدولي حيث فصل في جانب الأصول بنٌ الأصول 
غنً الجارية و الأصول الجارية و في جانب الخصوم فصل بنٌ رؤوس الأموال الخاصة و الخصوم غنً الجارية و الخصوم 

 .الجارية
 :كتل جانب الأصول: أولا 

 و ىي تلك الأصول الدخصصة للاستعمال الدائم و الدستمر في حاجات نشاط الدؤسسة :الأصول غير الجارية/ 1
مثل التثبيتات الدعنوية و العينية أو التي بروزىا الدؤسسة لغايات التوظيف على الددى البعيد أو التي لا تنوي الدؤسسة 

 .الإثني عشر التي تلي تاريخ قفل السنة الدالية إلصازىا في غضون الأشير
ىي الأصول التي ترتقب الدؤسسة إمكانية إلصازىا أو بيعيا أو استيلاكيا خلال دورة :الأصول الجارية/ 2

الاستغلال العادية،أو تلك التي تقوم بحيازتها الدؤسسة أساسا لغاية اجراء الدعاملات أو لددة قصنًة ترتقب إلصازىا في 
 .الأشير الإثني عشر التي تلي إقفال السنة الدالية أو بسثل أموال الخزينة التي لا لؼضع استعمالذا للقيود غضون

 :كتل جانب الخصوم: ثانيا
ىي الفائدة الباقية بعد حسم الخصوم الخارجية من المجموع العام للأصول، وىي بسثل :رؤوس الأموال الخاصة/1

أو الدسالعنٌ في رأس مالذا، مثل رأس الدال و الاحتياطات و نتيجة السنة  الأموال التي تعود لأصحاب الدؤسسة
 .الدالية

تشمل جميع عناصر الخصوم التي ينتظر انقضاؤىا بعد سنة من تاريخ إقفال السنة : الخصوم غير الجارية/ 2
 .الدالية،أي ىي الديون الخارجية طويلة الآجل

الدؤسسة انقضاءىا في إطار دارة الاستغلال العادي أو التي لغب ىي الخصوم التي تنتظر : الخصوم الجارية/ 3
 .تسويتيا في غضون الأشير الإثني عشر التي لي اقفال السنة الدالية

 :و النموذج التالي يبنٌ شكل الديزانية و الكتل التي برتوييا وفقا للنظام المحاسبي الدالي
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 اسبيميزانية النظام الدالي المح(:01: )جدول رقم 

 
 

 الأصول
الدبالغ 

 الاجمالية
الاىتلاكات و 

 الدؤونات
الدبالغ 
 الصافية

 
 الخصوم 

 الدبالغ
 

 :غنً الجارية الأصول/1
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 تثبيتات جاري الصازىا 
 تثبيتات مالية

 :الأصول الجارية/2
 الدخزونات و الدنتجات قيد التنفيذ

 الزبائن
 الددينون الآخرون

 جودات الدو 
 

 :الأموال الخاصةرؤوس /3   
 رأس الدال

 الاحتياطات 
 النتيجة الصافية 

 :الخصوم غنً الجارية/ 4
 قروض و ديون

 مؤونات و إيرادات مثبتة مسبقا
 :الخصوم الجارية/ 5

 موردون 
 ديون أخرى

 

 

  المجموع العام للخصوم     المجموع العام للأصول

 .34، ص2000مراقبة التسيير، دار المحمدية العامة للنشر، الجزائر، ناصر دادي عدون، تقنيات : الدصدر
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 الديزانية الدالية: الدبحث الثاني

 .نظرا للنقائص التي برتوييا ميزانية النظام الدالي المحاسبي كان لابد منا دراسة الديزانية الدالية
 مفهوم الديزانية الدالية: الدطلب الأول

 الدالية تعريف الديزانية: أولا
وثيقة لزاسبية بسثل لشتلكات الدؤسسة في جية الأصول و التزاماتها في جية أخرى في لحظة زمنية معينة : ـ تعرف بأنها1

 .1تنقسم إلى قسمنٌ أصولا و خصوما
و ترتب الأصول حسب ـ تعرف الديزانية الدالية على أنها جدول يتضمن جانبنٌ ، جانب الأصول و جانب الخصوم 2

 . لسيولة و مبدأ السنوية، و ترتب الخصوم حسب تاريخ الاستحقاق و مبدأ سنوية الخصومدرجة ا
ـ ىي ميزانية مستمدة من الديزانية المحاسبية للمؤسسة، ترتب فييا عناصر أصول وخصوم الدؤسسة وفقا لدبدأ السيولة 3

الحقيقية لذا وليس بالقيمة التارلؼية كما والإستحقاق في الددى القصنً وتقوم ىذه العناصر بالقيمة الصافية وبالقيمة 
 .2ىو الحال في الديزانية المحاسبية

 أهداف الديزانية الدالية: ثانيا
استخدم التحليل الدالي أول الأمر من طرف البنوك من أجل برليل الوضعية الدالية للمؤسسات الي تطلب قروضا من 

ثم تطور . لطلب القرض الدقدم لو من الدؤسسة أو رفضوىذه البنوك و على أساس ىذا التحليل يتم قبول البنك 
لدالية بغرض برليل قدرة الوفاء التحليل الدالي للميزانية ليصبح مستخدما من قبل الدؤسسات حيث يتم إعداد الديزانية ا

ال درجة سيولة عناصر أصول الدؤسسة، و يقصد بالقدرة على الوفاء ، قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها في الآجو 
 . الدتعاقد علييا، أما سيولة عنصر من عناصر الأصول فيقصد بها إمكانية برويل ىذا العنصرإلى نقود بشكل سريع

 .فالديزانية الدالية إذن تسمح بتقييم الذمة الدالية للمؤسسة و التأكد من عدم مواجيتيا لخطر الإفلاس في الددى القصنً
 ام الدالي المحاسبي إلى الديزانية الداليةالانتقال من ميزانية النظ: الدطلب الثاني

و ىذا بالاستناد إلى . يقوم المحلل الدالي باجراء التعديلات على الديزانية المحاسبية للوصول إلى الديزانية الدالية 
دة كمؤشر بنٌ العناصر الثابتة درجة سيولة الأصول و درجة استحقاقية الخصوم آخذين بعنٌ الاعتبار الد: مبدأين

 .لدتداولة القصنًة و الطويلة الآجلاو 
 

                                                            
 .86للنشروالتوزيع،الجزائر،ص المحاسبة،دارالدلكية في بوعلام،الرائد بوشاشي1
 .304 ،ص2002 القياس والاعترافات والإفصاح المحاسبي،مؤسسة الوراق للنشروالتوزيع،الأردن، وبدرعلوان،المحاسبة الدالية في لحيالي  ا ناجي وليد2
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 :تعديل عناصر الأصول : أولا
 .أصول ثابتة و أصول متداولة: 1تقسم الأصول إلى لرموعتنٌ 

و تضم كل الاستعمالات التي تزيد درجة سيولتيا عن سنة، و تظير بقيمة صافية من الاىتلاكات ، :  أصول ثابتة/أ
باستثناء حساب الدصاريف الاعدادية ، و ىذا ظرا ( 02الصنف )و ىي على العموم كل حسابات الاستثمارات 

برعن قيمة حقيقية لطبيعة ىذه الدصاريف ، فيي أعباء و ليس موجودات مادية أو معنوية ، و عليو فيي لا تع
ة بالإضافة إلى حسابات الاستثمارات الدذكورة سابقا ، فإننا نضيف باقي الأصول التي تتحول إلى سيولة إلا في مدو 

 .تزيد عن سنة كمدينو الاستثمار على الددى الطويل و لسزون الأمان
تضم ىذه المجموعة ما تبقى من لرموع الاستعمالات أي جميع عناصر الأصول التي تقل درجة :  أصول متداولة/2

 .سيولتيا عن سنة كالبضائع و ديون الزبائن و القيم الجاىزة لدى الدؤسسة
 : تعديل عناصر الخصوم: ثانيا 

 .أموال دائمة و ديون قصنًة الآجل: و تقسم الخصوم بدورىا إلى لرموعتنٌ 
و تضم كل الدوارد التي تتعدى درجة استحقاقيا السنة ، سواء كانت أموالا خاصة كالاحتياطات :  أموال دائمة/ 1

 .و الدخصصات ذات الطابع الاحتياطي أو موارد أجنبية كالديون متوسطة و طويلة الآجل 
و يدرج برت ىذه المجموعة جميع الديون التي تقل درجة استحقاقيا عن السنة كديون :  يون قصيرة الآجلد/ 2

 .الدوردين و ديون الاستغلال و غنًىا 
 :كما لؽكن أن نبرز بعض التعديلات الأخرى للميزانية الدالية 

يام بذلك لا يعطي لنتائج التحليل دلالة  ـ لإعداد الديزانية الدالية لابد من معالجة نتيجة الدورة ، لأن عدم الق1
كبنًة ، فإذا قررت الجمعية العامة للمسالعنٌ توزيع النتيجة ، فإن الجزء الدوزع يعتبر كدين من ديون الدؤسسة 

 .سوف يدفع على الددى القصنً ، أما الجزء الدتبقي فيضم  إلى الاحتياطات ، و ىذا كلو بعد فرض الضريبة 
 :لسصصات الخسائر و التكاليف فإنها تطرح ثلاث حالات  ـ بالنسبة لدعالجة2

  ـ إذا تبنٌ أن لذذه الدبالغ مبررا لحدوثيا ، لكن لن يتحقق ذلك إلا في حدود تتجاوز السنة ، فتوضع ضمن
 .الأموال الدائمة الأجنبية لأنها تعتبر ديونا على الددى الدتوسط أو البعيد 

                                                            
 .24-20 ،ص ص2010 زغيب مليكة،بوشقنًميلود،التسينًالدالي حسب ا لبرنامج الرسمي الجديد،ديوان الدطبوعات الجامعية،الجزائر،1
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 يوضع زال بساما تفرض عليو الضريبة ، و ، أي أن احتمال الخسارة قد ـ عندما يصبح الدبلغ الدخصص غنً مبرر
 .الدبلغ الصافي ضمن الأموال الخاصة ، في حنٌ تدرج الضريبة ضمن الديون قصنًة الآجل 

تصبح الديون لزتملة الالطفاض بدقدار عدم تسديدىا المحتمل ، و لذذا فتوضع لذا :  ـ الديون الدشكوك في تحصيلها3
 .عدم التسديد ، و تبقى في الأصول الدتداولة إلا إذا كان ىناك نص لؼالف ذلك دارمؤونة بدق

 ىي أعباء مالية ظيرت خلال مرحلة تكون الدؤسسة أو توسعيا :  ـ الدصاريف الاعدادية4
عادة خمس )فإنها توزع على عدة دورات. و نظرا لكبر مبلغ ىذه الدصاريف و استفادة عدة دورات مالية بخدماتها 

، وعليو فيذا الحساب لا يشكل استثمارا حقيقيا ، و لذذا يقوم المحلل الدالي باخراج ىذه الدصاريف ( سنوات بالتساوي
من أصول الديزانية مع بزفيض لشاثل في جانب الخصوم ، سواء بإدراج الدبلغ بنٌ قوسنٌ لإنقاصو ، أو وضعو في 

 .حساب فرق إعادة التقدير
ؤسسة في بعض الأحيان لتأجنً بعض الأصول بدل شرائيا  و بدا أن ىذه الأصول ليست تلجأ الد:  ـ قرض الإيجار5

 .الأصول في الديزانية المحاسبية ملكا للمؤسسة فيي لا تظير ضمن 
و بدا أن ىذه الأصول تساىم في العملية الانتاجية بساما كالأصول الدملوكة  يقوم المحلل الدالي بإدماج التزامات قرض 

 جانب الأصول كاستثمارات ، و في جية الخصوم يسجل ارتفاعا في ديون الاستثمارات أي الديون ذات الإلغار في
 :و بالدوازاة مع ذلك تعالج تكلفة الإلغار في جدول حسابات النتائج في خدمات كمايلي . الددى الدتوسط و الطويل 

 .ت و الدؤوناتـ يدمج الجزء الذي لؽثل إىتلاك الاستثمار في حساب حصص الاىتلاكا
 .ـ يدمج الجزء الذي لؽثل الفوائد في حساب تكاليف مالية 

في بعض الأحيان تضطر الدؤسسة للجوء إلى البنك للحصول على أموال :  معالجة أوراق القبض تحت الخصمـ 6
تعني من  إن عملية الخصم ىذه. و لذذا تقوم الدؤسسة بخصم أوراق القبض لدى البنك . فورية لتغطية احتياجاتها 

و لكن في الواقع ، فإن عملية خصم أوراق (لم تصبح ملكيا) الجانب المحاسبي إخراج ىذه الأوراق من الديزانية المحاسبية
القبض عبارة عن عملية بسويل بقروض بنكية ، و بالتالي فمن الدنظور الدالينقوم بادماجيا في الديزانية الدالية في جانب 

كأنها )و من جانب الخصوم ضمن حساب قروض الخزينة (. كأنها ملكية الدؤسسة)الأصول ضمن حساب الزبائن 
 (.بسويل بنكي
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 الشكل القانوني للميزانية الدالية: الدطلب الثالث 
بعد ترتيب عناصر الديزانية المحاسبية وفقا لدبدأ السيولة و الاستحقاق لضصل على كتل الديزانية الدالية كما يوضحيا      

 :تاليالجدول ال
 

 الديزانية الدالية(: 02)جدول رقم 

 الدبالغ الخصوم الدبالغ الأصول
 الأصول الثابتة

 قيم ثابتة معنوية

 قيم ثابتة مادية

 قيم ثابتو أخرى

 قيم مالية

 سندات الدسالعة

 كفالات مدفوعة

 زبائن أكثر من سنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأموال الخاصة

 رأس مال الشركة

 إحتياطات

 فرق إعادة التقدير

 

 

  لرموع الأموال الخاصة  لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة

 قيم الإستغلال

 بضاعة

 منتجات

 الخصوم غنً الدتداولة 

 ديون الإستثمار

 ديون مصرفية

 مؤونة الأعباء و الخسائر
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ليل الدالي،قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير و يحياوي سمير،محاضرات في التح:الدصدر
 10، ص 2016العلوم التجارية، جامعة البويرة،

 مواد و لوازم

 لرموع قيم الإستغلال

 

  لرموع الخصوم غنًالدتداولة 

 القيم القابلة للتحقيق

 سبيقاتت

 زبائن

 أوراق القبض

 

 

 

 الخصوم الدتداولة

 ديون قصنًة الأجل

 

 

 

    لرموع القيم قابلة للتحقيق
 القيم الجاىزة

 البنك

 الصندوق

 حساب جاري بريدي

 

 

 

 

  

  لرموع الخصوم الدتداولة  لرموع القيم الجاىزة
  لرموع الخصوم  لرموع الأصول



 دراسة وتحليل الميزانية                                                                    :الثانيالفصل 
 

33 
 

 الديزانية الدالية الدختصرة و تمثيلها البياني:الدطلب الرابع
 :التعريف و الشكل القانوني لذا:أولا

لميزانية الدرتبة حسب مبدأ الاستحقاقية للخصوم و السيولة ىي الجدول الذي يظير لنا جميع المجاميع الكبرى ل      
 .1للأصول، و يراعى في عملية التقسيم بنٌ عناصر كل لرموعة و تستعمل ىذه المجاميع في عملية التحليل

 :و تكون الديزانية الدالية الدختصرة كمايلي
 الديزانية الدالية الدختصرة(:03)جدول رقم

 بالغالد الخصوم الدبالغ  الأصول

 :الأصول الثابتة 
 التثبيتات

 
 
 

 :الأصول الدتداولة
 قيم استغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاىزة

 :الأموال الدائمة  
 أموال خاصة

 ديون طويلة الآجل
 
 

 ديون قصنًة الآجل
 

 

  المجموع  المجموع 

 11،صمرجع سبق ذكره يحياوي سمير،:الدصدر
 
 

                                                            
1

 33سبق ذكره،ص التحلٌل المالً، مرجع -ناصر دادي عدون ،تقنٌات التسٌٌر
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 : الدالية الدختصرة التمثيل البياني للميزانية:ثانيا 
إن عملية بسثيل الديزانية الدالية على أشكال ىندسية، بسكنيا من ملاحظة التطورات التي تطرأ على عناصرىا       

  .دوائر ، مربع ، مستطيل : لفترات متتالية، و من الأشكال الي بسثل علييا الديزانية 
 :التمثيل البياني على شكل مستطيل / 1

ستطيل إلى جانبنٌ ،الأصول جانب لبياني على الدستطيل لعدد من عناصر الديزانية،لؽكن تقسيم الديكون التمثيل ا
 .%010الخصوم على جانب آخر، حيث لغعل الدستطيل مساويا ل و 
 

 
 

 
 
 
 

 
             

 42ناصر دادي عدون ،مرجع سبق ذكره ،ص : الدصدر
 :التمثيل البياني على الدائرة/ 2

الديزانية الدختصرة  ذلك بأخذ دائرة للأصول و دائرة للخصوم و لتسييل التمثيل، برسب الدرجات لعناصر     
 :باستعمال العلاقة التالية

 360=لرموع الديزانية
 %س=العنصر

  
 
 
 

 أصول 
 ثابتة

 أموال
 دائمة

 أصول 
 متداولة

 خصوم متداولة

تمثيل الديزانية الدالية الدختصرة على الدستطيل(:01)الشكل رقم   
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 تمثيل الديزانية الدالية الدختصرة على الدائرة(:02)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 42ناصر دادي عدون،مرجع سبق ذكره،ص: الدصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أصول ثابتة
%40 

 
 أصول متداولة

 أموال دائمة                                                                         60%
                                                                                    80% 

              
 ديون قصنًة

 الآجل
20% 
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 دراسة مؤشرات التوازن الدالي: الدبحث الثالث

 .لابد من حساب لستلف الدؤشرات و معرفة التوازناتمن أجل دراسة التحليل الدالي 

 مبدأ التوازن الدالي:الدطلب الأول
وازن الدالي على أساس أن الأموال التي تبقى تال مبدأتعتمد على  باعتبار أنهاتنطلق فكرة التوازن الدالي من الديزانية الدالية 

الددى الطويل و كذلك الأمر بالنسبة للأصول  في الدؤسسة لددة أكثر من سنة ىي التي ستمول الاستعمالات في
الدتداولة التي ستمول الديون في الدؤسسة في الددى القصنً و من خلال ىذه القاعدة يتبنٌ أن قاعدة الوازن الدالي ترتكز 

 :1عل مايلي
ن الوقت في صالحيا سة باعتبار أإن التوازن من أعلى الديزانية سيل التحقيق في الدؤس: التوازن من أعلى الديزانية/ 1
 .أن الأصول الثابتة لؽكن أن تتحول إلى سيولة نقدية قبل تاريخ استحقاق الديونو 
ىذا الأخنً صعب التحقيق نظرا لأن الوقت ليس في صالح الدؤسسة باعتبار أن : التوازن من أسفل الديزانية/ 2

باعتبار أن بعض أقسام الأصول الدتداولة لا  لا تتماشى مع سيولة الأصول الدتداولة الأجلاستحقاقية الديون قصنًة 
تتمتع بدرجة الدوران الدطلوب، و ىذا ما ينتج عنو عدم بسكن الدؤسسة بالوفاء بالتزاماتها و عليو يصبح من الضروري 

 .أن لؼصص المحلل الدالي ىامش من الأمان و الدعبر عنو برأس الدال العامل لتغطية ىذه الالتزامات
اعدة التوازن الدالي وفق القاعدتنٌ السابقتنٌ تعتبر غنً كافية لضمان السنً الحسن للمؤسسة، لأن و من الدؤكد أن ق

ىناك بعض الاضطرابات والاختلالات التي بردث أثناء دورة الاستغلال، فليذا يستوجب على الدؤسسة أن توفر جزءا 
لتلك الاضطرابات و الاختلالات و ىذا الجزء لذامش ثابتا من الأموال الدائمة لتغطية التزامات دورة الاستغلال تفاديا 

 .الأمان لضمان سنًورة العمل بدون اضطرابات أو اختلالات و ىو ما يعرف برأس الدال العامل
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 مؤشرات الوازن الدالي: الدطلب الثاني
 المحللنٌ و ىي رأس الدال العامل  لقد استعملت ثلاثة عناصر أو ثلاث توازنات من طرف

 :حتياجات رأس الدال العامل و الخزينة الصافية و ا
 رأس الدال العامل : أولا
 : تعريف/ 1

لا يوجد تعريف متفق عليو لرأس الدال العامل ، حيث يعرف على أنو فائض الأموال الدائمة بعد بسويل الأصول 
 . 1سديدالثابتة، و تلجأ إليو الدؤسسة لتغطية الفارق الزمني بنٌ آجال التحصيل و آجال الت

 :و لػسب بالعلاقة التالية
 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس الدال العامل 
 :أو بالتعويض لصد 

 الديون قصنًة الآجل –الخصوم = الأموال الدائمة
 .الأصول الدتداولة –الأصول = الأصول الثابتة 

ات من نفس القطاع الاقتصادي و من قطاع و منو لؽكن القول أن رأس الدال العامل الدائم لؼتلف باختلاف الدؤسس
آخر ، فيكون غالبا أقل حجما في الدؤسسات التجارية عن الدؤسسات الصناعية نظرا لسرعة دوران الدخزون في الأولى  
و بطئيا في الثانية ، و لغب أن يزداد رأس الدال العامل الدائم في القيمة كلما كانت حركة الدخزون و القيم غنً الجاىزة 

 .قل و حركة الديون قصنًة الآجل أكبرأ
 : أنواع رأس الدال العامل/ 2
و ىو الدقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن بسويل الأصول الثابتة و لػسب بالعلاقة : رأس الدال العامل الخاص/ أ 

 :2التالية 
 أصول ثابتة –أموال خاصة = رأس الدال العامل الخاص 

 (لرموع الديون  –الخصوم ) الخاص ب و بتعويض رأس الدال العامل 
 :لضصل على ( الأصول الدتداولة –الأصول )و الأصول الثابتة ب 

 (الأصول الدتداولة –الأصول )  –( لرموع الديون –الخصوم =) رم ع خ 
 لرموع الديون –الأصول الدتداولة = ر م ع الخاص 

                                                            
1

 33التحلٌل المالً ، مرجع سابق، ص  –ناصر دادي عدون ، تقنٌات التسٌٌر 
2

 633اسماعٌل عرباجً ، مرجع سابق ، ص 
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التي يتكلف بها نشاط استغلال الدؤسسة ، أو ىي ىو لرموعة عناصر الأصول :  رأس الدال العامل الإجمالي/ ب
 :لرموعة الأصول التي تدور في مدة سنة أو أقل و تشمل لرموعة الأصول الدتداولة ، و برسب وفق العلاقة التالية

 لرموع الأصول الدتداولة= رأس الدال العامل الإجمالي 
 :الأصول الثابتة و من العلاقة  –الأصول = ر م ع الاجمالي 

 دين قصنًة الآجل  –أصول متداولة = م ع الخاص ر 
 ديون قصنًة الآجل+ ر م ع الخاص = أصول متداولة = ر م ع الاجمالي : لصد 

يبنٌ قيمة الدوارد الدالية الأجنبية في الدؤسسة ، و الدتمثلة في إجمالي الديون ، و ىنا :  رأس الدال العامل الخارجي/ ج
لسلبي لذا ، بل كموارد ضرورية لتنشيط عملية الاستغلال ، و اصبح من الضروري على لا ينظر إلى الديون بالدفيوم ا

الدؤسسات أن تؤمن لنفسيا موارد مالية متاحة عند الضرورة و التصق دور البنوك و الدؤسسات الدالية الدالضة للقروض 
ملجأ لتدارك العجز في بنشاط الدؤسسات و اصبح ملجأ في الحصول على القروض طويلة و متوسطة الآجل ، و 

 :الخزينة و لػسب رأس الدال العامل الأجنبي وفق العلاقة التالية 
 ر م ع الخاص  –رم ع الاجمالي = ر م ع الخارجي 
 الأموال الدائمة  –لرموع الخصوم = ر م ع الخارجي 
 الديون قصنًة الآجل+ الديون طويلة الآجل = ر م ع الخارجي 
 لرموع الديون= (الأجنبي )ر م ع الخارجي 

 : الحالات التي تميز رأس الدال العامل/ 3
  لؽكن اعتبار ىذه الحالة بدثابة الوضعية التي تسمح بزيادة (: رأس الدال العامل موجب) الحالة الأولى

و ىذه الوضعية لؽكن وضعيا بأنها ملائمة و ىي .السيولة في الددى القصنً على الالتزامات قصنًة الآجل
 .على قدرة الدؤسسة الوفاء بديونهامؤشر إلغابي 

  تعبر عن التوازن الدالي الأدنى ينتظر من خلالذا تأمنٌ قدرة  (:رأس الدال العامل معدوم) الحالة الثانية
الدؤسسة الوفاء بديونها في موعد الاستحقاق و لكن ىذا التوازن يبقى نظريا فقط خاصة إذا علمنا أن دورة 

 .و الاضطراباتبالاختلالات الاستغلال في الدؤسسة تتميز 
  في ىذه الحالة فإن السيولة لا تغطي بصفة إجمالية الدستحقات ( : رأس الدال العامل سالب)الحالة الثالثة

ء بالتزاماتها في الددى القصنً في الددى القصنً، و في مثل ىذه الحالات تعرف الدؤسسة صعوبات في الوفا
 .عدم القدرة على التسديدو 
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منيا توفنً لرموعة من العناصر  إن نشاط الدؤسسة الاستغلالي عملية يتوجب :ياجات رأس الدال العاملاحت: ثانيا 
يعرف بأنو ينشأ من الفوارق الزمنية بنٌ آجال التحصيل و آجال التسديد احتياجات إضافية للتمويل لم تستطع و 

جزء من الاحتياجات الضرورية الدرتبطة و يعرف على أنو قسط و . الدؤسسة بسويليا عن طريق ديون قصنًة الآجل 
 .ارتباطا مباشرا بدورة الاستغلال و التي لم تغطى من طرف الدوارد الدورية

 :و برسب بالعلاقة التالية
 (سلفات مصرفية-ديون قصنًة الآجل)-(القيم الجاىزة -الأصول الدتداولة= )احتياج رأس الدال العامل

 : حالات احتياجات رأس الدال العامل/ 1
 معناه احتياجات الدورة ، موارد الدورة ، لصد في أن الدؤسسة (:  0< احتياج راس الدال العامل )الحالة الأولى

بحاجة إلى رأس الدال الذي لغب علييا إلغاد موارد خارج دورة الاستغلال الدتمثلة في رأس الدال أي دورة 
 .الاستغلال لا تغطي كل احتياجاىا

  يعني الدوارد تغطي الاحتياجات(: 0> ات رأس الدال العاملاحتياج)الحالة الثانية 
و يبقى فائض ، و الدؤسسة لدييا سيولة لا برتاج إلى رأس الدال موجب و لكن عمليا لغب علييا أن توفر  

 .رأس مال موجب لدواجية الأخطار غنً الدعتبرة
 ي دورة الاستغلال و في حالة عابرةيعني أن موارد الدورة تغط(: 0=احتياجات راس الدال ) الحالة الثالثة: 
راس الدال العامل لؼتلف عن احتياجات راس الدال العامل من حيث القيمة بحيث رأس الدال العامل يعتبر دائم " 

 ".و احتياجات رأس الدال العامل تعتبر لدورة وحيدة فقط
. التي في حوزتها لددة دورة استغلالية واحدة  لؽكن تعريف خزينة الدؤسسة بأنها لرموعة الأموال :الخزينة الصافية: ثالثا

و ىي تشمل صافي القيم الجاىزة أي ما ستطيع التصرف فيو فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورة و برسب بالعلاقة 
 :التالية 

 احتياجات رأس الدال العامل –رأس الدال العامل = الخزينة الصافية
 أو 

 سبيقات البنكيةالت –القيم الجاىزة = الخزينة الصافية
 :حالات تغنً الخزينة / 1

، الدؤسسة حققت توازن مالي ثابت أو رأس الدال العامل=احتياج راس الدال العاملو منو  0= الخزينة الصافية
 .معدوم أي لابد من البحث عن موارد مادية جديدة لضمان تغطية احتياجاتها الدستقبلية
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، حالة عدم التوازن  ىنا تكون الدؤسسة بحاجة  احتياج رأس الدال>ملرأس الدال العاو منو  0> الخزينة الصافية
 .إلى موارد مالية من أجل ضمان استمرارية النشاط 

، حالة توازن  الدؤسسة حققت ىامش  احتياج رأس الدال العامل<رأس مال العاملو منو  0< الخزينة الصافية
صول الثابتة  لذا يوجد فائض في رأس الدال الصافي الذي دائم من النقود يعني أن الدوارد الدائمة أكبر من الأ

 يشكل خزينة موجبة 
 : طريقة تعديل الخزينة/ 2

الاستثمارات  يتم الرفع من قيم الأصول الثابتة عن طريق زيادة الاستثمارات الدادية : الرفع من الأصول الثابتة / أ
 .غنً الدادية و الدالية 

يتم الخفيض من قيمة الأموال الدائمة عن طريق بزفيض الأموال الخاصة : ة التخفيض من الأموال الدائم/ ب
 .من مسالعة الشركاء في الحسابات الجارية 

 :تتم ىذه العملية بدايلي : الرفع من رأس الدال / ج
و ىذا بالرفع من الأموال الخاصة بارتفاع رأس الدال  الاحتياطات و إعانات : ـ الرفع من الأموال الدائمة 

 .الاستثمار و الرفع من القروض طويلة الآجل 
و يتم ىذا بالتنازل عن بعض الاستثمارات و تسديد القروض الدمولة من طرف : ـ التخفيض من الأصول الثابتة 

 .الدؤسسات 
 تتم ىذه العملية بالزيادة في الاستعمالات الدورية : الرفع من احتياطات رأس الدال / د

 .طريق تسديد القروض قصنًة الآجل  و بزفيض موارد الدورة عن
 : التخفيض من احتياجات رأس الدال العامل / ه

 .ـ إما على مستوى الدخزونات بزيادة دورات الاستغلال 
 .ـ و إما عن طريق التخفيض من الحقوق أو الرفع من قروض الدوردين
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 النسب الدالية و أهم أنواعها: الدطلب الثالث 
 .ية من الأدوات الدستخدمة في التحليل الدالي لذلك لغب دراستيا من خلال ىذا الدطلبتعتبر النسب الدال

 :تعريف النسب الدالية :أولا 
 إن النسب الدالية ىي علاقة بنٌ قيمنٌ أو كتلتنٌ ماليتنٌ ذات معنى على الذيكل الدالي أو : 1التعريف

جدول حسابات النتائج أو منيما معا خلال فترة الاستغلالي و تؤخذ ىذه القيم من الديزانية الدالية أو من 
زمنية معينة، و الغرض من حسابها ىو إعطاء تفسنً لنتائج السياسات الدتخذة من طرف الدؤسسة ، و من ثم 

 .مقارنتيا مع النتائج السابقة 
  ة تفسنً العلاقة عبر السيولة الدالية عن العلاقة بنٌ متغنًين لؼضعان لعمليات مالية و ذلك لمحاول:  2التعريف

 . 1بينيما من أجل الوصول إلى نتيجة تساعد المحلل الدالي في ابزاذ القرار
 : أنواع النسب الدالية: ثانيا

 ىذه الأخنًة تقدم صورة عن ىيكلة الدؤسسة في وق معنٌ ، :   نسب الذيكل الدالي/ 1
و لؽكننا استنتاج نوعان من برليل نسب و تفسر العلاقة الدوجودة بنٌ الأصول و الخصوم و لرموع الديزانية ، 

 :2الذيكلة و تتمثل فيمايلي 
 ترتبط بطبيعة نشاط الدؤسسة و بقطاعيا الاقتصادي و كذلك :نسب ىيكلة الأصول / أ

 :يتعلق بدديونية الدؤسسة و اسقلاليتيا و الاستعمال الجيد لأموالذا و لؽكن تقسيم برليليا إلى شقنٌ 
  التحليل العامودي: 

 أصول الدنشأة في تاريخ معنٌ  ىذه النسبة تعبر عن الأصول الثابتة بالنسبة لإجمالي: بة الأصول الثابتة ـ نس
و حجم أعمالذا باعتبار أن أعمالذا باعتبار أن للحكم على ىذه النسبة لابد من معرفة طبيعة عمل الدنشأة و 

 : شاريع التجارية و بردد وفق العلاقة التالية الدشاريع الصناعية تستخدم عادة أصول ثابتة بدقدار أكبر من الد
 لرموع الأصول / الأصول الثابتة = نسبة الأصول الثابتة 

الدشروعات بقصد الدتاجرة فييا  تعبر ىذه الأخنًة عن الوسائل الاقتصادية التي تقتنييا: ـ نسبة الأصول الدتداولة
في أقل من سنة ، و ىذه النسبة تقيس قدرة الدشروع  برقيق ربح من وراء ذلك ، و لذذا يكون عمرىا الإنتاجيو 

 :على تشغيل الأموال في الأنشطة الجارية و نعبر عنيا وفق مايلي 
 لرموع الأصول / الأصول الدتداولة = نسبة الأصول الدتداولة 

                                                            
1

 662،ص  3222لٌل المالً ، مكتب الإشعاع ، مصر ،سمٌر عبد العزٌز،اقتصادٌات الاستثمار و التموٌل و التح
2

 3ٌخلف عثمان ، مرجع سابق، ص 
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 لرموع الأصول / لرموع قيم الاستغلال = نسبة الاستغلال 
 لرموع الأصول / ىزة لرموع القيم الجا= نسبة القيم الجاىزة 

 لرموع الأصول / لرموع القيم القابلة للتحقيق = نسبة القيم القابلة للتحقيق 
إن ىذه النسب تبنٌ مدى استقلالية الدؤسسة و ذلك بتوضيح مدى ميول الدؤسسة :نسب ىيكلة الخصوم / ب

 : 1إلى الديون سواء طويلة أو قصنًة الآجل و تتمثل فيمايلي
 لرموع الخصوم / رأس الدال الخاص = اصة نسبة الأموال الخ

 لرموع الخصوم / د ط آ = نسبة الديون طويلة الآجل 
 لرموع الخصوم / ديون قصنًة الآجل = نسبة الديون قصنًة الآجل

إذا كانت نسبة الأموال الخاصة أكبر من نسبة الديون طويلة الآجل و القصنًة معا ، فإن الدؤسسة بعيدة عن أي 
 .خطر لزتمل 

  التحليل الأفقي: 
انطلاقا من مبدأ التوازن بنٌ الدوارد الدائمة و الاستعمالات فإنو على مسنًي الدؤسسة أن : ـ نسبة التمويل الدائم 

 :لػققوا على الأقل التساوي بنٌ ىذين العنصرين و ىي بالعلاقة التالية 
 الأصول الثابتة / الأموال الدائمة = نسبة التمويل الدائم 

 :علاقة أعلاه نستنتج الحالات التالية و من ال
  ىذا يدل على انعدام رأس الدال الصافي (:  1= نسبة التمويل الدائم ) الحالة الأولى. 
  لكي تعمل الدؤسسة بارتياح و كون في أمان لغب أن تكون ( :1<نسبة التمويل الدائم ) الحالة الثانية

 . 1< ىذه النسبة 
تبنٌ لنا ىذه النسبة مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا الثابتة بواسطة بواسطة أموالذا (: الذاتي)ـ نسبة التمويل الخاص 

 :الخاصة و ىي بالعلاقة التالية 
 .الأصول الثابتة / رأس الدال الخاص = نسبة التمويل الذاتي 
 في حالة وقوع الدؤسسة في وضعية خطنًة ، أو وصولذا إلى الافلاس : ـ نسبة قابلية السداد 

                                                            
1

 26،ص 6333رابح حمودي ، تحلٌل الاستغلال و تحلٌل المٌزانٌة، دار المعرفة، الجزائر،



 دراسة وتحليل الميزانية                                                                    :الثانيالفصل 
 

33 
 

تالي عدم قدرتها على تسديد ديونها فإن حليا الوحيد ىو التصفية لتسديد ما علييا من ديون ، لذلك لصد من و بال
ييمو الأمر خاصة الدقرضنٌ يقومون بدقارنة حجم ديون الدؤسسة ليستطيع قياس مدى ضمان أموالو ، و يستعمل في 

 :1ذلك النسب التالية 
 .لرموع الأصول / لرموع الديون = نسبة قابلية التسديد 

 0.5كون ىذه النسبة تساوي و كلما كانت ىذه النسبة منخفضة كان الضمان أكثر لديون الغنً و يستحسن أن ت
 (.1>%>0.5)لا تتعدى الواحد أي و 

إن ىذه الأخنًة تتعلق بدديونييا ، ففي ىذه النسبة لغب مقارنة الأموال الخاصة بالأموال : ـ نسبة الاستقلالية الدالية 
 :جنبية و نعبر عنيا بالعلاقة التالية الأ

 .لرموع الديون / الأموال الخاصة = نسبة الاسقلالية الدالية 
أكثر لشا لغعل لذا قدرة كافية  2و  1و ىذه النسبة تعكس درجة الاستقلالية الدالية و كون لزصورة بنٌ القيمة 

 .للتسديد و الاقتراض 
و عطي نفس الدعنى مع الأولى غنً أن ىذه الأرقام اصبحت صعبة  0.5ن أما النسبة الثابتة فلا لغب أن تنخفض ع

 .على التوالي 1/3و  1التحقيق في الدؤسسات ، لذا اصبحت البنوك تطالب ب 
تسمح لنا ىذه النسب بإبراز العلاقة بنٌ الأصول الدتداولة من جية و ديون قصنًة الآجل من :  نسب السيولة/ 2

كما توضح لنا كذلك مدى قدرة الدؤسسة  بنٌ ظروف التوازن الدالي في الآجال القصنًةجية أخرى ، و من ثم فيي ت
 :على الوفاء بالتزاماتها في الددى القصنً و من بنٌ أىم النسب نذكر مايلي 

 لرموع الأصول / الأصول الدتداولة= ـ نسبة سيولة الأصول 
يعني أن قيمة الأصول الدتداولة أكبر من الأصول  0.5<و لغب تبني الحذر عند تفسنً ىذه النسبة فكلما كانت 
 و إذا كانت حركة الأصول الدتداولة سريعة و برقق أرباحا . الثابتة و ىذه الحالة جيدة بالنسبة للمؤسسة بصفة عامة 

كما أن ىذه النسبة عند ارتفاعيا لؽكن أن تبنٌ أن ىناك   0.5و لصدىا في الدؤسسات التجارية غالبا أعلى من 
مار مستيلك أي قدنً ، و بالتالي يؤثر على مردودية الدؤسسة سلبا و ينعكس عند الطفاض ىذه النسبة فإنها تدل اسث

دودية الدؤسسة في الددى القصنً على ارتفاع الاستثمارات خاصة عن حداثتيا ، و بالتالي تعطي إمكانية برسنٌ مر 
 الدتوسط و 

 .الديون قصنًة الآجل /ولة لرموع الأصول الدتدا= ـ نسبة السيولة العامة 
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تبنٌ ىذه النسبة الجزء من الديون قصنًة الآجل التي تغطييا الأصول الدتداولة و لغب على الدؤسسة أن برقق ىذه 
 .النسبة أكبر من الواحد أي برقق رأس مال عامل صافي إلغابي 

معدوم أما إذا كانت أقل من الواحد  فيذا يعني أن الدؤسسة بها رأس مال عامل صافي 1و إذا تساوت ىذه النسبة مع 
 .فيي حالة سيئة و خطنًة 
تستخدم ىذه الأخنًة لدعرفة قدرة الدؤسسة على سديد القروض قصنًة الآجل بدون قيم : ـ نسبة السيولة الدختصرة 

 (.0.5و 0.3)الاستغلال ن و يفضل أن كون ىذه النسبة لزصورة بنٌ 
 .ديون قصنًة الآجل/ تحقيق قيم قابلة لل= نسبة السيولة الدختصرة 
بواسطتيا نقارن بنٌ مبلغ السيولة الدوجودة برت تصرف الدؤسسة في أي وقت و بنٌ الديون : ـ نسبة السيولة الحالية 

 :قصنًة الآجل و ىي بالعلاقة التالية 
 .ديون قصنًة الآجل / قيم جاىزة = نسبة السيولة الحالية 

قيم الجاىزة على الديون قصنًة الآجل لكي تكون النسبة جيدة على القائمنٌ بحيث نسبة السيولة الحالية تساوي ال
و ارتفاعيا عن ىذا المجال يعد بذميد للأموال ، و يدل على وجود ( 0.3و 0.2)لإدارة الدنشأة ، جعليا لزصورة بنٌ 

 . وفرة في السيولة أي ذات فائض و يدل على عدم الاستعمال الأمثل من طرف الدؤسسة لسيولتيا
ىذه النسبة تسمح بدقارنةنتيجة ما إلى الوسائل الدستعملة لبلوغيا أو تقيس لنا العائد من  :نسب الدردودية / 3

استخدام الدوجودات لدى الدؤسسة ، و عليو فإن الدردودية في حياة الدؤسسة من حيث دراستيا و برليليا ىي الشغل 
عتماد بصورة أساسية على جدول حسابات النتائج حيث الشاغل لدسئولي الدؤسسة ، فتحليليا يوجب علييم الا

 .تظير النتيجة المحصلة في آخر الدورة 
 : 1و من أىم النسب الدستعملة لدعرفة الدردودية ىي

ىي ذات ألعية بالغة بالنسبة للمستثمرين أو الدسالعنٌ في الشركة من حيث قدرة الأموال : ـ نسبة الدردودية الدالية 
 .العائدات مرضية لذم  الدوظفة في جانب

 .الأموال الخاصة / النتيجة المحققة = نسبة الدردودية الدالية 
 .و كلما ارفعت دل ذلك على كفاءة استغلال أموالذا 

ىذه الأخنًة تسمح بالتقييم الخاص لنشاط الدؤسسة و نستخلص منيا نسبة تتجسد فييا : ـ نسبة الدردودية التجارية  
 :جة و رقم الأعمال و حسب بالعلاقة التالية الدقارنة ما بنٌ النتي
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 .رقم الأعمال / النتيجة المحققة = نسبة الدردودية التجارية 
تعبر عن مردودية أصول الدؤسسة ، و لذذه الدردودية لرموعة من النسب و تقصر على : ـ نسبة الدردودية الاقتصادية 

 :النسب التالية 
 .لرموع الأصول / ة الصافية النتيج= نسبة مردودية إجمالي الأصول 

 .لرموع الأصول / رقم الأعمال = نسبة مردودية رأس الدال 
 .كلما كانت النسبة مرتفعة كانت الدردودية أحسن و لصالح الدؤسسة 

ليل برتعتمد على معلومات غنً ساكنة ديناميكية و من ثم فإنها تسمح بإدخال البعد الزمني في :  نسب النشاط/ 4
ذلك بالأخذ بعنٌ الاعتبار دوران بعض عناصر الديزانية و ىي ما تعرف بالعناصر الدورية أي التي تكون في  الديزانية و

 :1حالة حركة خلال دورة الاستغلال ، و من بنٌ أىم النسب نذكر مايلي
دة أو متوسط توضضح السياسة التجارية للمؤسسة التي تنتيجيا ابذاه عملائيا و تشنً إلى الد: ـ مدة دوران العملاء 

و ينبغي أن تكون ىذه الددة أقل من مدة  عدد الأيام أو عدد الأشير التي بسنحيا الدؤسسة لزبائنيا لتسديد حقوقيا 
 :دوران الدوردين و برسب وفق العلاقة التالية 

 .360* رقم الأعمال الآجل ( / أوراق القبض+ الزبائن = )معدل دوران الزبائن 
 .360*الدشتريات السنوية الآجلة / أوراق الدفع + الدوردين = ـ مدة دوران الدوردين 

و تبنٌ ىذه النسبة الددة التي يتم فييا منح القروض للمؤسسة من قبل الدوردين و كلما كانت مرتفعة معنى ذلك أن 
 .الدؤسسة تعمل بأموال الدوردين و ىذا من مصلحتيا 
أشير و على الدؤسسة أن براول الاستفادة أكثر من  ثلاثةسبتنٌ و في الحالة العادية لغب أن لا تتجاوز ىاتنٌ الن

الدوردين أي بزيادة مدتهم و بزفيض مدة دوران الزبائن ، حيث لؽكن الاستفادة من الفرق بنٌ الددتنٌ بدبلغ إضافي 
 .خالي من الفوائد
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 خلاصة الفصل

تأخذ بعنٌ  للوضعية الدالية للمؤسسة لأنها لاتستجيب لدتطلبات التحليل الجيد  إن ميزانية النظام المحاسبي لا
ىي الديزانية الدالية باعتبارىا أكثر دقة من سابقتيا في  أخرىالاعتبار التغنًات الاقتصادية لشا يستدعي إعداد ميزانية 

 .التحليل
بعد إجراء التعديلات  معطيات الديزانية النظام المحاسبي وىذا يعتمد علىولإنشاء الديزانية الدالية فإن المحلل الدالي 

بإعداد الديزانية الدالية يقوم الدسنً الدالي بتلخيص المجاميع الكبرى  بعد القيام. الدختلفة على عناصر ىذه الأخنًة
للميزانية الدالية فيجد ما يسمى بالديزانية الدختصرة ،من خلالذا يقوم بعملية التحليل عن طريق مؤشرات التوازن 

 .والنسب الدالية
يكفي لوحده للحكم الدالي السليم على لصاعة الأداء للمؤسسة لشا يستلزم القيام بتحليل  ليل الديزانية لاإن بر

 .استغلال الدؤسسة وىذا ما سيتم تناولو في الفصل الثالث
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 الفصل الثالث

 دراسة تطبيقية شركة كريستال بلاست للاستراد والتصدير
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 شركة كريستال بلاست للاستيراد و التصدير"ة دراسة تطبيقي                   :            الفصل الثالث

55 
 

 :تمهيد
دور التحليل الدالي في تحديد مسار الدؤسسة " بعد الدراسة النظرية الدفصلة التي قمت بها حول موضوع 

 ، يأتي الفصل الثالث و الذي يشمل الدراسة التطبيقية"الاقتصادية 
ي تدثل أحد الشركات حديثة شكل إسقاط للمفاىيم النظرية على الدؤسسة الددروسة ، و ى و ىي على 

 .النشأة
و استنتاج التأثير الحقيقي لو على  بعرف على دور التحليل الدالي عن قريتو قد حاولت في ىذا الفصل ال 

 .الدؤسسة ، و مدى فيم و إدراك الدؤسسة لأهميتو
لأول كان تقديم مؤسسة كريستال بلاست ، و الدبحث الثاني دراسة و تحليل ا: و يتضمن ىذا الفصل مبحثين 
 (.2017، 2016، 2015) الديزانية لثلاث سنوات متتالية 
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 تقديم المؤسسة: المبحث الأول
ا   تعد الدؤسسة كريستال بلاست مؤسسة حديثة النشأة تعمل في لرال الاستيراد والتصدير ورغم أنّه

ا تعمل في لرال ذو نطاق واسع وتسعى إلى التوسع أكثر فأكثر مؤسسة  .ذات مسؤولية لزدودة فإنّه
 .تعريف المؤسسة: المطلب الأول

 1.سنقوم بتعريف ىذه الدؤسسة حيث سوف نبرز أىم النقاط الضرورية في الدؤسسة 
-02-25ت في كريستال بلاست شركة ذات مسؤولية لزدودة لستصة في الاستيراد والتصدير تأسس  -1

 31000000,00ويقدر رأس مالذا ب  10/00,0283780B13تحت رقم سجل التجاري  2013
ىا قاسي صفيان الكائن مقرىا في الطريق الوطني رقم  في بلدية الشرفة   4و 1،2،3طوجي لزل  26دج ومسيره

ا تدلك فريقا كفؤا للتفاوض وتتبع الطلب ومراقبة الجودة والإدارة الكاملة ل سلسلة اللهوجستيات وىدفيا كما أنّه
ا منظمة صارمة متنقلة تبحث عن شركاء جدد في  ىو ضمان تحسين التكاليف وتحقيق أفضل الفرص كما أنّه

 . ىذا المجال ودائما بروح تحقيق الرضا التام لعملائيا في ىذا المجال
ثة كما أنّا تعريف إدراكا كاملا لتحديات الأعمال الحدي: التوفير: ولقد لخصوا خصوصياتهم في شعار 

التكييف مع جميع متطلبات البحث عن الدنتوجات المحددة والنادرة حيث تحصل دائما على أفضل النتائج 
 واحترام البيئة جزء من استراتيجيات كريستال بلاست

 أنشطة شركة كريستال بلاست:المطلب الثاني 
 :سنقوم بالتعريف بأنشطة شركة كريستال بلاست الدتمثلة فيمايلي

  استيراد الدواد الكيميائية بكل أنواعيا و الدستحضرات الكيميائية الدوجية لكل الاستعمالات. 
  استيراد أدوات من الدطاط و من البلاستيك موجية لكل الاستعمالات. 
 استيراد الدواد الأولية. 
 تزويد الدصانع الخاصة بانتاج الدشروبات الغازية غير الكحولية. 
 الدصانع إلى الدوانئ أو الدنصات الجوية تنسيق نقل البضائع من. 
 استيداف جميع مصانع انتاج الدياه الدعدنية أو مياه الدنبع. 
  كما تقوم بالتجييز من أجل ولوج عالم التصدير و ذلك عن طريق تصدير الصوف. 
 

                                                            
 .03/00/2012عباس نبيل، محاسب مصلحة المحاسبة،  - 1
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 الهيكل التنظيمي لشركة كريستال بلاست: المطلب الثالث 
 :ل التنظيمي لشركة كريستال بلاستسنقوم من خلال ىذا الدطلب بعرض الذيك

 الهيكل التنظيمي لشركة كريستال بلاست(: 03)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  

 الددير الدالي                  مدير التسويق لزاسب خبير
 

 نائب الددير الدالي لزاسب
 عباس نبيل،مرجع سبق ذكره:المصدر

 
 
 

 المدير

 السكرتاريا

 قسم التسويق قسم المالية قسم المحاسبة



 شركة كريستال بلاست للاستيراد و التصدير"ة دراسة تطبيقي                   :            الفصل الثالث

55 
 

لذي يقوم بإدارة كافة عمليات الشركة مع الخارج ، كما يقوم بالتنسيق بين الأقسام و ىو الدسير ا: الددير / 1
 .الدختلفة

و ىو ييتم بالتسيير المحاسبي لكل الدعاملات التجارية التي تقوم بها الشركة ، و الذي يتكون : قسم المحاسبة/ 2
 .ختلف العمليات من لزاسب خبير يتولى جميع الدعاملات الخارجية للشركة و لزاسب يقوم بم

 .يقوم بالتخطيط على كيفية الحصول على الأموال و تنظيم تدفقات تلك الأموال : قسم الدالية / 3
و البروشورات و لستلف وسائل الاعلاناتو ييتم بالترويج لدنتوجات الشركة عن طريق :قسم التسويق / 4

 .الاعلام و الاعلان
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 ليل الميزانيةدراسة و تح: المبحث الثاني

في ىذا الدبحث سنقوم بتحليل ميزانيات مؤسسة كريستال بلاست لثلاث سنوات متتالية  و سنقوم بحساب 
 .بعض مؤشرات التوازن و النسب الدالية 

 إعداد الميزانية المالية: المطلب الأول 
 .ل بلاست لشركة كريستا( 2017،2016،2015)سنقوم بإعداد الديزانية الدالية للسنوات الثلاث 

 جانب الأصول للميزانيات الثلاث(:04)جدول رقم
 2017 2016 2015 اسم الحساب

    :الأصول الثابتة

 768 295 3 933 113 5 597 094 7 التثبيتات العينية الأخرى
  209 47 558 15 الضرائب الدؤجلة على الأصول

 768 295 3 142 161 5 156 110 7 مجموع الأصول الثابتة
    :ل المتداولةالأصو 

    قيم الاستغلال
 427 651 29 057 106 14 062 839 18 لسزون جاري

    :قيم قابلة للتحقيق
 642 637 51 986 506 58 395 202 24 الزبائن

 982 784 5 785 226 7 951 166 12 الددينون الآخرون
 679 658 7 196 629 2 739 149 2 الضرائب

    :قيم جاهزة
 876 451 24 568 630 17 130 618 34 زينةأموال الخ

 606 184 119 592 099 100 279 976 91 مجموع الأصول المتداولة
 374 480 122 930 260 105 436 086 99 مجموع الأصول

 (02)،(01)من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة الملحق رقم : المصدر
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 ات الثلاثجانب الخصوم للميزاني(:05)جدول رقم

 2017 2016 2015 اسم الحساب 
    :الأموال الدائمة

    :الأموال الخاصة

 000 000 31 000 000 31 000 000 31 رأس الدال الصادر
 251 612 900 392  احتياطات

 099 375 19 005 387 4 992 343 2 النتيجة الصافية

 648 511 6 922 343 2 017 858 7 الترحيل من جديد

 998 498 57 898 123 38 009 202 41 ع الأموال الخاصةمجمو 

  674 845 2  732 567 5 576 617 6 و الديون الدماثلةالقروض 
  672 344 60  630 691 43 585 819 47 مجموع الأموال الدائمة

    الخصوم المتداولة

 333 515 628 218 6 001 959 5 و الحسابات الدلحقة الدوردون

 979 825 2  318 767 4  637 282 الضرائب

  979 825 2  318 767 4 748 311 ديون أخرى

  962 258 51  706 243 48  466 713 44 خزينة الخصوم

  702 135 62  299 568 61  849 266 51 مجموع الخصوم المتداولة

 374 480 122 930 259 105  436 086 99 مجموع الخصوم

 (04)،(03)لاعتماد على وثائق المؤسسة الملحق رقممن إعداد الطالبة با: المصدر
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 إعداد الميزانية المالية المختصرة و تمثيلها البياني: المطلب الثاني
 .من خلال ىذا الدطلب سنقوم بعرض الديزانية الدالية الدختصرة للميزانيات الثلاث و تدثيليا البياني

 :عرض الديزانيات الدختصرة/أ
 2015ية المالية المختصرة لسنة الميزان(:06)الجدول رقم

 النسبة الدبالغ  الخصوم  النسبة الدبالغ الأصول

 :الأصول الثابتة
 التثبيتات العينية الأخرى

 الضرائب الدؤجلة على الأصول
 
 

 :الأصول الدتداولة
 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاىزة

 

7 110 156 
7 094 597 

15 558 
 
 

91 976 279 
18 839 062 
38 519 085 

34 618 130  

7.18 
7.16 
0.01 

 
 

92.82 
19.01 
38.87 
34.93 

 

 :الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 ديون طويلة الآجل
 
 

 ديون قصيرة الآجل

47 819 585 
41 202 009 
6 617 576 

 
 

51 266 849 
 

48.26 
41.58 

6.68 
 
 

51.74 
 

 100 436 086 99 المجموع 100 436 086 99 المجموع

 (02)و (01)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدولين رقم : المصدر
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 2016الميزانية المالية المختصرة لسنة(:07)جدول رقم

 
 (02)و (01)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدولين رقم: المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 

 النسبة الدبالغ  الخصوم  النسبة الدبالغ الأصول

 :الأصول الثابتة
 التثبيتات العينية الأخرى

 الضرائب الدؤجلة على الأصول
 

 :الأصول الدتداولة
 يم الاستغلالق

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاىزة

 

5 161 136 
5 113 932 

47 209 
 

100 098 794 
14 106 057 
68 362 967 
17 630 568 

 
 

4.9 
4.86 
0.04 

 
95.1 
13.4 

64.95 
16.75 

 

 :الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 ديون طويلة الآجل
 
 

 ديون قصيرة الآجل

43 691 630 
38 123 898 

5 567 732 
 
 

61 568 299 
 
 

41.5 
36.2 
5.29 

 
 

58.5 

 100 930 259 105 المجموع 100 930 259 105 المجموع
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 2017الميزانية المالية المختصرة لسنة(:08)جدول رقم
 

 النسبة الدبالغ  الخصوم  النسبة الدبالغ الأصول
 :صول الثابتةالأ

 العينية الأخرى التثبيتات
 
 
 

 
 :الأصول الدتداولة
 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاىزة

 

3 295 768 
3 295 768 

 
 
 
 

 
119 184 606 

29 651 427 
65 081 303 
24 451 876 

4.9 
4.86 
0.04 

 
 

95.1 
13.4 

64.95 
16.75 

 

 :الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 الآجلديون طويلة 
 
 

 ديون قصيرة الآجل

60 344 672 
57 498 998 
2 845 674 

 
 

62 135 702 
 
 

49.2 
46.9 
2.3 

 
 

50.7 

 100 374 480 122 المجموع 100 374 480 122 المجموع

 
 ،(02)و (01)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدولين رقم: المصدر
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  :التمثيل البياني للميزانيات المختصرة/ ب
2015التمثيل البياني لعناصر الأصول لسنة (:04)الشكل رقم  

 
 (06)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر

 
2015التمثيل البياني لعناصر الخصوم لسنة(:04)الشكل رقم  

 
 (06)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر

4,90%

13,40%

38,87%

34,93%

خ . أ 

أ. ط . د 

أ. ق . د 

ج. ق 

41,58%

6,68%

51,74%

خ . أ 

أ. ق . د 

أ. ق . د 
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2016صر الأصول لسنةالتمثيل البياني لعنا(:06)الشكل رقم  

 
 (07)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر

 
2016التمثيل البياني لعناصر الخصوم لسنة(:07)الشكل رقم  

 
 (07)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر

 
 
 
 

4,90%
13,40%

64,95%

16,75%

ثا. أ 

إ . ق 

ت .ق . ق 

ج . ق 

36,21%

5,29%

58,50%

خ. أ 

أ. ط . د 

أ . ق . د 
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2017التمثيل البياني لعناصر الأصول لسنة (:08)الشكل رقم  

 
 (08)اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقممن : المصدر

 
2017التمثيل البياني لعناصر الخصوم لسنة(:09)الشكل رقم  

 
 

 (08)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر
 
 
 

2,69%

24,21%

53,14%

19,96% ثا . أ 

إ . ق 

ت. ق . ق 

ج. ق 

46,95%

2,32%

50,73%

خ . أ 

أ.ط . د 

أ. ق . د 
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 التحليل المالي عن طريق المؤشرات: المطلب الثالث 
 .سنقوم من خلال ىذا الدطلب بتحليل الديزانيات الثلاث و ذلك عن طريق مؤشرات التوازن الدالي

 أنواع رأس المال العامل: أولا 
 راس المال العامل(:09)الجدول رقم

 2017 2016 2015 البيان

 672 344 60 630 691 43 585 819 47 الأموال الدائمة

 768 295 3 136 161 5 156 110 7 الأصول الثابتة

 904 048 57 489 530 38 429 709 40 المال العامل الدائم رأس

 904 048 57 898 123 38 009 202 41 الأموال الخاصة

  768 295 3 136 161 5 156 110 7 الأصول الثابتة

 230 203 54 762 962 32 853 091 34 رأس المال العامل الخاص

 606 184 119 794 098 100 279 976 91 الأصول الدتداولة

 606 184 119 794 098 100 279 976 91 رأس المال العامل الاجمالي

 674 845 2 732 567 5 576 617 6 الديون طويلة الأجل

 702 135 62 299 568 61 849 266 51 الديون قصيرة الأجل

 376 981 64 031 136 67 425 884 57 رأس المال العامل الأجنبي

 عداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الميزانيات المالية المختصرةمن ا: المصدر
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 :من خلال النتائج الدتحصل علييا في الجدول ، يمكن تسجيل عدة ملاحظات و ىي 
 من خلال الجدول نلاحظ أن رأس الدال العامل الدائم موجب خلال فترة :  رأس الدال العامل الدائم

عامل الدائم جد معتبرة و ىو ما يؤكد أن الدؤسسة بإمكانّا تغطية كل الدراسة و أن قيمة رأس الدال ال
 .أصولذا الثابتة و جزء من الأصول الدتداولة

  نلاحظ أن قيمة رأس الدال العامل الخاص موجبة خلال فترة الدراسة ىذا : رأس الدال العامل الخاص
أي أن لدييا استقلالية في . الخاصة  ما يعني أن الدؤسسة قادرة على تدويل أصولذا الثابتة من مواردىا

 .تدويل أصولذا الثابتة
  إن القيمة الدعتبرة لرأس الدال العامل الاجمالي خلال فترة الدراسة مقارنة : رأس الدال العامل الإجمالي

 .برأس الدال العامل الأجنبي يدل على امتلاك الدؤسسة لسيولة معتبرة
 الدرتفعة لرأس الدال العامل الأجنبي مقارنة بالأموال الخاصة يعني إن القيمة : رأس الدال العامل الأجنبي

 .أن الدؤسسة غير مستقلة ماديا أي تدخل الأطراف الخارجية في سياستيا
 :حساب الاحتياج في رأس المال العامل : ثانيا

 احتياج راس المال العامل(:10)الجدول رقم
 البيان

 
2015 2016 2017 

 427 651 29 057 106 14 062 839 18 قيم الاستغلال

 303 081  65 967 362 68 085 519 38 قيم قابلة للتحقيق 

 702 153 62 099 569 61  849 266 51 ديون قصيرة الأجل

 962 258 51 706 243 48 466 713 44 سلفات مصرفية

 990 855 83 631 143 69 764 804 50 احتياج راس المال العامل

 طالبة بالاعتماد على معطيات الميزانيات المالية المختصرةمن اعداد ال: المصدر
 
 



 شركة كريستال بلاست للاستيراد و التصدير"ة دراسة تطبيقي                   :            الفصل الثالث

55 
 

 نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيم احتياجات رأس الدال العامل موجبة خلال كل السنوات
 و أكبر من راس الدال العامل و ىذا يدل على أن احتياجات الدورة أكبر من مواردىا  

 .قيمة احتياجات التمويل  و ىذا ليس وضعا جيدا للمؤسسة و يجب علييا تخفيض
 حساب الخزينة الصافية للمؤسسة: ثالثا 

 الخزينة الصافية(:11)الجدول رقم
 2017 2016 2015 البيان 

FR 40 709 429 38 530 489 57 048 904 

BFR 50 804 764 69 143 631 83 855 972 

TR (10 095 335) (30 613 137) (26 807 086) 

 876 451 24 568 630 17 130 618 34 قيم جاىزة

 962 258 51 706 243 48 466 713 44 سلفات مصرفية

TR (10 095 335) (30 613 137) (26 807 086) 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الميزانيات المالية المختصرة
 

و . سسة ألاحظ من الجدول أن الخزينة خلال كل سنوات الدراسة سالبة و ىي وضعية سيئة للمؤ 
و ارتفاع قيمة خزينة الخصوم و ىذا يعني أن  ذلك راجع إلى النقصان في القيم الجاىزة خلال كل السنوات

 .الدؤسسة غير قادرة على مواجية التغيرات التي قد تقع
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و من خلال النتائج الدتحصل علييا يمكن القول أن الدؤسسة في وضعية مالية سيئة، لا تسمح لذا 
لكنيا لا تؤثر على السير . ستغلال و لا يمكنيا مواجية الحالات الاستثنائية التي قد تقع فييا بتمويل دورة الا

 .العادي للمؤسسة 
 

 التحليل عن طريق النسب المالية: المطلب الرابع
 .سنتطرق من خلال ىذا الدطلب إلى تحليل الديزانية عن طريق النسب الدالية

 نسب التمويل: أولا
 

 نسب التمويل(:12)الجدول رقم
 2017 2016 2015 العلاقة النسب

 18.3 8.46 6.72 الأصول الثابتة/الأموال الدائمة نسبة التمويل الدائم

 17.4 7.38 5.79 الأصول الثابتة/الأموال الخاصة نسبة التمويل الذاتي

 0.53 0.63 0.58 لرموع الأصول/لرموع الديون نسبة قابلية السداد

 0.88 0.57 0.71 لرموع الديون/الأموال الخاصة الداليةنسبة الاستقلالية 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الميزانيات المالية المختصرة : المصدر
 :من خلال الجدول أعلاه يمكننا استنتاج مايلي

 نسبة التمويل الدائم: 
رأس مال عامل موجب و على  نلاحظ أن النسبة تفوق الواحد خلال سنوات الدراسة و ىذا يدل على وجود

 .ق توازن بين التمويل و الاستثمارأن الدؤسسة تحق
 
 



 شركة كريستال بلاست للاستيراد و التصدير"ة دراسة تطبيقي                   :            الفصل الثالث

56 
 

 نسبة التمويل الذاتي: 
خلال سنوات الدراسة و بالتالي فإن  %100نلاحظ أن تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة تجاوزت 

 .لاستقلالية الداليةالأموال الخاصة غطت لرموع الأصول الثابتة و ىذا يدل على أن الدؤسسة تتمتع با
  نسبة الاستقلالية الدالية: 

نلاحظ أن الدؤسسة قد سجلت نسبة استقلالية مالية منخفضة عن النسبة الدرجعية و ىذا يدل على عدم قدرة 
 .الدؤسسة على رفع استقلاليتيا الدالية 

 :نسب السيولة: ثانيا 
 نسب السيولة(:13)الجدول رقم

 2017 2016 2015 العلاقة البيان
 1.91 1.63 1.79 ديون قصيرة الآجل /الأصول الدتداولة نسبة السيولة العامة

 1.09 1.1 0.75 قصيرة الآجلديون /  قيم قابلة للتحقيق نسبة السيولة الدختصرة

 0.39 0.29 0.68 ديون قصيرة الآجل/ قيم جاىزة  نسبة السيولة الحالية

 معطيات الميزانيات المالية المختصرة من اعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر
 
، و  1من خلال الجدول الدبين أعلاه نلاحظ أن نسبة السيولة العامة أكبر من : ـ تحليل نسبة السيولة العامة 1

ىذا يعني وجود فائض من الأصول الدتداولة بعد تغطية الديون قصيرة الأجل و ىذا يدل على وجود رأس مال 
 .واتعامل موجب خلال كل السن

 نلاحظ من الجدول ارتفاع نسبة السيولة الدختصرة : ـ تحليل نسبة السيولة الدختصرة2
 .و ىذا راجع إلى ارتفاع قيمة القيم الجاىزة خلال السنوات

على التوالي و ىي نسبة جيدة كونّا لزصورة  0.39و  0.68تقدر ما بين : ـ تحليل نسبة السيولة الحالية 3
 .و ىذا يدل على الاستعمال الأمثل للسيولة من طرف الدؤسسة 0.6و  0.2بين النسبة النموذجية 
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 نسب المردودية : ثالثا 
 نسب المردودية الاجمالية(:13)الجدول رقم

 2017 2016 2015 البيان 

 850 442 329 145.2 858 239 949.82 493 203 رقم الأعمال 

 672 344 60 630 691 43 585 819 47 الأموال الدائمة 

 5.46 5.48 4.25 نسبة مردودية الأموال الدائمة

 850 442 329 145.2 858 239 949.82 493 203 رقم الأعمال

 998 498 57 898 123 38 009 202 41 الأموال الخاصة

 5.73 6.29 4.93 نسبة مردودية الأموال الخاصة

 850 442 329 145.2 858 239 949.82 493 203 رقم الأعمال

 768 295 3 136 161 5 156 110 7 ثابتةالأصول ال

 99.96 46.47 28.62 نسبة الدردودية للأصول الثابتة

 (06)،(05)الملحق رقم ت الميزانيات المالية المختصرة و من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيا:المصدر 
 

دينار من  1كل   مرتفعة حيث أن 2016من خلال الجدول نلاحظ أن نسب الدردودية المحسوبة في سنة 
 0.0546انخفضت النسبة إلى  2017من رقم الأعمال ، و في سنة  0.0548الأموال الدائمة يغطي 

 .نفس الدلاحظة للنسب الأخرى إلا أن نسبة الدردودية للأصول الثابتة مرتفعة في كل السنواتو 
 
 
 
 

 



 شركة كريستال بلاست للاستيراد و التصدير"ة دراسة تطبيقي                   :            الفصل الثالث

56 
 

 نسب المردودية المالية(:14)الجدول رقم
 2017 2016 2015 البيان

 099 375 19 005 387 4 992 343 2 جماليةالنتيجة الإ

 998 498 57 898 123 38 009 202 41 الأموال الخاصة

 0.34 0.11 0.05 نسبة مردودية الأموال الثابتة

 099 375 19 005 387 4 992 343 2 النتيجة الإجمالية

 672 344 60 630 691 43 585 819 47 الأموال الدائمة

نسبة مردودية الأموال 
 لدائمةا

0.04 1.005 0.32 

 (06)،(05)الملحق رقم و  ية المختصرةيات الميزانيات المالمن اعداد الطالبة بالاعتماد على معط: المصدر
 

دينار يولد من الأموال الخاصة  1من خلال حسابنا لذذه النسب يتضح أن الدردودية ضعيفة حيث أن كل 
 0.05بالنسبة لدردودية الأموال الدائمة و  0.04و يولد  2015من النتيجة الإجمالية و ىذا لسنة  0.05

 .بالنسبة للمردودية الصافية
 .تواليا 2017و  2016بقى الدردودية ضعيفة في سنة تو 
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 خلاصة الفصل

في الديزانية  بعد الدراسة التطبيقية الدتعلقة بشركة كريستال بلاست و الاطلاع على الوثائق المحاسبية الدتمثلة
و المحللة لوضعية الدؤسسة ، فإن النتيجة العامة التي  جدول حساب النتائج ، و كذا معرفة كل الدؤشرات الدعبرةو 

وصلت إلييا ىي أن ىناك بعض النقائص التي تؤثر على نشاط الدؤسسة و السير الحسن لذا و يمكن تلخصيا 
 : فيمايلي 
  جدا الاعتماد على القروض بدرجة كبيرة. 
  و ىذا يعبر عن التسيير السيئ للمؤسسة( أموال لرمدة)ارتفاع رأس الدال العامل في معظم السنوات. 
 الخزينة السالبة لشا يبين حالتيا السيئة. 

 



 
 

 

 

 

 

 

 ةـــــــــــــــــــــتماخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمــــة
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 الخاتمة

من خلال الدراسة النظرية و الديدانية تبين لنا أن التحليل الدالي ىو مرآة عاكسة للوضعية الدالية للمؤسسة فنحن 
 .قد طبقنا التحليل الدالي على شركة كريستال بلاست

الدؤسسات الاقتصادية مستعمل بجدية لدا لو من أهمية بالغة و لذذا فالدؤسسات الجزائرية إن التحليل الدالي في 
مطالبة باستعمال الطرق العلمية في تسيير الدؤسسة،فالتحليل الدالي يعد وسيلة للتقييم و الرقابة على مدى تحقيق 

د الدؤسسة على معرفة مركزىا كما أنو يساع.تصحيح الانحرافات إن وجدتو الأىداف الدسطرة من طرف الدؤسسة 
 .الدالي ، و يعتبر وسيلة لدى الغير للحكم على الصحة الدالية خاصة فيما يتعلق بمنح القروض

و عليو فقد زادت أهمية التحليل الدالي، خاصة في ظل نظام اقتصاد السوق حيث لا يوجد ىناك تدعيم من 
السوق مما ينجم عنو أضرار عديدة خاصة إذا كانت  طرف الدولة للمؤسسة ، فالدؤسسة غير القادرة تنسحب من

ىذه الدؤسسة ضرورية لذيكلة الاقتصاد الوطني ، لذذا فالدؤسسات مطالبة بمسايرة ىذا الوضع و أن تكون مستعدة 
للمناقشة، و ذلك باىتماميا على استخدام الطرق العلمية للتحليل الدالي و الاستغلال الجيد للأموال من طرف 

 .اليالمحلل الد

 :اختبار الفرضيات

كبير الوضعية الدالية للمؤسسة   تعتبر الفرضية صحيحة حيث يعكس التحليل الدالي إلى حد:  الفرضية الأولى
 .يساعد على الكشف على نقاط القوة و الضعف و 

 .ةتعتبر الفرضية الثانية خاطئة لأن الوضعية الدالية لشركة كريستال بلاست ليست جيد: الفرضية الثانية

 : نتائج البحث

  التحليل الدالي يعتبر من أىم الوسائل التي يتم بها عرض نتائج الأعمال 
 .و الدساهمة في البرلرة و التخطيط

 ، إذ من الضروري التعرف على الدركز الدالي  يعتبر التحليل الدالي خطة تدييدية ضرورية للتخطيط الدالي
 للمؤسسة قبل التفكير في وضع الخطط الدستقبلية 

 .و يعتبر في نفس الوقت أداة رقابية لتقييم القرارات الاستراتيجية 
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  خزينة الدؤسسة سالبة أي أن موارد الدؤسسة لم تغطي استخداماتها ما يعني أن قاعدة التوازن الدالي
 .غير لزققة

  (.مشبعة بالديون)سسة تعتمد في تدويل نشاطاتها على القروض الدؤ 
 الدؤسسة لا تتمتع باستقلالية مالية. 

 

 :الاقتراحات 

بناء على ما سبق و بعد القيام بالتحليل الدالي ، جعلتني أقف أمام بعض الدشاكل التي تتخبط فييا شركة كريستال 
، و كمحاولة مني لتقديم بعض الاقتراحات التي يمكن أن تساىم في تحقيق مردودية أكبر و الاستقرار في  بلاست

 :السوق و القدرة على البقاء و التي تتمثل فيمايلي

  اعتماد الطرق التسييرية الحديثة و اتخاذ القرارات باستعمال أفضل التقنيات 
 .ي الأخطاء و معالجتيا في الوقت الدناسبو البحث و التطوير و أنظمة الدعلومات لتفاد

  على الدؤسسة استعمال أدوات التحليل الدالي ، الدؤشرات و النسب الدالية من أجل معرفة الوضعية
 .الدالية لدركزىا بصورة واضحة

 أنصح الدؤسسة بزيادة استثماراتها. 
 :آفاق البحث

مسار الدؤسسة الاقتصادية و من خلالو نقترح ىذا حاولنا في ىذا البحث إبراز دور التحليل الدالي في تحديد 
 :الدوضوع الذي يمكن  تناولو 

 ـ ما مدى فعالية التحليل الدالي في تحديد مسار الدؤسسة الاقتصادية؟
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 قائمة المراجع

 الكتب: أولا

ناصر دادي عدون،المؤسسة الاقتصادية ، موقعها في الاقتصاد ، وظائفها و تسييرها، دار المحمدية العامة ،  1/ 
 .8الجزائر، ص

 .2003الجامعية،الجزائر ، الطبعة الثالثة،عمر صخري ، اقتصاد المؤسسة ، ديوان المطبوعات /2

 .2007أيدن الشنطي،مقدمة في الإدارة و التحليل المالي،دار البداية ناشرون و موزعون،/3

مفاهيم و تطبيقات،دار صفاء للطباعة و النشر و -عبد الحليم كراجة و آخرون،الإدارة و التحليل المالي ،أسس/4
 .2000التوزيع،

 .ساسيات الإدارة المالية،دار النهضة العربية للطباعة و النشر،لبنانجميل أحمد توفيق،أ/5

 .1996رمضان زياد،أساسيات الإدارة المالية،دار صفاء للنشر و التوزيع،الطبعة الرابعة،/6

 .1996،دار المحمدية،الجزائر،01ناصر دادي عدون،تقنيات التسيير، التحليل المالي ،الجزء/7

 .2000ليل المالي ،دار المستقبل للنشر،الأردن،مفلح عقل،مقدمة في التح/8

أحمد محمد العداسي،التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعيار المحاسبة الدولية،مكتبة المجتمع العربي للنشرو التوزيع /9
 .2000،الأردن،

،دار البازودي العلمية عدنان تايه النعيمي و أرشد فؤاد التميمي ،التحليل و التخطيط المالي اتجاهات معاصرة/10
 2008للنشر و التوزيع ، الأردن ،

 .2004عباس بن الضب،دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة ، دار وائل للنشر ، الأردن ،/11

 .2004حمزة محمود الزبيدي،التحليل المالي و التنبؤ بالفشل ،الوراق للنشر و التوزيع،/12

 .2000عبد الرحمن عطية ، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي ، دار حبيطلي ، الأردن،/13

   . 86ص ،الجزائر  والتوزيع للنشر لمحاسبة،دارالملكية فيا بوعلام،الرائد بوشاشي/ 14
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 الوراق ،مؤسسة المحاسبي والإفصاح والاعترافات القياس في المالية ،المحاسبة علوان وبدر الحيالي ناجي وليد/15
 2002 للنشروالتوزيع،الأردن،

 الجامعية،الجزائر، المطبوعات الجديد،ديوان الرسمي جمالبرنا حسب المالي ،التسيير ميلود ،بوشقير مليكة زغيب/16
2010 

  1996يخلف عثمان ، التسيير و التحليل المالي،ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ، /17
 1998العزيز،اقتصاديات الاستثمار و التمويل و التحليل المالي ، مكتب الإشعاع ، مصر ،سمير عبد /18

 ،2000رابح حمودي ، تحليل الاستغلال و حليل الميزانية، دار المعرفة، الجزائر،/19

مصر حمادة طارق عبد العال ، دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية ، كلية التجارة، جامعة عين شمس ، /20
،2000 

 المذكرات: ثانيا

لزعر محمد سامي ،التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي ،مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة 
،ص 2010علوم التسيير،جامعة منتوري،قسنطينة،الماجستير ،تخصص مالية نقود و بنوك،كلية العلوم الاقتصادية و 
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 المحاضرات: ثالثا

يحياوي سمير،محاضرات في مقياس التحليل المالي،قسم علوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير و العلوم 
 10،ص2016التجارية،جامعة البويرة،

 :المواقع الالكترونية: رابعا
www.djalfa.info/vb/chawthread,php?t=177190 
www.glob-center.com/haber 
www.loredz.com/vb/showthread,php?t 
berber.ahlamontada.com 

 

http://www.djalfa.info/vb/chawthread,php?t=177190
http://www.glob-center.com/haber
http://www.loredz.com/vb/showthread,php?t
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