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و بين مخموقاتك زرعتنا، الحمد لك بالعقل و  ،الحمد لك خمقتنا،الحمد ﵀ شكرا جزيلا  ،الحمد ﵀ حمدا كثيرا
 .و بالعمم زودتنا ،و مداد كمماتك أعنتنا ،الحمد لك عدد خمقك ،النطق ميزتنا
أعمل صالحا ترضاه وقل ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عمي وعمى والدي وأن ... قال تعالى﴿ 

 91سورة النمل الآية ﴾وأدخمني برحمتك في عبادك الصالحين
 ﴾وصاحبهما في الدنيا معروفا وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا﴿ أيضاوقال 

 .ودائما دوام الحي القيوم،وبعد كل شيء خراآو ،الحمد ﵀ أولا وقبل كل شيء
 "  رامي عز الدينالمؤطر والمشرف "دكتور النتقدم بالشكر الجزيل وأسمى عبارات التقدير إلى 

 الأستاذوالزميل والصديق  الأخكل من   كما نتقدم بالشكر إلى الذين أفادونا بمعمومات قيمة أثناء إنجاز هذه المذكرة
 قعقاع توفيق. والأستاذحميد زاير 

 حياتنا ألم، يغطيها أمل فنقول:
 يحققها عمل، نهايتها أجل       
 امرئ جزاء بما عمل. ولكل      
 .كما نشكر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد ولو بكممة طيبة      
 .إلى كل هؤلاء نتقدم بأخمص التحيات وأطيب الأمنيات      
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  إىداء
 
 

 الوعيد، ويامن ىو كل يوم في أمر جديد، زويا منج،الحديد  نويا ممي ، مسيل الشديد الميم يا
 .أخرجني من حمق الضيق ،إلى أوسع الطريق، بك ادفع مالا أطيق

لك  عن عجز و امتنان ثقل التحيةلك يا من عمّمني سحر الجياد و نشوة التّضحية لك يا جبلًا رقيقا أبثّ لو 
 .أطال الله في عمره أبي أحرّر ودادي

 من إلىطتني بحبيا . اوأح رجلامن أرضعتني طيارة الروح وعممتني كيف أكون  إلىالحبيبة الغالية  إلى
 ،الزّىرة التي يترنح عبيرىا مفاخراً عمى بساط فؤادي إلى,يجري حبيا في الجسد مجرى الدم في العروق 

 .إلى أمي  أحرّر ودادي... نسمة أثارت رياض أشواقي.إلى 
 الذين يدخمون القمب بلا استئذان. قنونو  ىيصاموالى جميع العائلات التي تحمل لقب 

ي وأخ مالية إخوتي: وأمي أبيين شاركوني في عرش ذعوا ذكرياتي و زيّنوا أيّامي والإلى الّذين صن
 ..........السعيد

  بمعمومات قيمة أثناء إنجاز ىذه المذكرةسندا لي في انجاز ىذا البحث وأفادوني ا كانو إلى الذين         ا 
 .كل من الأخ والزميل والصديق الأستاذ حميد زاير  والأستاذ قعقاع توفيق

 
 أمينة وسعدان:خاليأبناء  إلى بشائر الرّبيع و عرائس المروج

 . الى شريكة الحياة التي غمرتني بعطفيا وحنانيا أحلام
والى جميع الذين كتبيم قمبي ولم يكتبيم المذين سعتيم ذاكرتي ولم تسعيم مذكرتي أصدقائي الأوفياء و إلى 

 قممي
لى كلّ من يُسِرًّ لي الحبّ و الاحترام   .وا 

 إلى         
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في تحسين المردود الرياضي فئة واهميته التخطيط الاستراتيجي عند مدربي كرة القدم  عنوان الدراسة :
 (.u-20أواسط )

 إشراف الدكتور:                إعداد الطالب:                                                        
 رامي عز الدين               هيصام رامي                                                           

 
في واهميته لمدربي كرة القدم  التخطيط الاستراتيجي نالتعرف ع إلىهدفت الدراسة الحالية            

حيث أجريت الدراسة الميدانية عمى أندية القسم الشرفي لولاية البويرة  اواسط الرياضي لفئة تحسين المردود 
أي عينة الحصر الشامل وهذا من أجل إبراز أهمية التخطيط  51من أصل  51،اذ قام الباحث باختيار 

 الاستراتيجي لممدربين في الرفع من المردود الرياضي ،وقد استخدم في ذلك الباحث المنهج الوصفي
نظرا لأنه يتلائم مع طبيعة الظاهرة المدروسة،وفي سبيل الحصول عمى البيانات تم الاعتماد  يميالتحم

لمساعدين  عمى استمارة الاستبيان موجه لممدربين ، وتدعيما لمموضوع اعتمد الباحث أيضا عمى المقابمة
لإجابة عمى أسئمة ، وذلك من أجل ايانات الكمية تم تحميمها إحصائياوبعد الحصول عمى الب،  مدربين

التعرف عمى الدور  إلى أساساالنسب المئوية ، وكا تربيع ،حيث تهدف  الدراسة  حيث استخدم الباحث
بعد معالجة البيانات إحصائيا توصمنا و  الذي يمعبه التخطيط الاستراتيجي في الرفع من المردود الرياضي ،

 إلى النتائج التاليـة : 
 المسطرة من طرف المدرب اهمية في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة اواسط للاهداف  
  لمتوقيت الزمني المدرج في مراحل التخطيط لممدرب اهمية في تحسين المردود الرياضي. 
  للاسموب المنتهج من طرف المدرب اهمية في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة

 .اواسط
 ط الاستراتيجي لدي مدربي كرة القدم اهمية في تحسين المردود الرياضي للاعبي فئة اواسطلمتخطي. 

ذكر نالخروج بعدة توصيات واقتراحات  لمحصل عميها من خلال دراستنا مكننا منمى ضوء النتائج اوع
 منها ما يمي:

 لعممية التدريب. عمى مدربي كرة القدم لفئة أواسط إعطاء وتحديد التوقيت المناسب وملائم 
  يمكن الاستفادة من الخبرة التي يكتسبها المدربين في مجال التدريب عند القيام بعممية التخطيط في

 التدريب.
لابد عمى المدربين الالتزام بالتخطيط في التدريب كمنطمق في العممية التدريبية، والقيام بعدة بحوث 

 مختصة في هذا المجال.
فئة  – الفئة العمرية –الرياضي  الأداء-كرة القدم  –المدرب   –الاستراتيجي  : التخطيطالكممات الدالة 

 سنة 51-51اواسط 
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 مقدمـة:
سواءا  ،أصبح مف الضروري الاىتماـ بالرياضة حيث أصبحت الشغؿ الشاغؿ عمى جميع الأصعدة  

يخمو مف ذلؾ وىذا نظرا  السياسية أـ الاقتصادية، الاجتماعية، بالإضافة إلى الصعيد الثقافي الذي لا
وىذا ما  جالات الحياة،لممكانة الميمة في المجتمع، بالنظر للأطوار اليادفة التي تحققيا في جميع م

ف كاف الاىتماـ  ،يجعميا تحظى باىتماـ كؿ دوؿ العالـ، وجعميا كإستراتيجية ىيمنة في المجاؿ الرياض وا 
ولما  وقدرات وثقافات تمؾ الدوؿ ومكانتيا عمى الصعيد العالمي، بالرياضة يختمؼ باختلاؼ إمكانيات

حت اليوـ ذات أبعاد اجتماعية كصورة مف صور بضكانت الرياضة وسيمة ترفيو وشغؿ أوقات الفراغ فقد أ
التوازف الاجتماعي، عف طريؽ تخفيؼ الصراع والتنافس الاجتماعي بيف طبقات المجتمع، وذات أبعاد 
اقتصادية وذلؾ مف خلاؿ استثمار عدة مؤسسات صناعية وتجارية كبرى في المجاؿ الرياضي، لتستفيد 

إذ أصبحت الدوؿ الناجحة رياضيا ليا اقتصاد إضافي ومصادر  صورتيا مف القيـ التي تمثميا الرياضة،
حت تمعب دورا ميما في بحيث أض مادية وبشريػة إضافية، كما صارت الرياضة ذات أبعاد سياسية،

السياسة،وأصبح يفيـ مغزاىا السياسي، وكثيرا ما استغمت لأغراض سياسية،حيث استخدمت الرياضة في 
براز ىويتو وفرض الاعتراؼ بو في المحافؿ السياسيإثبات كفاية واقتدار النظاـ  الدوليػة، وكذلؾ  ،وا 

أصبحت الرياضة ذات أبعاد ثقافية تتجمى في زواؿ الحدود الجغرافية والموانع المتعددة لمعلاقات بيف 
لبناء جسـ سميـ  صر جد فعاؿ في الحياة الاجتماعيةتعد الرياضة منذ العصور القديمة عن الدوؿ، حيث

   . الزمف تطورت وأصبح ليا قوانيف وأماكف مخصصة وأغراض في ممارستيا وبمرور
"كرة القدـ ىي رياضة جماعية، تمارس مف طرؼ جميع الناس كما أشار إلييا رومي جميؿ، كرة القدـ  

(.07-05، ص6891:مي جميؿر قبؿ كؿ شيء رياضة جماعية يتكيؼ معيا كؿ أصناؼ المجتمع)  
تمارس في أماكف أكثر ندرة ) الأماكف العامة، المساحات الخضراء ( فتعد وقبؿ أف تصبح منظمة، كانت 

لعبة أكثر تمقائية والأكثر جاذبية عمى السواء، حيث رأى ممارسو ىذه المعبة أف تحويؿ كرة القدـ إلى 
 رياضة انطلاقا مف قاعدة أساسية.
يتألؼ كؿ فريؽ مف إحدى أف كرة القدـ رياضة تمعب بيف فريقيف  9191ويضيؼ " جوستاتيسي " سنة 

 عشر لاعبا يستعمموف كرة منفوخة وذلؾ فوؽ أرضية ممعب مستطيمة
ح في الآونة الأخير محؿ ػة، إذ أصبػة الرياضيػويعتبر التخطيط أحد العناصر التي تتحكـ في الممارس 

و المؤشر  الأداء الفعمي أثناء المنافساتو ىو ، اـ المختصيف في التدريب و التسيير الرياضييفػاىتم
الحقيقي الذي يمكف مف خلالو التعرؼ عمى المستويات المختمفة سواء ا كانت مرتفعة أو منخفضة، كما 
يعني بو التنبؤ بما سيكوف في المستقبؿ لتحقيؽ ىدؼ مطموب تحقيقو في المجاؿ الرياضي و الاستعداد 

مني محدد والقياـ بمتابعة كافة بعناصر العمؿ ومواجية معوقات التنفيذ والعمؿ عمى تذليميا في إطار ز 
، حيث يعبر عف  التخطيط عمى انو الأساس الذي بنيت عميو ابرز الجوانب في التوقيت المناسب

واننا نعتبر التخطيط العممي بحد ذاتو ثمرة  المنجزات الرياضية بشكؿ خاص والعممية الحديثة بشكؿ عاـ،



 ل

، ويعرؼ ايضا انو استقراء لممستقبؿ (67، 5002كمال جميل الربضي،مف ثمرات الانجازات الرياضية.)
 مف خلاؿ إمكانيات الحاضر وخبرات الماضي . 

ونشاطات يقوم بها الفرد بشكل  تالأداء الرياضي بصفة عامة يشمل جميع ميادين الحياة من سلوكيا يعتبر
بلوغ حاجاته وأغراضه المحددة سواء كان في  مستمر ومتواصل في كل أفعاله وأقواله لتحقيق أهداف معينة ومن اجل

المجال العلمي أو المجال التعليمي أو في المجال الرياضي، هذا الأخير الذي عرف تطورا كبيرا وملحوظا نتيجة 
  الأبحاث العديدة والدراسات المعمقة في محاولة لتحسينه خدمة للرياضة والرياضيين

 القدـالتخطيط في مجاؿ التدريب في كرة لتعرؼ عمى وضوع و الدراسة ىذا المقة الانطلا ومف ىنا كانت
دراستنا عمى فئة  ت، واقتصر الرياضي وتحسيف المردود و تأثيره عمى الرفع مف مستوى أداء الميارات

الأشباؿ كوف ىذه الفئة ذات ميزة مقارنة بالفئات الأخرى وىذه الميزة تكمف في أف فئة الأشباؿ ىي فئة 
التحكـ في الحركات وتعمميا بأسيؿ ما يمكف حيث تعد ىذه المرحمة ىي المرحمة ؽ ممراىيمكف فييا ل

وعمى ضوء ما سبؽ قسمنا الدراسة  ،الحساسة في حياة الإنساف مف ناحية التعمـ واكتسػػاب المعمومات 
 الحالية إلى مجموعات متكاممة مف الفصوؿ.

طارىا وصياغة الفرضيات حيث استيمت الدراسة بمدخؿ عاـ وتطرقنا فيو إلى تحديد ا - لإشكاليػة وا 
وتكممنا عف أسباب اختيار الموضوع وأىمية الدراسة واليدؼ منيا وكذا تحديد المفاىيـ المستخدمة في 

 البحث.
أما الفصؿ الأوؿ فكاف تحت عنواف الإطار النظري الخمفية النظرية لمدراسة وىو يحتوى عمى  -

 إلى بالإضافة،معوقاتو ،فوائده،عناصره ، مفيومو تيجي بالتخطيط الاستراخاص  الأوؿ حورممحوريف ال
، بالإضافة إلى المحور الثاني الذي  وأسسوالتخطيط في كرة القدـ،خصائص التدريب في كرة القدـ 

 إلى بالإضافة، وأىدافوواجباتو ، مف حيث مفيومو و التدريب الرياضي في كرة القدـ يتمحور حوؿ 
سنة مف حيث  91-91ولا الى المحور الثالث المعنوف بالمدرب وفئة الواجبات التعميمية لمتدريب ،وص

مفيوميا واجبات المدرب ، خصائصو ،الصفات الصحية ، الصفات الفنية ، المراىقة الوسطى 
  واختتـ بخلاصة.خصائصيا ،

أما الفصؿ الثاني وتطرقنا فيو إلى الدراسات المرتبطة بالبحث سواءا كانت مشابية أـ سابقة  -
 فيو  وعرضنا

 مختمؼ الدراسات التي تطرقت الى موضوع بحثنا وبعدىا تـ التعميؽ عمييا.
جراءاتو الميدانية والذي كاف يحتوي عمى  فيما يخص الفصؿ الثالث فكاف تحت عنواف منيجية- البحث وا 

ني لزمااالمنيج المستعمؿ ومجتمع وعينة الدراسة ومحالات البحث سواءا المجاؿ البشري والمجاؿ المكاني 
 لمبحث، وطريقة البحث وأدواتو وتقنياتو.

الفصؿ الرابع إلى عرض وتحميؿ النتائج بتحميميا مع تبييف أدوات التحميؿ الإحصائي فيما يخص 
 المستعممة في ذلؾ .



 ل

أما مناقشة ومقابمة النتائج بالفرضيات فيتمحور حوؿ مناقشة النتائج وربطيا بالإطار النظري والدراسات 
حالة إلى الجانب النظري والخروج بالاستنتاجات، بالإضافة إلى خاتمة تحوي أىـ ما السابقة، أي الإ

 توصمنا إليو, في ىذا البحث، واقتراح الباحث توصيات.
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 :  تمييد
التخطيط في حد ذاتو نشاط قديـ و ليس وليد الفكر المعاصر، فقد تطور مع تطور ذكاء الإنساف اف 

وتولدت قدرة الإنساف عمي التخطيط حينما تطور الإنساف مف مرحمة الفطرة والغريزة  إلى مرحمة السموكية 
المرافؽ المتغيرة فمف أوؿ الخميفة  الحرة والتي تكونت معيا القدرات العقمية للإنساف، فاستطاع أف يدرؾ

استخداـ الإنساف ىذه الخاصية في حماية نفسو مف الاعتداء ولإشباع دوافعو البيولوجية ورغباتو النفسية، 
فكمما زادت خيراتو كمما خطط للانتفاع بموارد طبيعة وبأساليب أفضؿ وسارت خطة نفوذ إلى خطة أخرى 

و التنبؤ إلى أبعد مدى بجميع ردود الأفعاؿ وأخذىا في الاعتبار والتخطيط في التدريب الرياضي يقصد ب
 . سمفا بطريقة منسقة وبالاختيار بيف مناىج بديمة قابمة لمتنفيذ

يعتبر عمـ التدريب الرياضي مف العموـ التطبيقية التي تعتمد عمى العمـ ومستحدثاتو ، والذي ييدؼ إلى 
ت التي تساعد عمى تحقيؽ أفضؿ النتائج مع لاعبيف مف خلاؿ إمداد المدرب بالعموـ و المعارؼ والتطبيقا

استخداـ افصؿ الطرؽ والأساليب والوسائؿ المتاحة بشكؿ عممي، ويشير مفيوـ التدريب إلى عممية 
التكميؿ الرياضي المدارة وفؽ المبادئ العممية والتربوية المستيدفة إلي مستويات مثمى في إحدى الألعاب 

 ،التأثير المبرمج  والمنظـ في كؿ مف قدرة اللاعب وجاىز يتو للأداء الرياضي والمسابقات عف طريؽ
فعمى المدرب أف يكوف ذا مقدرة عالية عمى فيـ عمـ التدريب ، وكذا كيفية استخداـ الطرؽ والأساليب 
 والإجراءات الفنية المتصمة بتنظيـ وتوجيو خبرات اللاعبيف ،ىذا الإنجاز يستدعي ضرورة توفر شخصية
تربوية فريدة ومتميزة تستطيع أف تحققو ألا وىي شخصية المدرب الرياضي ، فالواقع يضع أماـ ىذه 

في كرة القدـ أو  الاواسطالشخصية العديد مف المياـ التفصيمية المطموبة أو المتوقعة منو ،حيث تعتبر فئة 
ياة الفرد وىي ما يسمييا سنة فإننا نسمط الضوء عمى مرحمة حاسمة في ح 58 -55المرحمة الممتدة مف 

عمماء النفس بمرحمة المراىقة وىي مرحمة مف مراحؿ عمر الإنساف لابد لكؿ واحد منا أف يمر بيا ، تأتي 
بعد مرحمة الطفولة فيكوف بذلؾ قد تخطى مرحمة الصبى ودخؿ مرحمة جديدة . تتميز ىاتو المرحمة بالعديد 

لية والتي تؤثر بصورة بالغة عمى حياة الفرد في المراحؿ مف التغيرات الفيزيولوجية والنفسية والانفعا
المتتالية مف عمره ، وبداية مرحمة المراىقة تتحدد بالبموغ الجنسي بينما نيايتيا تتحدد بالوصوؿ إلى مراحؿ 
النضج في مراحؿ النمو المختمفة ويبقى ىذا التحديد محؿ اختلاؼ العمماء الذيف اختمفوا في إعطاء مفيوـ 

أشمؿ لممراىقة ، ومف خلاؿ ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى تحديد خصائص نمو اللاعب المراىؽ أوسع و 
 والمشاكؿ التي تعترضو في ىذا السف وكذا علاقتو بممارسة كرة القدـ والمحيط الرياضي .
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 التخطيط الاستراتيجي: الأولالمحور  -1-1
 مفيوم التخطيط الاستراتيجي : -1-1-1
ىو التصميـ والتبصير برسالة الشركة وبأىدافيا وبمسارىا الرئيسي وتحديد العمميات التخطيط الاستراتيجي : –

أحود هاُر)والأنشطة والأعماؿ اللازمة لتحقيؽ ذلؾ
 

 ..( 32،ص  9555،
بأنو " تصور المستقبؿ المرغوب فيو والوسائؿ التي تسمح ببموغو ولذلؾ فيو عممية مستمرة تستمزـ  Ackoffيعرفو  –

مجموعة مف القرارات المترابطة التي تسبؽ الفعؿ وتتدخؿ في الوضعيات التي تكوف فييا احتمالات بناء وتقسيـ 
 .تحقيؽ النتائج المرغوبة ضعيفة بيدؼ رفع احتمالات تحقيؽ النتيجة"

لتي إف التخطيط الاستراتيجي ىو العممية الإدارية التي يتـ فييا تحديد الأولويات وتكويف البرامج ورسـ السياسات ا –
تحكـ سموؾ المؤسسة واستخداـ الموارد المختمفة المادية والبشرية لتحقيؽ أىدافيا ويتطمب معمومات خاصة بالبيئة 

 مف خارج المؤسسة . 
 إف التخطيط الاستراتيجي يركز عمى ميداف واحد مف مياديف العمؿ في وقت محدد ويكوف أكثر عمومية  –
ريقة استخداـ الموارد والعمميات التشغيمية والإجراءات الملائمة لتحقيؽ يعني تحديد دور المؤسسة في المجتمع وط 

 (.23،ص3002عور ًصر الله قشطَ، )الأىداؼ المرسومة للإستراتيجية.
 معوقات التخطيط الإستراتيجي : -1-1-2

ى سبيؿ إف التخطيط الإستراتيجي ليس أمرا ىينا فيناؾ عقبات الإستراتيجي. صعبا وفيما يمي بعض العقبات عم
 المثاؿ: 

 *عدـ رغبة المديريف أو ترددىـ في استخداـ ىذا الأسموب ، وقد يرجع ذلؾ إلى الأسباب التالية :
 . اعتقاد المدير يقدـ توافر الوقت الكافي في التخطيط الإستراتيجي 
 . اعتقاد المدير بأنيا ليست مسؤولية 
 تيجي .اعتقاد المدير بأنو لف يكافأ عمى عممية التخطيط الإسترا 

 *البيئة الخارجية مضطربة مما قد يعيؽ التخطيط قبؿ أف يبدأ وذلؾ للأسباب التالية :
 . الخ.سريع في عناصر البيئة القانونية والسياسة والاقتصادية ... الخ 
 . ارتفاع تكمفة متابعة ىذا التغيير عف قرب وبصورة مستمرة 

 ىف المدير وذلؾ للأسباب التالية : *مشاكؿ التخطيط الإستراتيجي تترؾ انطباعا سيئا في ذ
  مشاكؿ جمع البيانات وتحميميا لوضع الخطط الإستراتيجية لا تجعؿ المدير مقدرا لأىمية الفكرة 
 .وجود خطأ في إدارة الخطط الإستراتيجية يجعؿ المدير يعتقد بأف الفكرة غير مجدية 

 *ضعؼ الموارد المتاحة مثؿ :
 ة .صعوبة الحصوؿ عمى المواد الأولي 
 . صعوبة جمب التكنولوجيا والأساليب الفنية 
 . نقص القدرات الإدارية 
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 *التخطيط يحتاج إلى وقت وتكمفة كبيرة وذلؾ للأسباب التالية :
 . تستغرؽ المناقشات حوؿ أىداؼ المنظمة وقتا طويلا مف الإدارة العميا 
  (92-99ص 3002ا العارف ،ًادٌ ).الأمر يحتاج إلى كـ ىائؿ مف المعمومات والإحصاءات المكمفة. 

 فوائد التخطيط الاستراتيجي :   -1-1-3
 تؤدي ممارسة التخطيط الاستراتيجي إلى حصوؿ المنشآت عمى العديد مف الفوائد منيا :

 يزود المنشآت بمرشد حوؿ ما الذي تسعى لتحقيقو . -
 يزود المسؤوليف بأسموب لمتفكير لممنشأة ككؿ  . -
 غيرات في البيئة المحيطة بيا وكيفية التأقمـ معيا .يساعد المنشأة عمى توقع الت -
 يساعد المنشأة عمى تخصيص أي توزيع الموارد المتاحة وتحديد طرؽ استخداميا . -
 يزيد الوعي بيا وسياسية المديريف لرياح التغيير والتيديدات والفرص المحيطة  -
 يقدـ المنطؽ السميـ في تقسيـ الموازنات التي يقدميا المديروف . -
 ينظـ التسمسؿ في الجيود التخطيطية عبر المستويات الإدارية المختمفة . -
 يجعؿ المدير خلاقا ومبتكرا ويبادر بوضع الأىداؼ وليس متمقيا ليا . -
 .(995-993ص ، 3002عبد الحوٍد عبد الفتاح الوغربً،  ).يوضح صورة المنشأة أماـ كافة جماعات المصالح -

 التخطيط الرياضي : -1-1-4
ف التخطيط نيج يتبع في شتى المجالات ضمانا لتحقيؽ اليدؼ في ىذا المجاؿ ، فاف الوسيمة المثمى و نظرا لأ

 المنيج الشائع و المستخدـ الآف في قطاع الرياضة في غالبية الدوؿ المتقدمة رياضيا .
 لمجاؿ المخطط لو. فالتخطيط الذي يتعرض لممستقبؿ يعتمد عمى التنبؤ العممي الذي تدعمو الخبرات الماضية في ا

بالإضافة إلى المتاح مف الإمكانيات لذا يعتمد المجاؿ الرياضي عمى ىذا أيضا مستخمصا بطريقة عممية الخبرات 
المكتسبة مف الماضي و المدعمة بالنتاج المتحصؿ عمييا، والتي يحاوؿ تطويرىا بالإمكانيات الموجودة في الحاضر 

 و المتوقع حذوثة مع الاستعداد ليذا المستقبؿ بقدر المستطاع ومحاولة مجابية المستقبؿ بكؿ غموضو 
عمى التنبؤ والتخطيط لتطوير التربية البدنية والرياضية))إف التنبؤ في مجاؿ التربية    Kockooshkenويقوؿ 

أساس البدنية و الرياضية ىو تنبؤ مدروس لمتغيير في تطوير الاتجاه الرئيسي و النتائج وىذا التطوير يتـ  عمى 
 . ( 33،ص9534) علً السلوً ، ((الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة

و التنبؤ لا يعتبر فقط كشرط أولي لمتخطيط المثالي ولكنو أيضا واحد مف أسس تنظيـ الأنشطة بالاتجاىات الرئيسية 
التربية البدنية لحركة التربية البدنية والرياضية، ويتعمؽ تطوير الحركة الرياضية في مجالات التنبؤ في محيط 

 : (902،ص3002إبراهيم محمود عبد المقصود و حسن أحمد الشافعي ، )والرياضية وفقا ليذه الاتجاىات الرئيسية كما يمي
o . النواحي الإقميمية و الإدارية المختمفة لمختمؼ مستويات الحركة الرياضية 
o . التطوير العممػػي 
o لرياضية .الأدوات والمتطمبات اللازمة لمختمؼ المنشآت ا 
o .)الإطارات المتخصصة في كؿ مجاؿ)كرة اليد،كرة الطائرة...الخ 
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o . تطوير القدرة البدنية للأفراد 
o .)تطوير مستوى الميارات الرياضية والمنجزات الرقمية)أرقاـ قياسية 
o . تطوير التنظيـ في التربية البدنية والرياضية 

روريات التنبؤ و التخطيط فقط ،بؿ أيضا يتطمب وحدة ولا يعتبر وجود القدر الكافي مف المعمومات مف أىـ ض
 تنسيؽ ىذه المعمومات 

 .(23،ص9555)طلحة حسام علً ّ عدلَ عٍسى هطر6 : *عناصر التخطيط الجيد

o . تحديد أنسب أنواع التدريب 
o .عطائو كؿ ما ينوط بو  تحديد واجبات كؿ فرد وا 
o . تحديد التوقيت الزمني لممراحؿ المختمفة 
o ؼ المراد تحقيقيا.تحديد الأىدا 

ولضماف عامؿ نجاح التخطيط الرياضي ينبغي ألا يتعارض في أىداؼ خطة التدريب مع ميوؿ وحاجات الممارسيف 
ورغباتيـ وعميو وجب وضع تخطيط رياضي عممي ييدؼ إلى تكويف الشخصية الرياضية والارتفاع بالمستوى 

مف خلاؿ بناء خطة طبقا للأسس العممية الحديثة وتحديد  الرياضي وتحقيؽ الانجازات المطموبة والانتصارات، وذلؾ
 أىـ واجبات التدريب الرياضي، وذلؾ بمرونة الخطة المقدمة والارتباط بالتقويـ 

 التخطيط في كرة القدم: -1-1-5
يعتبر التخطيط الرياضي العمؿ الأساسي لتحديد وتوجيو مسار أي عمؿ رياضي ىادؼ وىو القاعدة الأساسية   

يزة التي تبنى عمييا عممية الارتقاء بالعممية التدريبية في المجاؿ الرياضي، وىو عبارة عف إطار عممي يتـ مف والرك
حسي السٍد )خلالو تنظيـ الإجراءات الضرورية والمحددة مف قبؿ المدرب لتنفيذ محتوى التدريب بالتطابؽ مع أىدافو

ي وشامؿ لتطوير التدريب، وىو مبني عمى الخبرة في ، وىو محدد كتأسيس منيج (.240،225،ص 3009، أبْ عبدٍ
تطبيؽ التدريب، والمعارؼ العممية في إطار الوصوؿ لتحقيؽ ىدؼ التدريب مع الأخذ بعيف الاعتبار مستوى الأداء 

 الفردي.
جؿ تحديد الأعماؿ أو الأنشطة وتقدير الموارد واختيار السبؿ الأفضؿ لاستخداميا مف أ"ويعرؼ التخطيط بأنو    

 تحقيؽ أىداؼ معينة ".
)"ىو التنبؤ الذي سيكوف عميو المستقبؿ والاستعداد ليذا المستقبؿ "وكما بعرؼ أيضا  

، ص 3009هفتً إبراٍُن حواد6  

342 ،342). 

 خصائص تخطيط التدريب الرياضي: -1-1-6 
 النضرة المستقبمية لممستوى التنافسي.  -
 اللاعب. والاستمرار في إعداد الترابط والتسمسؿ -
 تكامؿ جوانب الإعداد. -
 وجود خطة لإعداد اللاعب. -
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 خطوات وأسس تخطيط التدريب في كرة القدم: -1-1-7
 تحديد اليدؼ أو الأىداؼ المراد تحقيقيا بوضوح. -
 تحديد الواجبات سموكيا وأوجو النشاط لموصوؿ إلى اليدؼ المحدد. -
 مراحؿ المختمفة لمتخطيط.تحديد الوقت اللازـ لتنفيذ وتنسيؽ وربط ال -
 توفير إمكانات التنفيذ ماديا وبشريا وتحديد الميزانيات . -
أف يراعي التخطيط في كرة القدـ عامؿ المرونة لمقابمة المتغيرات الفجائية التي تصاحب التطبيؽ العممي عند  -

 تنفيذ الخطة.
 .تحقيؽ التقويـ المبدئي والمرحمي والنيائي لموصوؿ إلى اليدؼ -
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 . الاداء الرياضي: ثانيالمحور ال -1-2
 مفيوم الأداء الرياضي:    2-1- 1
إف الأداء الرياضي بصفة عامة يشمؿ جميع مياديف الحياة مف سموكيات ونشاطات يقوـ بيا الفرد بشكؿ مستمر   

غراضو المحددة سواء كاف في ومتواصؿ في كؿ أفعالو وأقوالو لتحقيؽ أىداؼ معينة ومف اجؿ بموغ حاجاتو وأ
المجاؿ العممي أو المجاؿ التعميمي أو في المجاؿ الرياضي، ىذا الأخير الذي عرؼ تطورا كبيرا وممحوظا نتيجة 

 الأبحاث العديدة والدراسات المعمقة في محاولة لتحسينو خدمة لمرياضة والرياضييف.
 وللأداء الرياضي درجات ومستويات منيا: 

 ويقصد بو أف يؤدي الفرد أفضؿ أداء ممكف قدر استطاعو. الأداء الأقصى:
 الأداء المميز:ويقصد بو ما يؤديو الفرد بالفعؿ وطريقة أدائو، وليس ما يستطيع أدائو.

 : دور المدرب في ثبات الأداء الرياضي:1-2-2
تفاع وازدىار كافة يعد ثبات الأداء الرياضي للاعب احد المؤشرات اليامة لعمؿ المدرب حيث أنيا تعبر عف ار 

 جوانب إعداده إذ يتأثر ىذا الثبات بجممة عوامؿ منيا:
 درجة ثبات الانفعالي والعاطفي في المنافسات. -
 كيفية التحكـ في انفعالات اللاعب أثناء المنافسة. -
 الدوافع المرتبطة باشتراؾ اللاعب في المنافسة. -
لإمكانية في المحافظة المستمرة والمستقرة عمى مستوى عاؿ مف وثبات الأداء الحركي للاعبيف يعني القدرة أو ا 

الكفاءة الحركية سواء خلاؿ الظروؼ القصوى لمتدريب أو المسابقات في إطار حالة نفسية ايجابية ويؤثر عمى حالة 
 ثبات الأداء الحركي مجموعة مف العوامؿ النفسية منيا ما يمي:

 ر، الانتباه، سرعة رد الفعؿ، التصور الصفات العقمية ودرجة ثباتيا مثؿ: التذك
الصفات الشخصية ودرجتيا سواء مف حيث الشدة أو الثبات مثؿ الدوافع المساعدة في تحقيؽ الانجاز ودرجة الثبات 
والاستقرار أو الاتزاف العاطفي للاعب، مستوى التنافس أو الطموح النفسي ودرجة تغييره أو تبديمو عمى ضوء خبرات 

اح التي يحققيا اللاعب، ومستوى نمو العمميات العصبية والنفسية والمقدرة عمى تحمؿ الأعباء الفشؿ أو النج
 النفسية.

 : اعتبارات المدرب عند تقويم الأداء الرياضي:1-2-3
يجب أف يكوف ىناؾ تقويـ لمستوى الأداء عقب نياية كؿ وحدة تدريبية لكي يتسنى للاعبيف التعرؼ عمى مستواىـ 

التدريبية لكي يستطيعوا مواصمة التقدـ خلاؿ الوحدات التدريبية اللاحقة، وىناؾ اعتبارات عمى  خلاؿ الوحدات
 المدرب مراعاتيا عند تقويـ ىذا الأداء وىي:

لكؿ وحدة تدريبية ىناؾ ىدؼ، لذلؾ عمى المدرب تبميغ اللاعبيف بتحقيؽ ذلؾ اليدؼ أو عدمو وكذلؾ تحديد  -
وىكذا. لذلؾ عند وضع الوحدة الجديدة يجب أف يكوف ىناؾ تفادي لجميع الأخطاء  ىدؼ لموحدة التدريبية اللاحقة

 والسمبيات التي رافقت الوحدة التدريبية والبدء مف جديد في الوحدة التدريبية اللاحقة.
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أف يكوف ىناؾ تسجيؿ لسمبيات وايجابيات وحدة تدريبية ليتسنى بعد ذلؾ مف مراجعة شاممة والتعرؼ عمى مدى  -
 تطور الذي حصؿ للاعبيف والتحقؽ مف تحقيؽ الأىداؼ المرسومة.ال
عمى المدرب أف يسأؿ نفسو دائما: ىؿ حقؽ المطموب لموحدة التدريبية التي وضعيا؟ولماذا؟و لماذا لـ يتحقؽ؟،  -

 وىذه الإجابة تعد تخطيطا مستقبميا لوضع الأسس السميمة لعممية التدريب.
 مى أساس نتائج المنافسة ونوعية الأداء:فئات تصنيف الرياضيين ع: 1-2-4
أف نتائج أي مسابقة لأي رياضي تقع في واحدة مف الفئات الأربع المحددة، حيث يمكف لمرياضي أو الفريؽ أف  

 يكسب أو يخسر المباراة، كما يمكف أف يكوف مستوى الأداء أو المعب جيدا أو ضعيفا وىذه الفئات ىي:
 : : المكسب والأداء جيد5-2-4-5

تعتبر ىذه الفئة الأسيؿ في التعامؿ مع الرياضييف حيث أف الأداء جيد، والمكافأة أي الفوز تحقؽ       
وينصح المدرب بتوجيو التقدير لمرياضييف عمى ىذا الانجاز، كذلؾ مف الأىمية تفسير نجاح الرياضييف في ضوء 

قتيـ في أنفسيـ وقيمة الذات لدييـ، إضافة إلى ما يتمتعوف بو مف قدرات ميارية ونفسية، حيث أف ذلؾ يزيد مف ث
ما سبؽ يجب التركيز أكثر عمى الجيد الذي يبذلو الرياضيوف في المباراة وأىداؼ الأداء، كما يجب عدـ التركيز 
عمى المكسب، فبالرغـ مف انو شيء مستحب، وتجدر الإشارة إلى أىمية توجيو الرياضييف إلى النقاط السمبية في 

وما ىي الاقتراحات لتطوير الأداء، عمى أف يتـ ذلؾ في التمريف التالي وليس بعد المباراة مباشرة، ويقدـ في المباراة، 
 شكؿ التوجيو البناء وليس النقد السمبي.

 المكسب ولكف الأداء ضعيؼ: :5-2-4-2
كاف ضعيفا فمف  عندما يكسب الفريؽ المباراة أو يحقؽ فوزا بالرغـ مف أف مستوى الأداء في المسابقة      

الأىمية أف يعرؼ أفراد الفريؽ أف المكسب الذي تـ تحقيقو جاء بسبب ضعؼ المنافس وليس كنتيجة لقدراتيـ البدنية 
والميارية، ويمثؿ ذلؾ أىمية كبيرة حتى لا يكافأ الرياضيوف أنفسيـ عمى النتائج وينسبوف ذلؾ لقدراتيـ وجيدىـ 

 وذلؾ يخالؼ الواقع.
 ة ولكف الأداء جيد:: الخسار 5-2-4-3

تمثؿ ىذه الفئة مف النتائج المتوقعة الأكثر صعوبة، فما أقصى عمى النفس مف الخسارة بالرغـ مف الأداء      
الجيد، وىنا يجدر التساؤؿ عف كيفية تدعيـ النواحي الايجابية للأداء، وكيؼ يمكف التعامؿ مع انخفاض الروح 

 المعنوية لمرياضييف أو الفريؽ؟.
ربما كاف مف المناسب أف يقدـ المدرب حديثا موجزا مع الرياضييف عقب المباراة ربما لا يتجاوز      

 الدقيقتيف، حيث أف كؿ رياضي يعيش تجربة الفشؿ بطريقتو، ويفضؿ أف يتضمف الحديث النقاط التالية:
 تقدير الجيد والأداء المتميزيف بالرغـ مف الخسارة. -
 ومتوقعا في الرياضة، ولا تنقص مف التقدير للأداء الجيد والجيد المبذوؿ. لخسارة تعتبر شيئا طبيعيا -
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 .سنة 18الى  15المحور الثالث..المدرب وفئة 
يمثؿ المدرب الرياضي العامؿ الأساسي والياـ في عممية التدريب كما يمثؿ  مفيوم المدرب الرياضي: -5-3-5

سئوليف عنيا سواء في الأندية أو عمى مستوى المنتخبات الوطنية أيضا أحد أىـ المشاكؿ التي تقابؿ الرياضة والم
فيـ أغمبية وبكثرة ولكف مف يصمح؟ فتمؾ ىي المشكمة، فالمدرب المتميز لا يصنع بالصدفة، بؿ يجب أف يكوف لديو 

ية الرغبة لمعمؿ كمدرب،يفيـ واجباتو ممـ بأفضؿ وأحدث طرؽ التدريب وأساليبو وحاجات لاعبيو، متبصرا بكيف
علً فِوً البٍك ّ عواد الدٌي عباس أبْ  ) الاستخداـ الجيد لمعموماتو الشخصية وخبراتو في مجاؿ لعبو واختصاصو.

 (.04، ص3002زٌد ، 
 شخصية المدرب وخصائصو.  -1-3-2

تمعب شخصية المدرب الجيد دورا ىاما في نجاح عممية التدريب ولا بد لكؿ مف يريد أف يعمؿ في مجاؿ التدريب 
 ينة أو وظيفة أف يتصؼ بخصائص ومميزات تتضمف ما يمي : كم
 الصفات الشخصية لممدرب : -1-3-2-1
 أف يكوف شخصية تربوية متطورة التفكير وطني مخمص لوطنو يعمـ دور الرياضة في المجتمع.  -
 أف يتسـ بالشخصية المتزنة، متعقلا في تصرفاتو ليحوز عمى احتراـ الجميع.  -
بط والاتزاف الانفعالي، قادرا عمى ضبط النفس أماـ لاعبيو، يتقبؿ المناقشة بصدر رحب بعيدا عف أف يتميز بالض -

 الانفعالي والتعصب . 
عمى التعامؿ الجيد مع الغير خاصة الذيف لدييـ علاقة بعممية  أف يتمتع بالذكاء الاجتماعي، وىذا يعني قدرتو -

 التدريب مف إدارة النادي وأعضاء الأجيزة الفنية والإدارية المعاونة لو ومع الحكاـ والجميور....الخ. 
 الحكـ الصائب عمى الأمور و العدالة في تصرفاتو وحكمو عمى المشاكؿ والأفراد . -
 ي بالاحتراـ والثقة وقوة التأثير الإيجابي عمى الغير. أف يكوف مظيره العاـ يوح -
 يتميز بروح التفاؤؿ واثقا مف نفسو وتصرفاتو. -
 لديو القدرة عمى بث روح الحماس وخمؽ الدافعية لدى لاعبيو.  -
 لو فمسفة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي عممية التدريب بصورة خاصة .  -
رب محب لو ، ولكؿ مف يعمؿ معو مقدرا لدوره،ولديو الاىتماـ الصادؽ بأىمية التدريب أف يكوف مقتنعا بعممو كمد -

 كعامؿ . 
 أف يكوف متمتعا بمياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة .  -
 لديو القدرة عمى التعبير وتوصيؿ المعمومات بسيولة إلى اللاعبيف وجميع مف يتعامموف معو.   -
 . المسؤولية  شجاعا لديو القدرة عمى تحمؿ -
 الصفات المينية لممدرب الرياضي. -1-3-2-2
الخبرة السابقة كلاعب، بمعنى أف يكوف قد مارس المعبة لعدة سنوات، و شارؾ في البطولات التي ينظميا إتحاد  -

 المعبة.
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في  أف يكوف حاصلا عمى شيادة تعميمية متوسطة عمى الأقؿ حتى يمكف تتبع الدراسات التدريبية المتخصصة -
 مجاؿ لعبتو ، و قادرا عمى أف يؤىؿ نفسو عمميا بقراءة كتب متخصصة .

 المعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس )المعبة( كعمـ، و المعرفة الجيدة لمعموـ التي تتعمؽ بعممية التدريب . -
على  )تحدث بيايفضؿ أف يكوف ممما بأحد المغات الأجنبية التي تسمح لو بالاطلاع عمى أحدث المراجع و ال -

 .(95-92، ص 3002عواد الدٌي أبْ زٌد ،  –فِوً البٍك 
يجب عميو أف يتمتع بقدر عاؿ مف التأىؿ الميني في مجاؿ التدريب، فكمما زاد تأىؿ المدرب مينيا كمما زاد  -

 إنتاجو مف حيث الرقي بمستوى لاعبيو.
 مرتبطة بمجاؿ تخصصو . -دولية  محمية أو -يداوـ عمى الاشتراؾ في دورات و دراسات تدريبية  -
 الصفات الصحية لممدرب الرياضي: -1-3-2-3
 أف يكوف متمتعا بالصحة الجسمية و يدؿ مظيره عمى النشاط. -
 أف يقوـ بعمؿ الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسـ. -
الحركات و النماذج أثناء التدريب و كذلؾ أف يتمتع بقدر عاؿ مف مستوى المياقة البدنية بصورة تمكنو مف أداء  -

 المباريات التجريبية، و يكوف عمى مستوى مف الميارة الحركية يسمح لو بأداء النماذج المطموبة .
أف يكوف نموذجا في إتباع البرامج الغذائية و الصحية كي يستطيع القياـ بمياـ عممو، ويحتذي بو جميع اللاعبيف  -

 الفريد . و يروف فيو مثميـ الصحي
أف يكوف ممارسا لأي نشاط رياضي مخالؼ لنوع الرياضة التي يقوـ بتدريبيا ، لمراحة الذىنية مف عناء  -

 (.95-92، ص 3002عواد الدٌي أبْ زٌد ،  –على فِوً البٍك  )التدريب.
  الصفات الفنية لممدرب الرياضي: -1-3-2-4
واجية الظروؼ الصعبة و المعقدة سواء في التدريب أو لديو القدرة عمى تقديـ الدعـ النفسي للاعب في م -

 المنافسات.
 لديو القدرة عمى تحميؿ أخطاء اللاعب بصورة منطقية و موضوعية للاستفادة مف أدائو و قدراتو الكامنة. -
 لديو القدرة عمى اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بيدوء و تركيز وروية . -
 موقؼ نجاح.القدرة عمى تحويؿ الفشؿ إلى  -
 لديو القدرة عمى الوصوؿ باللاعب لقمة أدائو في توقيت المنافسة. -
تحديد اليدؼ المراد تحقيقو مع الفريؽ، فمثلا ىؿ اليدؼ ىو الحصوؿ عمى البطولة ؟ ىؿ الحصوؿ عمى ترتيب  -

عميو وضع ىدؼ متقدـ بالدوري؟...إلخ ، و مف الضروري ألاَّ يغالي المدرب في تحديد  ىذا اليدؼ ، بؿ يجب 
 واقعي يمكف تحقيقو وفقا للإمكانات المتاحة و قدرات لاعبي الفريؽ.

 تحديد متطمبات خطة التدريب مف أدوات و أجيزة و معسكرات...إلخ. -
 تحديد الاحتياجات مف قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات و واجبات كؿ فرد فييا . -
 اءات تنفيذ خطة التدريب السنوية.وضع برنامج زمني يوضح فيو خطوات و إجر  -
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وضع معايير تقويمية لمتعرؼ عمى طرؽ القياس عمى مستوى تحقيؽ التدريب للأىداؼ المرحمية )الأغراض( لكؿ  -
مرحمة زمنية مف فترات التدريب السنوية ، و تعديؿ مسار العمؿ التدريبي لتحقيؽ الأىداؼ إذا كاف ىناؾ قصور في 

 تحقيؽ ىذه الأىداؼ .
 ف يكوف لديو القدرة عمى اختيار أنسب الطرؽ لتحقيؽ الأىداؼ.أ -
 أف يكوف ممما بالطرؽ العممية و الوسائؿ الفنية و الأدوات الحديثة. -
 أف يكوف شخصا لديو القدرة عمى الإبداع في إخراج وحداتو التدريبية. -
 الذكاء في وضع خطط التدريب و المعب الجيد .  -
 مف حيث الخمؽ، ومستوى عالي مف الفيـ و الذكاء و القدرة عمى الابتكار.أف يتميز بمستوى عاؿ  -
أف يكوف متمتعا بمستوى عاؿ مف القدرات العقمية بما ينطوي عميو مف إمكانية الربط و التحميؿ و حؿ  -

ميو أف تكوف المشكلات، و تكوف قدراتو العقمية محؿ تقدير اللاعبيف وجميع أفراد الأجيزة المعاونة لو، مما يترتب ع
 تعميماتو ذات قناعة لدييـ ، و بذلؾ يكوف تأثيره قويا عمى اللاعبيف.

أف يكوف قائدا محبوبا لا رئيسا متسمطا، عادلا في معاممة لاعبيو حازما بدوف تكمؼ بدرجة واجبة كقائد و معمـ  -
 .(39، 30ص ،3002عواد الدٌي أبْ زٌد،  -علً فِوً البٍك )  .تربوي

 حا قادرا عمى سرعة الفيـ و الإدراؾ لكؿ المواقؼ التي تمر بو.أف يكوف لما -
أف يكوف قادرا عمى تقييـ خبراتو التدريبية باستمرار، يقوـ بتقويـ أدائو بعد كؿ موسـ تدريبي حتى يمكنو زيادة  -

مية صفاتو الجيدة و إصلاح ما يجده مف بعض النقص أو القصور أو السمبيات حتى يرتفع بمستوى أدائو، فعم
التقويـ التي يقوـ بيا المدرب لنفسو الواثؽ مف نفسو و عممو و الذي يريد أف يرتفع مستواه و يصؿ في يوـ مف 

 الأياـ إلى الأداء المثالي و الذي يجعمو محط أنظار جميع مف يعمؿ في مجاؿ تدريب لعبتو.
 ومجاؿ عممو. أف يكوف شخصية منظمة في جميع تصرفاتو سواء في حياتو العامة أو الخاصة -
أف يكوف نموذجا صالحا و مثلا للاعبيو مف الناحية الخمقية، بعيدا عف التصرفات غير السميمة لمرجؿ الرياضي  -

  كشرب الكحوليات أو التدخيف ، أو التمفظ بألفاظ نابية.
ـ ، ويبتعد عف كؿ أف تكوف لديو القدرة عمى بث روح الجماعة بيف اللاعبيف وتقوية المحبة والأخوة الصادقة بيني -

ما يفرؽ بيف اللاعبيف لذلؾ يجب أف يكوف عادلا في تعاممو معيـ ، و مف أسوأ صفات المدرب الرياضي أف 
 يحابي لاعب أو أكثر عف آخريف، و ألا ينصؼ لو حؽ.

 سنة (: 18إلى  15المراىقة الوسطى ) -1-3-3
ؿ فييا المراىؽ مف المرحمة الأساسية إلى المرحمة تعتبر المرحمة الوسطى مف أىـ مراحؿ المراىقة ، حيث ينتق    

الثانوية ، بحيث يكتسب فييا الشعور بالنضج والاستقلاؿ والميؿ إلى تكويف عاطفة مع حنيف آخر وفي ىذه المرحمة 
يتـ النضج المتمثؿ في النمو الجنسي ، العقمي ، الاجتماعي ، الانفعالي والفيزيولوجي والنفسي ، ليذا فيي تسمى 

 ب المراىقة وفييا تتضح كؿ المظاىر المميزة ليا بصفة عامة .قم
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فالمراىقوف والمراىقات في ىذه المرحمة يعمقوف أىمية كبيرة عمى النمو الجنسي والاىتماـ الشديد بالمظير الخارجي 
الذكاء ، وكذا الصحة الجسمية وىذا ما نجده واضحا عند تلاميذ الثانوية باختلاؼ سنيـ ، كما تتميز بسرعة نمو 

  لتصبح حركات المراىؽ أكثر توافقا وانسجاما وملائمة .
كما ذكرنا سابقا في تعريؼ المراىقة أنيا عممية ة(: سن18-15نمو في مرحمة المراىقة )خصائص ال -1-3-4

بيولوجية عضوية في بدايتيا وظاىرة إجتماعية في نيايتيا يشير مصطفى زيداف عمى أف المرحمة الثانوية تصادؼ 
سنة( التي تسبب الكثير مف القمؽ والاضطراب النفسي ففييا تحدد 58-55ترة ىامة ألا وىي المراىقة الوسطى)ف

معالـ الجسـ وتطور النواحي العقمية بصفة عامة وتتضح الصفات الانفعالية كما تظير صفاتو الاجتماعية , 
محيط بو ليذا تحتاج عمى عناية خاصة مف علاقاتو , اتجاىاتو , قيمو ومثمو التي كونيا واكتسبيا مف الوسط ال

عطاءه  الآباء والمربيف فلابد أف تتاح الفرص الكافية لممراىؽ لمتعبير عف نفسو واستعماؿ إمكانياتو وقدراتو الجديدة وا 
  .(943، ص9534،  ،) هحود هصطفى زٌداىالثقة بنفسو دوف الخروج عما وضعتو الجماعة مف قيـ ومثؿ عميا.

 الجسمي:  النمو -1-3-4-1
تتميز ىذه المرحمة بزيادة النمو الجسمي لمفتى والفتاة بصورة واضحة ويزداد نمو العضلات الجذع والصدر     

والرجميف بدرجة أكبر مع نمو العظاـ حتى يستعيد الشباب اتزانو الجسمي إذا تأخذ ملامح الجسـ والوجو صورتيا 
، 9553فٍصل ٌاسٍي الشاطئ ،  -) هحود عْض البسًًٍْ.تياتالكاممة وتصبح عضلات الفتياف أطوؿ وأثقؿ مف الف

923ص
). 
إنو في ىذه المرحمة يتكامؿ نمو الجسمي وتظير بعض الفوارؽ في تركيب جسـ الذكور والإناث بشكؿ واضح      

ويزداد الجذع والصدر وارتفاع في قوة العضلات لاسيما عند الذكور وتصؿ الإناث في سف السادسة عشر إلى 
حد مف النمو الطولي وبعد ىذه المرحمة يبطأ ىذا النمو بينما تستمر سرعة الزيادة في وزنيا في سف العشريف  أقصى

، 9550) قاسن الوٌدلاّي ّآخرّى6 ، بخلاؼ الذكور فأف نموىـ في الوزف والطوؿ يستمر إلى غاية أربعة وعشريف سنة.

 (.39ص
الجسـ بيف الفتى والفتاة، وبصفة خاصة يزداد نمو  الجذع إف مف أىـ خصائص المرحمة ظيور الفوارؽ في تركيب 

 والصدر ويصؿ الجنسيف في ىذه المرحمة إلى نضجيـ الجسمي تقريبا.
يرى "مصطفى زيداف" أف القمب ينمو في ىذه المرحمة بسرعة لايتماشى مع  النمو الفيزيولوجي: -1-3-4-2

تكوف الرئتاف عند الأولاد أكبر منيا عند البنات في مراحؿ سرعة نمو الشراييف وكذلؾ تنمو الرئتاف ويتسع الصدر و 
الطفولة أما الزيادة في النمو عند الأولاد تكوف مستمرة في ىذه المرحمة مما ىو عميو عند الفتيات,حيث يتوقؼ نموىا 

في سنة 56تقريبا في سف السادس عشر ويرجع السبب في ذلؾ إلى قمة ممارسة الفتيات لمرياضة خصوصا بعد سف 
الوقت الذي يستمر فيو الولد ممارسة لمجالات النشاطات المختمفة بعد ذلؾ مما ساعد في إتساع صدره ونمو رئتيو 
وكذلؾ تكوف الألياؼ العصبية في المخ مف ناحية السمؾ والطوؿ ويرتبط ىذا بالنمو العقمي  في العمميات كالتفكير، 

 .(942ق، ص، هرجع ساب زٌداى هحود هصطفى) التذكر، الانتباه.
وعف الخصائص الفيزيولوجية دائما يبيف "قاسـ المندلاوي" أنو في ىذه المرحمة يتكامؿ نمو الأجيزة الداخمية ولاسيما 

يصموف إلى تطورىـ الوظيفي  58والطلاب في سف  57الدورة الدموية والأوعية والقمب وأف الطالبات في سف 
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تكيؼ أكبر وأفضؿ للأجيزة الداخمية لمنشاط الحركي وبتقدـ العمر  للأجيزة الداخمية إلى مستوى الكبار وىذا يجعؿ
يزداد حجـ القمب وقدرتو عمى تحمؿ تماريف السرعة والقوة ولكنو لايزاؿ ضعيفا في تماريف المداومة ولاسيما في 

والاعتماد  سباؽ المسافات الطويمة ويشمؿ النمو أيضا الجياز العصبي فيتكامؿ النمو الفكري أو قدرة الفرد لمعمؿ
 عمى النفس.

 النمو العقمي المعرفي: -1-3-4-3
ينمو الذكاء وىو القدرة العقمية الفطرية المعرفية العامة نموا مضطردا حتى الثانية عشر ثـ يتعثر قميلا  الذكاء: -أ

بشكؿ واضح في أوائؿ فترة المراىقة نظرا لحالة الاضطراب النفسي السائدة في ىذه المرحمة وتظير الفروؽ الفردية 
ويقصد بيا إف توزيع الذكاء يختمؼ مف شخص لأخر وفترة المراىقة ىي فترة ظيور القدرات الخاصة وذلؾ لأف 
النمو العاـ يسمح لنا بالكشؼ عف ميولو التي غالبا ماترتبط بقدرة خاصة ويمكننا الكشؼ بشيئا مف الدقة  عف 

الي يمكننا أف نوجيو تعميميا ومينيا وفنيا حسب ما تسمح قدرات المراىؽ الخاصة في حوالي سف الرابعة عشر وبالت
 بو استعداداتو الخاصة.

وتزداد قدرة المراىؽ عمى الانتباه سواء في مدة الانتباه أو مداه فيو يستطيع أف يستوعب انتباه المراىق:  -ب
 مشاكؿ طويمة معقدة في يسر وسيولة.

في مجالو الإدراكي والقصور بالشعور العقمي لممظاىر أما    والانتباه ىو أف يبمور الإنساف شعوره عمى شيء ما
 المجاؿ الإدراكي فيو الحيز المحيط بالذات.    

ويصاحب نمو قدرة المراىؽ عمى الانتباه نمو مقابلا في القدرة عمى التعمـ والتذكر, وتذكر تذكر المراىق:  -ج
ر عنده عمى القدرة عمى إستنتاج العلاقات الجديدة بيف المراىؽ يبنى ويؤسس عمى الفيـ والميؿ فتعتمد عممية التذك

 الموضوعات المتذكرة ولا يتذكر موضوعا إلا إذا فيمو تماما وربطو بغيره مما سبؽ إف مر بو في خبرتو السابقة
يتجو خياؿ المراىؽ نحو خياؿ المجرد المبنى عمى الألفاظ أي الصور المفظية ولعؿ ذلؾ يعود تخيل المراىق:  -د

أف عممية اكتسابو لمغة تكاد تدخؿ في طورىا النيائي مف حيث أنيا القالب الذي تصبو فيو المعاني المجردة  إلى
)المغة(  ولاشؾ إف نمو قدرة المراىؽ عمى التخيؿ تساعده عمى التفكر المجرد في مواد كالحساب واليندسة مما 

 يصعب عميو إدراكيا في المرحمة السابقة مف التعميـ.
التفكير ىو حؿ مشكمة قائمة يجب إف تيدؼ في عممية التربية إلى مساعدة التلاميذ عمى  دلال والتفكير:الاست -ه

ذا استطعنا إف ننمي  اكتساب القدرة عمى التفكير في جميع مشاكميـ سواء ما ىو عممي أو اجتماعي أو اقتصادي وا 
والبعيد عف الأىواء والاعتقادات ليتيسر  في المراىؽ القدرة عمى التفكير الصحيح المؤسس عمى المنيج العممي

-943نبيل السمالوطي ، مرجع سابق، ص -محمد مصطفى زيدان )لممراىؽ فرصة معالجة المشاكؿ عمى طريؽ ىادئ عقمي سميـ.
944). 

 النمو الجنسي:  -1-3-5
ات التي حدثت في في ىذه المرحمة يتجو النمو الجنسي بسرعة نحو النضج , ويتـ فييا استمرار واستكماؿ التغير 

المرحمة المبكرة ويزداد نبض قمب المراىؽ بالحب وتزداد الانفعالات الجنسية في شدتيا وتكوف موجية عادة نحو 
الجنس الأخر ويلاحظ الإكثار مف الأحاديث والقراءات والمشاىدات الجنسية والشغؼ والطرب بالنكت الجنسية , 
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لمراىؽ بمرحمة انتقاؿ مف الجنسية المثيمة إلى الجنسية الغيرية وعادة ما ويزداد التعرض لممثيرات الجنسية وقد يمر ا
وفي ىذه المرحمة يلاحظ الحب المتعدد  ,يتجو المراىؽ بسرعة بعاطفتو إلى أوؿ مف يصادؼ مف الجنس الأخر 

واخذ المواعيد والاىتماـ بالجماؿ والرغبة في جذب انتباه أفراد الجنس الأخر, والمعاكسة وحب الاستطلاع الجنسي, 
المتعددة مع أفراد الجنس الأخر التي يدفع إلييا عوامؿ مختمفة منيا الصداقة والجاذبية الشخصية والاكتشاؼ 

 المتبادؿ والدافع لمتزوج وفي نياية ىذه المرحمة يصؿ جميع الذكور والإناث إلى النضج الجنسي.
بينيا شخصية المراىؽ, نوع المجتمع الذي يعيش فيو,  ويتأثر النمو الجنسي والسموؾ الجنسي بعدة عوامؿ مف      

 الحالة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية لو، التكويف النفسي لإفراد الجنس الأخر, والاتجاه الديني.
 النمو الأخلاقي:  -1-3-6

خلاقيات العامة مع وصوؿ المراىؽ إلى المراىقة الوسطى يكوف قد تعمـ المشاركة الوجدانية والتسامح والأ      
المتعمقة بالصدؽ والعدالة والتعاوف والولاء والمودة والمرونة والطموح وتحمؿ المسؤولية ... الخ. وتزاد ىذه المفاىيـ 
عمقا مع النمو ومف بعض أنماط السموؾ الخارج عف المعايير الأخلاقية في ىذه المرحمة نجد مف بينيا مضايقة 

رتياد أماكف غير مرغوبة والتأخر المدرسيف ومشاغبة الزملاء والتخر  يب والغش والخروج بدوف استئذاف الكبار وا 
خارج المنزؿ والعدواف واليروب مف المنزؿ ومعاكسة أفراد الجنس الآخر والميوعة   والإنحلاؿ وتقميد بعض أنماط 

-252زُراى ، هرجع سابق، ص ) حاهد عبد السلام .سموؾ المستورد مف ثقافات أخرى لايتفؽ مع ثقافاتنا وقيمنا الأخلاقية

255.) 
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 خلاصـــــــة :

التخطيط عنصر ملازـ للإنساف منذ القدـ استخدمو أو لـ يستخدمو قػصده أو لـ يقصده فيو معو شاء أو لـ اف  
مخموؽ  "فيشأ وىذا ما يظيره مف أىمية في حياة الشخص الممارس لكرة اليد بعفويتو وتمقائيتو والشائع أف الإنسا

 ."مخطط 
فالتخطيط في التدريب الرياضي يعمؿ عمى تحديد اليدؼ مف المشروع بوضوح ويمي ذلؾ رسـ وتحديد      

الإمكانيات و إقرار الإجراءات وعمؿ البرامج الزمنية ، ومف مزايا التخطيط أنو يعتمد عمى التنبؤ الدقيؽ الذي يعمؿ 
 اجو المشروع.عمى تقميؿ الأخطاء وتفادي المشاكؿ التي تو 

ف التخطيط الذي لا يستغنى عنو في مجاؿ التدريب الرياضي بالخصوص لممارسي كرة اليد أصبح أيضا       وا 
ضرورة لمنيوض بالمستوى الرياضي عموما وقطاع البطولة خصوصا، والأىمية التي يمعبيا التخطيط في مكانتو 

 .يب في المجاؿ الرياضيوالأىمية البالغة لكونو عنصر ىادؼ وناجع لمنيوض بالتدر 
إف المياـ التدريبية لابد أف ترتبط بالمياـ التربوية ارتباطا وثيقا ،وأف يقوـ المدرب بدور القيادة في عممية     

دارة ىذه المياـ بصورة مبرمجة ومنتظمة بشكؿ فردي بحيث ينظـ الأسموب الحياتي  التدريب  مف حيث التنفيذ وا 
دريب لتحقيؽ انجازات مثمى ، وبالتالي فاف عممية التكامؿ الرياضي للانجاز مف للاعب بما يناسب مقتضيات الت

حيث الإعداد التدريبي وتنمية الصفات المراد تنميتيا، لرفع قدرة الراضي أو الممارس لكرة القدـ عمى الانجاز مف 
، ف التمرينات اليادفة حيث الإعداد البدني والفني والذىني وترقية التوافؽ الحركي بواسطة مجموعة مختمفة م

العموـ المرتبطة بعموـ التدريب الرياضي مف العوامؿ الأساسية في نجاح المدرب الرياضي الذي  يحسف بىتماـ فالا
التعامؿ معيا خلاؿ خبرتو في مجاؿ التدريب، و ذلؾ باستعماؿ طرؽ عممية تساعده في تحقيؽ أىدافو، بالإضافة 

ي تمكنو مف أداء ميامو في ظروؼ ملائمة وبناء فريؽ متماسؾ و قوي يمكنو مف إلى العلاقة الجيدة باللاعبيف الت
نستنتج أف المراىقة مرحمة عمرية يمر بيا الفرد للانتقاؿ مف الطفولة  ،ومنوخوض غمار المنافسة و تحقيؽ النتائج

مف  حيث تعداجتماعية . إلى الرشد ، وتتميز ىذه المرحمة بعدة تغيرات فيزيولوجية ، جسمية ، عقمية ، انفعالية و 
المراحؿ الحرجة التي يمر بيا الفرد نتيجة لمتغيرات الفيزيولوجية والجسمية المفاجئة ، مما ينجر عنيا توترات انفعالية 
حادة ، لذا يتطمب مف المحيطيف بو أسرة ومدرسيف مساعدتو بالوقوؼ إلى جانبو والأخذ بيده حتى يمر عمييا 

 بسلاـ.
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 الإشكالية : -   
تنفذ عمى المدى عمميات تربوية مخططة يقودىا مدرب متخصص و أنو أنشطة و عمى التدريب الرياضي  يعرف 

ر مستواه الرياضي لأعمى ينفذىا اللاعب بفاعمية بيدف تطويالقصير والمدى الطويل طبقا لأسس وقواعد عممية و 
أي  أواجتماعية  أونفسية  أنشطة أوالفنية  أوركية : التمرينات الحأنشطة تربوية مثليتضمن فيو  مدى ممكن

،فمختمف الأنشطة عمميات تربوية مثل طرق التدريسعمى يعتمد ،و المستوى الرياضي فعاليات أخرى مرتبطة بتطوير
 .التخطيطئ أسس ومباديجب أن تخضع إلى 

مقد عرفت منذ ف كرة القدمخاصة عن كثير  ىلا يخفوصول الرياضة الى المستويات العالية  ومما لاشك فيو ان
ظيورىا كمعبة تطورات ممحوظة , ممكت من خلاليا قموب الشعوب وأصبحت واحدة من اىتماماتيم اليومية وسخرت 

ليا كل الإمكانيات ، من أجل تطويرىا أكثر حتى أنيا انتقمت من مرحمة الممارسة كيواية إلى مرحمة أكثر تنظيما 
ة العيش فشيدت من أجميا المنشآت و المركبات ، وأدخمت عمييا طرق عممية تمثمت في ممارستيا كمينة لكسب لقم

حديثة تتماشى مع تطورىا ونظمت ليا دورات وبطولات عالمية  إقميمية وقارية ، وانتقمت من الممارسة المحمية إلى 
 الدولية حتى شممت كل أنحاء العالم وأصبحت بذلك الرياضة الأكثر شعبية في العالم .

من القواعد الرئيسية في العممية التدريبية، وعممية الإعداد ىذه لابد ليا  القدمعممية الإعداد المياري في كرة وتعتبر 
 من طرق ووسائل مدروسة يتم التخطيط ليا مسبقا من طرف الييئة المشرفة عمى الفريق.

د مدى بجميع ردود الأفعال وأخذىا فالتخطيط يجعمنا نتنبأ بالأشياء التي تحدث في المستقبل، فيو)) التنبؤ إلى أبع
 501،509،ص 5891) محمد محمود موسىفي الاعتبار سمفا بطريقة منسقة وبالاختيار بين مناىج بديمة قابمة لمتنفيذ ((.

.)  
التخطيط بأنو عبارة عن عممية التوقع الفكري لنشاط يرغب الفرد في أدائو، وىو يعتبر كمشروع لشكل )) وىو كذلك

 .(501،509،ص 5891) محمد محمود موسىوط عممية التدريب ىذا المشروع يتم تطويره وتحسينو((.ومحتويات وشر 

عمى التنبؤ والتخطيط لتطوير التربية البدنية والرياضية))إن التنبؤ في مجال التربية   "Kockooshken "ويقول   
النتائج وىذا التطوير يتم  عمى أساس البدنية و الرياضية ىو تنبؤ مدروس لمتغيير في تطوير الاتجاه الرئيسي و 

 (.22، ص 5819علي السلمي ،) .الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة(( 

فئة   ومن كل ىذا أردنا ربط عممية التخطيط العام بعممية التدريب الرياضي في كرة القدم، وخصصنا دراستنا عمى 
 الأشبال.

 وليذا قمنا بطرح ىذه التساؤلات التالية:
 عام:الالتساؤل 

فئة )رياضي للاعبي كرة القدم تحسين المردود ال في اىميةلدى المدربين  متخطيط الاستراتيجيل ىل - 
 (؟U20أواسط

 : الجزئية التساؤلات
 ؟واسطاتحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة  أىمية فيالمراد تحقيقيا لممدرب  الأىدافىل تحديد  -
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الرياضلي للاعبلي كلرة القلدم فئلة  ملردودالتحسلين  فلي أىميلةالتخطليط لمملدرب  تحديد التوقيت الزمني لمراحللىل  -
 ؟واسطا

 ؟تحسين المردود الرياضي في أىميةلأسموب التدريب المنتيج من طرف المدرب ىل  -
 :الدراسة فرضيات -2
 :الفرضية العامة - 2-1
 (.أواسطفئة )عبي كرة القدم في تحسين المردود الرياضي للا أىميةلمتخطيط الاستراتيجي لدى المدربين  -
 :الفرضيات الجزئية -2-2
 .واسطاضي للاعبي كرة القدم فئة اتحسين المردود الري في أىمية لمدربا المسطرة من طرفىداف للأ -
 .واسطاضي للاعبي كرة القدم فئة االري لمردودتحسين ا في أىميةمراحل التخطيط في  المدرج توقيت الزمنيلم -
 .في تحسين المردود الرياضي أىميةيب المنتيج من طرف المدرب لأسموب التدر  -
 :أهمية البحث -3

 الاهمية العممية:1-3
ولنجللاح أي عمللل يمزمللو  موضللوع البحللث يحمللل فللي أعماقللو الكثيللر مللن الللدلائل والمؤشللرات التللي تبللرز أىميتللو، إن

و تبللرز عمميللة التخطلليط ك حللدى مجموعللة مللن عناصللر الانجللاز، أي تجمللع بشللكل معللين يللؤدي لتحقيللق النتللائج ,ومنلل
 العمميات لموصول إلى تحقيق الأىداف المرجوة من المشروع القائم أو المراد القيام بو.

معرفة قيملة وأىميلة التخطليط ودوره كطريقلة تدريبيلة حديثلة لموصلول إللى الأداء وتبرز أىمية في موضوع دراستنا في 
 .واسطجيد لدى ممارسي كرة القدم للأال
التعرف عمى أنجع الطرق والأساليب الحديثة لمتخطيط التي تسلاعد عملى رفلع مسلتوى أداء الميلارات الأساسلية فلي  -

 كرة القدم. 
 إثراء المكتبة العممية والزيادة في الرصيد العممي لممدربين بصفة خاصة. -

 الاهمية العممية:2-3
ومللا للو ملن اىميللة بالغلة فلي تحسللين الملردود الرياضللي ملن خللال بحثنللا ىلذا حاولنلا ان نللدرس التخطليط الاسلتراتيجي 

 والارتقاء بمستوى الاداء
 أهداف الدراسة: -4
 التعرف عمى التخطيط الاستراتيجي واهميته في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة اواسط -
للاعبي كرة القدم فئة  اضيالتعرف عمى الأىداف المسطرة من طرف المدرب وأىمية في تحسين المردود الري -
 .واسطا

 التعرف عمى التوقيت الزمني المدرج في مراحل التخطيط وأىميتو في تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة القدم  -
 التعرف عمى الأسموب التدريب المنتيج من طرف المدرب وأىميتو عمى نتائج لاعبي كرة القدم. -
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 نا ليذا الموضوع راجع للأسباب التالية:إن اختيار  اختيار الموضوع: أسباب -5
 اسباب ذاتية: 5-1
 الرغبة والفضول في دراسة ىذا الموضوع  -
 الاحساس والشعور بمشكمة الموضوع -
 اسباب موضوعية: 5-2
 محاولة التعرف عمى دور التخطيط كطريقة حديثة لتعمم ميارات الأداء الرياضي.-
 جزائرية.ر و الأشبال ىي مستقبل الكرة الفئة الأصاغ-
 إبراز ايجابيات التخطيط الاستراتيجي وفوائده.-
 .عدم شمولية ودقة النتائج المحصل عمييا من الدراسات السابقة-
 تحديد المفاهيم والمصطمحات: -6

 اصطلاحا:
التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق ىدف مطموب تحقيقو في المجال الرياضي, والاستعداد بعناصر  التخطيط: -

مل, ومواجية معوقات التنفيذ, والعمل عمى تذليميا ف إطار زمن محدد, والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت الع
 (.21، ص،5888مفتي إبراهيم حماد ،) المناسب.
 اجرائيا:

 ىو الاستقراء بما سيكون عميو المستقبل من خلال الوسائل التي وضعت لو.
 اصطلاحا:

الرئيسي الذي تختاره المؤسسة بين اختيارات أخرى , لتحقيق أىداف من خلال تحميل  ىي المسار: الإستراتيجية -
 .(59 -51ص  ، 2002إبراهيم عبد المقصود ) .الفرص والتيديدات المتوقعة في السوق ,ونقاط القوة والضعف الذاتية

 اجرائيا:
 ىو الطريقة المنتيجة لموصول الى اليدف.

 :التخطيط الاستراتيجي -
أن التخطيط الاستراتيجي يركز عمى ميدان واحد من ميادين العمل في  6991يذكر إبراىيم عبد العزيز  :اصطلاحا

 .( 59 -51ص  ، 2002 ،إبراهيم عبد المقصود )وقت محدد ويكون الأكثر عمومية 

 المسطر :ىو التمكن بما سيكون عميو في المستقبل من خلال الطريقة المستعممة بغية الوصول الى اليدفاجرائيا
المللدرب الرياضللي شخصللية تربويللة، يتللولى قيللادة عمميللة التربيللة والتعملليم للاعبللين، ويللؤثر تللأثيرا مباشللرا فللي  المدددرب:

 (59 -51, ص  2002إبراهيم عبد المقصود .)التطوير  الشامل المتزن في شخصية اللاعب الرياضي

 .اجرائيا:ىو عممية جوىرية داخل النادي الرياضي
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: يعرفو عصام عبد الخالق:انو عبارة عن انعكاس و دوافع لكل فرد لافضل سموك ممكن نتيجة الاداءالرياضي-
 195) ص1997اسامة كامل راتب,  (لمتاثيرات المتبادلة لمقوة الداخمية. 

 كرة القدم: -
ات ىي لعبة جماعية تتم بين فريقين ، كل فريق من أحد عشر لاعبا يستعممون كرة منفوخة مستديرة  ذاصطلاحا:

مقياس عالمي محدد في ممعب مستطيل ذو أبعاد محددة في كل طرف من طرفيو مرمى اليدف ويحاول كل فريق 
 . (08، ص 5889) مأمور به حسه آل سلمان .إدخال الكرة فيو عمى حارس المرمى لمحصول عمى ىدف

 .ىو عبارة عن صراع تكتيكي بين مدربيناجرائيا:
بللين الطفولللة والرشللد، وىللي تقابللل المللرحمتين الإعداديللة والثانويللة فللي نظاميللا  : ىللي المرحمللة المتوسللطةفئددة ااواسددط

 .التعميمي
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 تمهيد:
تعتبر الدراسات السابقة والمشابية المرتبطة بالبحث ميدانا يجب التطرق إليو قبل إجراء أي دراسة لما ليا من أىمية  

طلاعو عمى المعارف المرتبطة بميدان ومجال بحثو، وكذا لإطلاع الباحث عمى آخر  بالغة في تحضير الباحث وا 
لباحث في الإعادة والتكرار وكذا تحديث النظريات المستجدات والتطورات في ميدان الدراسة ولتجنب وقوع ا

 والمعارف المرتبطة بمجال الدراسة.
ولذلك فقد تناولنا في ىذا الفصل مجموعة من الدراسات والتي كانت في مجمميا دراسات سابقة غير مشابية لمدراسة 

العرض من حيث أىم المحاور الخاصة بالمجال الرياضي حيث سنتناوليا ب رسائل ماجستيرالحالية، وىي عبارة عن 
المتناولة في ىذه الدراسات مثل الفرضيات والأىداف والمنيج والأدوات، ثم التعميق عمييا ومقارنتيا مع الدراسة 

وبالتالي توضيح ما جاءت بو ىذه الدراسة من جديد وىنا نركز عمى  والاختلافالحالية من حيث أوجو التشابو 
 الجانب العممي الأكاديمي.

لدراسات السابقة تفيدنا في التحصموالإطلاع عمى مختمف المعارف النظرية المرتبطة بالدراسة وكذا الإطلاع إن ا
عمى المنيجية المستخدمة ومقاربتيا مع الدراسة الحالية، وأىم المراحل والتقنيات المستخدمة في الدراسات التطبيقية 

العرض والتعميق روعي فييا إرتباطيا بالدراسة الحالية من لمبحث. ومن كل ىذا فإن الدراسات التي سنتطرق إلييا ب
 حيث المتغيرات المدروسة والمنيج المستخدم.
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 الدراسات المتعمقة بالتخطيط الاستراتيجي: -2-1
بعنوان *التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعميم :  2012/دراسة القرني عبد الخالق محمد مانع 1

جامعة ام القرى  )غير منشورة(، رسالة ماجستير في الادراة التربوية  )تصور مقترح(بمحافظة الطائف*العالي
 المممكة العربية السعودية.

 وىدفت الدراسة الى:
  المدرسية. والإدارةالتعرف عمى مدى وضوح مفيوم التخطيط الاستراتيجي لمدير المدرسة 
  دارةالتعرف عمى مدى اىتمام مدير  المديرية بمتطمبات تطبيق التخطيط الاستراتيجي. وا 
  مدارس التعميم العام لتطبيق التخطيط الاستراتيجي. إدارةالتعرف عمى متطمبات 
  التصور المقترح لمتطمبات التخطيط الاستراتيجي في  مدارس التعميم العام بمحافظة الطائف. إلىالتوصل 

 ومن نتائج هذه الدراسة:
  دارتياعممية لرصد وتوظيف الموارد المتاحة  أساليبالاستراتيجي إلى إتباع يشير مفيوم التخطيط لموصول  وا 

 المنشودة . إلىالأىداف
دون التقيد بالتفكير  الرحبتحديد التوجيات المستقبمية مرتكزا عمى التفكير  إلىيسعى التخطيط الاستراتيجي 

 بالماضي والحاضر.
 نمو وتطور المدرسة .تطبيق التخطيط الاستراتيجي يساعد في  إن 
 .الاىتمام بآراء العاممين ومساىماتيم في عممية التخطيط الاستراتيجي 
التخطيط الاستراتيجي وتحسين المستمر عمى فعالية  اثر: بعنوان: * 2012/ دراسة العتيبي عامر ذايب 2

، جامعة الشرق )غير منشورة(، إدارةالإعمال، رسالة ماجستير في المؤسسات المستقمة في دولة الكويت
 .الأوسطالأردن

 :إلىهدفت هذه الدراسة 
  التخطيط الاستراتيجي عمى فعالية المؤسسات المستقمة في دولة الكويت. تأثيرالتعرف عمى مدى 
  التحسين المستمر عمى فعالية المؤسسات المستقمة في دولة الكويت. تأثيرالتعرف عمى 

 :إلىوخمصت الدراسة 
 مستقمة تعمل عمى مناقشة خطة التحسين والجودة باستمرار ضمن المراجعة المؤسسات الكويتية ال إن

 ، وتعمل عمى إعادة تصميم أنشطتيا بشكل مستمر.التحسينلمشاريع  أولويةلممؤسسة، وتعطي  الإستراتيجية
 المؤسسة، وانسجام خطة التحسين مع الخطة  إستراتيجيةدور الجودة في دعم  لأىميةالمؤسسة  إدارةتدرك

 لممؤسسة. راتيجيةالإست
 التعادل لتحقيق الأىداف.حققتالمؤسسة الكويتية المستقمة  إن 
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في لدى مديري المدارس الحكومية  أساليبإدارةالأزمات: بعنوان: *2002/ دراسة عبد العال رائد فؤاد محمد 3
 )غير منشورة(التربوية  الإدارةالتربية  أصول، رسالة ماجستير في محافظات غزة وعلاقتها بالتخطيط الاستراتيجي*

 التربية، غزة، فمسطين. أصول، عمادة الدراسات العميا، كمية التربية ، قسم الإسلامية، الجامعة 
 :إلىهدفت هذه الدراسة 

  المدرسية من وجية نظرىم. لأساليبإدارةالأزماتالتعرف عمى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية 
 وبين  لأساليبإدارةالأزماتة مديري المدارس الحكومية في محافظة غزة الكشف عن العلاقة بين درجة ممارس

 درجة ممارستيم لمتخطيط الاستراتيجي.
  درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في محافظة غزة لعمميات التخطيط الاستراتيجي من وجية  إلىالتعرف

 نظرىم.
 :أهمهاعدة نتائج  إلىوقد توصمت هذه الدراسة 

  (%85.99)بوزن نسبي  إدارةالأزمةالاحتواء في  أسموبالمدارسمديرو يمارس. 
  (%85.48 )بوزن نسبي إدارةالأزمةالتعاون في  أسموبالمدارسمديرو يمارس. 
  (%82.87 )بوزن نسبي إدارةالأزمةالمواجية في  أسموبالمدارسمديرو يمارس. 
  (%61.98)بوزن نسبي  إدارةالأزمةاليروب في  أسموبالمدارسمديرو يمارس. 
  (.%84.83)المدارس عمميات التخطيط الاستراتيجي بوزن نسبي  مديرويمارس 
 الإدارةبعنوان .دور التخطيط الاستراتيجي في زيادة فاعمية   (2008)نور الدين. مازن سميم محمود  ة:/ دراس4

، عمادة  الإسلامية، الجامعة  )غير منشورة (التربوية  الإدارة. رسالة ماجستير في المدرسية بمحافظات غزة
 التربوية، غزة، فمسطين. الإدارةالدراسات العميا، كمية التربية، قسم أصول التربية/ 

 :هدفت هذه الدراسة إلى
  المدرسية. الإدارةالتعرف عمى علاقة التخطيط الاستراتيجي بفاعمية 
  المدرسية. الإدارةتقديم مقترحات لزيادة فاعمية 
  عدة نتائج أهمها:وقد توصمت هذه الدراسة الى 
  الإدارةالاستراتيجة لممدرسة في زيادة فعالية الأىدافدور صياغة  بأىميةالمستجيبين اقروا  أنالنتائج  أظيرتفقد 

 (86.36%)المدرسية بوزن نسبي 
  الإدارةدور تحميل البيئة الداخمية لممدرسة في زيادة فاعمية  بأىميةاالنتائج ان المستجيبين اقرو  أظيرتفقد 

 (%85.26)المدرسية بوزن نسبي 
  دور صياغة الاىداف الاستراتيجية لممدرسة في زيادة فاعمية  بأىميةاالنتائج ان المستجيبين اقرو  أظيرتفقد

 (.%86.36) الادارة المدرسية بوزن نسبي 
  يادة فاعمية فقد اظيرت النتائج ان المستجيبين اقرو باىمية دور صياغةالرؤية المستقبمية لمرؤية لممدرسة في ز

 %84.75الادارة المدرسية بوزن نسبي 
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 الإدارةلممدرسة في زيادة فاعمية  الأىدافالإستراتيجيةدور صياغة  بأىميةاالمستجيبين اقرو  إنالنتائج  أظيرتفقد 
 (86.36%المدرسية بوزن نسبي )

 الإدارةدور تحميل البيئة الخارجية لممدرسة في زيادة فاعمية  بأىميةاالمستجيبين اقرو  أنالنتائج  أظيرتفقد 
 %82.25المدرسية بوزن نسبي 

بعنوان " واقع التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميم التقني دراسة: الشويخ عاطف عبد الحميد عثمان.  -5
 ، غزة، فمسطين.الإسلاميةغير منشورة، الجامعة   إدارةالأعمالفي محافظة غزة"، رسالة ماجستير في 

 : ىالآنيةإلهدفت الدراسة 
 .التعميم التقني يالتخطيط الاستراتيجي ف وأىميةدور  استعراض*
 .في الكمية الإداريو العمميات في النظام  الأدوارمدى ارتباط عممية التخطيط الاستراتيجي بكفاءة  إبراز*

 متواصمة.  تأىيلبتوافر برامج تدريب و  التعميمية*توضيح كفاءات التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات 
الحقيقة، و سبل  أسبابو*رصد المعوقات التي تواجو التخطيط الاستراتيجي في الكميات التقنية  في محافظات غزة و 

 مواجيتيا.
 :أىمياعدة نتائج  إلىوخمصت الدراسة 

 تسعى لتحقيق وأنياو قناعة بالتخطيط الاستراتيجي   الكمية فيما واضحا إدارةلدى  أنالدراسة  أظيرت-
 الميزة التنافسية.

 ليا رؤية و رسالة و غايات واضحة. أنلدى الكميات خطط قصيرة و طويمة المدى و -
 الكمية العاممين فييا بخططيا المستقبمية. إدارةتشارك وتطمع  -
 التخطيط الاستراتيجي في كافة المستويات التنظيمية. مبدأالكمية  إدارةتعزز  -
 .الإداريةالأخرىالعميا و المستويات  الإدارةتوجد في الكمية قنوات اتصال فعالة بين  -
ستراتيجي، و لدييم لدييا معرفة و قادرة عمى التخطيط الا إداريةيتوافر في الكميات التقنية كفاءات عممية تقنية و  -

 ل الخطط بما يتناسب  و تطور الكميات.الخبرة عمى تعدي
 الكمية التدريب الكافي في مجال التخطيط الاستراتيجي لمعاممين فييا إدارةتقديم  -
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 الدراسات المرتبطة بالأداء:
:(1292)دراسة مدحت صالح -1  

"الأداءالدافعية الرياضية لدى لاعبي كرة السمة و علاقتها بمستوى  بعادأ"و كانت الدراسة بعنوان:   
وذلك من خلال المقارنة بين المجموعتين مجموعة المتفوقين)المستوى الأعمى(، مجموعة غير المتفوقين )المستوى 

 الأدنى( و بينت ىذه الدراسة مايمي:
تفوقين واللاعبون الغير متفوقين لصالح مجموعة إما ىناك فروق جوىرية وذات دلالة إحصائية بين اللاعبين الم-

.(8،ص2007)بن حامد نور الدين،المتفوقين.  
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 التعميق عمى الدراسات السابقة: 
لمدربي كرة "  التخطيط الاستراتيجي -بعد استعراض مجموعة من الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع بحثنا

ت تناول مجمل المواضيع "، في تحسين المردود الرياضي لفئة اواسط اقل من عشرون سنة القدم واىميتو
، اما في القسم  المتغير الاول وىو التخطيط الاستراتيجي حيث جل الدراسات استعممت المنيج الوصفي 

مشابية المرتبطة ومن حيث الادوات جل الدراسات السابقة والالمؤسسي ،  الأداءبفتناولنا فيو الدراسات  ثانيال
بالاضافة الى المقابمة  بموضوع بحثنا اعتمدت عمى الاستبيان  بينما الدراسة الحالية استعمل الباحث استبيان

فجاءت الدراسات السابقة لمبحث عن الدور الذي يمعبو التخطيط الاستراتيجي عمى الاداء المؤسسي ، كتدعيم 
التعرف عمى متطمبات إدارة مدارس حيث ىدفت الى عالي التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعميم الو ، 

، بينما الدراسة الحالية جاءت لتبرز اىمية التخطيط الاستراتيجي التعميم العام لتطبيق التخطيط الاستراتيجي 
كذلك استفدنا منيا في اختيار لمدربي كرة القدم في تحسين المردود الرياضي لفئة اقل من عشرون سنة ،

البحث و صياغة عباراتيا و تفسير النتائج  التي سوف تتوصل الييا  أداةسب ليا و كيفية بناء المنيج المنا
 الدراسة الحالية  و مقارنتيا مع النتائج التي توصمت الييا الدراسات السابقة 

و تتفق الدارسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناوليا  لموضوعي التخطيط الاستراتيجي و الاداء 
 سسي. المؤ 

      بمتغير اخر الاالا ان ما يميز ىذه الدراسة عمى سابقاتيا  في انيا ربطت بين متغير التخطيط الاستراتيجي 
 يتلائم مع طبيعة الظاىرة المدروسة. المردود الرياضي حيث استعممنا المنيج الوصفي التحميمي  نظرا لانوو وى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني:                                                                         الدراسات المرتبطة بالبحث
 

 

28 

 
 

 خلاصة:
 الإجابةتسنى لنا في ىذا الفصل وضع منيجية كاممة لمدراسة، حيث وضع فييا الفرضيات التي من شانيا تسييل 

 الأساليبالإحصائيةعمى مشكمة البحث، ثم قمنا بتحديد مجتمع و عينة البحث المقام عمييا الدراسة، كما أننا وضحنا 
مة قمنا باستعراض بعض الدراسات السابقة التي و من اجل منيجية سميالمستخدمة و نموذج البحث المقترح، 

 شاركتنا في بعض المفاىيم في  ىذه الدراسة.
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 تمهيد:
تعتبر الدراسة الميدانية وسيمة ىامة لموصول إلى الحقائق الموجودة في مجتمع الدراسة عن طريق الميدان 

نستعرض الإجراءات يصبح بالإمكان جمع البيانات وتحميميا لتدعيم الجانب النظري وتأكيدىا، وفي ىذا الفصل 
المنيجية التي اتبعناىا وذلك بإعطاء فكرة حول مجال الدراسة الجغرافي والبشري والزمني، وبالإضافة إلى ذكر 
الأدوات المستعممة في جميع البيانات والتي تتمثل في استمارة الاستبيان، حيث أن اليدف من الدراسة الميدانية ىو 

ا لذلك سنحاول أن نمـم بجميع الإجراءات الميدانيـة قصد الوصول إلى الغاية البرىنة عمى صحة الفرضيات أو خطئي
 .التي تسعى إلييا البحوث عموما، وىي الوصول إلى الأىداف المسطرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



منهجية البحث وإجراءاته الميدانية                                                                 الفصل الثالث   

 

 

32 

 :ويحمل ىذا الفصل النقاط التالية/منهجية البحث والإجراءات الميدانية:1
 الدراسة الاستطلاعية: -3-1

تعد الدراسة الاستطلاعية الخطوة الأولية التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة استشراقية من أجل الإلمام 
بجوانب دراستو الميدانية، وبما أننا كنا بصدد إجراء دراسة ميدانية، لابد من إجراء دراسة استطلاع كانت بدايتيا 

الرياضية المراد دراستيا قصد الحصول عمى المعمومات والبيانات لمتأكد من  الفرقإلى بعض مقرات  بتوجينا
في النوادي الرياضية وبعض  دربين بمقابمة الم مناالظاىرة المدروسة والاستعانة بيا في الدراسة الميدانية، حيث ق

ية التي ليا صمة وثيقة الأعضاء من أجل معرفة آراءىم واقتراحاتيم ووجيات نظرىم حول مجموعة من النقاط الأساس
اىمية التخطيط الاستراتيجي في تحسين بموضوع الدراسة، وكانت عبارة عن أسئمة مفتوحة تتمحور أساسا حول 

وذلك لمعرفة الإمكانيات المادية والبشرية والمشاكل التي تواجو الباحث أثناء دراستو، وتحديد ، المردود الرياضي
 تمع الأصمي، وكذا ضبط المتغيرات التي تؤثر عمى نتائج الدراسة.عينة البحث وضبطيا والتي تمثل المج

 وتتكون من ما يمي:الدراسة الأساسية: -3-2

 المنهج المتبع: -3-2-1
يعتبر المنيج المستخدم في البحث العمود الفقري لكل دراسة ولاسيما في الميادين الاجتماعية والنفسية 

والباحث الفطن ىو الذي يعرف كيف يختار المنيج المناسب  والتربوية، فيو يكسب البحث طابعو العممي،
لموضوعو لأنّ نتائج وصحة بحثو تقوم أساسا عمى نوعية المنيج المستعمل، وىذا ما ذىب إليو تركي محمد 
بقولو:"إنّ صحة وسلامة الطريقة المستخدمة في الوصول إلى الحقيقة العممية ىي التي تضفي عمى البحث أو 

 .(131،ص 1984تركي محمد،)ع الجدي كما تؤثر أيضاً في محتوى ونتائج البحث".الدراسة الطاب

وانطلاقا من طبيعة الموضوع، والتي تفرض عمى الباحث اختيار المنيج المناسب لبحثو، ومن ىذه النظرة العممية، 
اعية والنفسية، اعتمدنا عمى استخدام المنيج الوصفي الذي يعد من أبرز المناىج استخداما في العموم الاجتم

واستجابة لموضوع البحث والإشكال المطروح يتطمب جمع المعمومات ووصف الظاىرة كما ىيحيث"ييدف المنيج 
عمار )الوصفي إلى جمع الحقائق والبيانات عن ظاىرة أو موقف معين مع محاولة تفسير ىذه الحقائق تفسيرا كافيا"،

 (.22، ص1990بوحوش، 
ويعرف كذلك عمى أنو"الطريق الذي يسمكو الباحث في دراسة ظاىرة ما كي يصل إلى نتائج يقينة في الكشف عن 

 (.598ص  1995عمي عبد الواحد، ) طبيعة الظاىرة المدروسة"

طرق البحث التي تتسم بالموضوعية وذلك لما يوفره لأفراد عينات البحث من عمي عبد الويعد ىذا المنيج من أىم 
 (.81،ص 1974، الرويغي والغنام)في إبداء آرائيم، حرية

وبناءا عمى ذلك فإن المنيج الوصفي ىو المنيج المناسب لطبيعة ىذا الموضوع الذي نحن بصدد دراستو في بحثنا 
 ىذا.
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 متغيرات البحث: -3-2-2
 من خلال فرضيات البحث تبين لنا أنّ ىناك متغيرين اِثنين أحدىما مستقل والآخر تابع

 تعريف المتغير المستقل: -أولاا 
ىو الأداة التي تؤدي التغير في قيمتيا إلى إحداث التغيير، وذلك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى تكون 

 .التخطيط الاستراتيجيو في دراستنا المتغير المستقل ىو: ذات صمة بو.
 تعريف المتغير التابع: -ثانياا 

تأثير قيم متغيرات أخرى حيث أنّو كمّما أحدثت تعديلات عمى قيم المتغير  ىو الذي تتوقف قيمتو عمى مفعول
المستقل ستظير النتائج عمى قيم المتغير التابع.أو بمعنى آخر"ىو ذلك المتغير الذي يجرى عميو الفعل من أجل 

 .(168ص ،2004سنة  ،أنجرسموريس )قياس التغيرات"
 .الرياضيمردود ال:ىو المتغير التابعو في دراستنا

 مجتمع البحث:-3-2-3
عمى أنو: "مجموعة منتيية أو غير منتيية من العناصر  Gravitez "1988يعرفو "غراويتزتعريف مجتمع البحث: 

المحددة مسبقا والتي ترتكز عمييا الملاحظات. إذا فأي كانت مجموعة البحث، فإنيا لا تعرف إلا بمقياس يجعل 
 ذات خاصية مشتركة أو ذات طبيعة واحدة.بطريقة ما العناصر التي ستمثميا 

 (.399-398ص، 2006،موريس أنجرس)

 خصائص مجتمع البحث: 
 ،مدربا15والمتكون من  لقد اخترنا مجتمع بحثنا انطلاقا من عنوان دراستنا

 مساعدين 1ومساعدي المدربين البالغ عددىم  سنة 51-51مدربي فئة الأواسط * يشمل 
 عينة البحث: -3-2-4

اختيار العينة المناسبة لمبحث من العناصر الأساسية والميمة في بداية العمل الميداني وانطلاقاً من موضوع إنّ 
قمنا  إمكانياتناوفي حدود "،اىمية التخطيط الاستراتيجي عند مدربي كرة القدم في تحسين المردود الرياضي البحث: "

 مدربا 15والتي كان عددىا  مدربي الفرق الشرفية مالحصر الشاممباختيار عينة بحثنا بطريقة 
: "مجتمع الدراسة الذي تجمع منو البيانات الميدانية وىي تعتبر جزءاً من الكل، بمعنى تؤخذ مجموعة تعريف العينة

 .(91، ص 2002،رشيد زرواتي )"أفراد المجتمع عمى أن تكون ممثمة لممجتمع لتجرى عميو الدراسة
 .(143،ص1999، محمد حسن علاوي، أسامة كامل راتب) "أنّيا جزء من الكل أو بعض من المجتمع" وتعرف أيضا

ومساعدي مدربا  15،حيث كان عددىم بما ان مجتمع البحث قميل وعميو تكون عينتنا بطريقة الحصر الشاملو 
 .81المدربين البالغ عددىم 

 مجالات البحث: -3-3
أقسام، وىي المجال المكاني، أي المنطقة التي يجرى فييا البحث، والمجال البشري نقسم مجالات البحث إلى ثلاثة 

أي الأفراد الذين أجري عمييم البحث، وأخيرا المجال الزمني أي المدة التي يستغرقيا البحث الميداني وىي موضحة 
 كالآتي:
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 البويرة ولاية القسم الشرفيم المدربين عمى مستوى الفرق الناشطة فيتم البحث عمى المجالالمكاني: -3-3-5
 .ولاية البويرةالمدربين عمى مستوى الفرق الناشطة في القسم الشرفيميتمثل في المجال البشري:  -3-3-2
وىو الفترة التي يتم فييا إجراء البحث وتوزيع الاستمارات، حيث كان المجال الزمني الذي المجال الزمني:  3-3-3

 إلى قسمين: قمنا بو في ىذه الدراسة ينقسم
 2016جانفيمجال خاص بالجانب النظري يمتد من أوائل شير 

تاريخ الدراسة الاستطلاعية تاريخ توزيع الاستمارات  1856جال خاص بالجانب التطبيقي يمتد من شير مارس 
وقد تمت عممية فرز النتائج وتحميميا بدءا من  2016أفريل20وتم استرجاعيا بتاريخ  2016كان في بداية شير أفريل

 .2016أفريل 23تاريخ 
لكل دراسة أو بحث عممي مجموعة من الأدوات والوسائل يستخدميا الباحث في المنيج :أدوات البحث -3-4

 المتبع، فاعتمدنا فيبحثنا ىذا عمى جمع المعمومات النظرية والميدانية حتى تمكننا من الحقائق التي نسعى إلييا 
 .يانات الميدانيةتم الاعتماد في دراستنا عمى استمارة استبيان لجمع الب استمارة الاستبيان:-3-4-1
"لائحة مؤلفة من مجموعة من الأسئمة ترتبط بموضوع الدراسة، ويعد تصميميا بشكل صحيح الاستبيانتعريف  -

ودقيق من المراحل المنيجية اليامة التي يتعين عمى الباحث أن يولييا اىتمامو وبنجاحو، إن الافتراضات التي 
 المبنات الأولى في بناء المنطمقات النظرية المعرفية لمبحث المدروس"ستتحول إلى أسئمة ضمن الاستمارة تشكل 

 (.61ص 5816،محمد شفيق)

ويعرف الاستبيان عمى انو "مجموعة من الأسئمة والمركبة بطريقة منيجية حول موضوع معين, ثم يوضع في 
 وسيمة لجمع المعمومات، وىو ؛ استمارة ترسل إلى الأشخاص المعنيين وىذا لمحصول عمى الأجوبة الواردة فييا

يستعمل كثيرا في البحوث العممية، وعن طريق الاستبيان تستمد المعمومات مباشرة من المصدر الأصمي، ويتمثل 
في جممة من الأسئمة والتي بدورىا تكون إما مغمقة، نصف مفتوحة، مفتوحة، اختيارية. ويقوم الباحث بتوزيعيا عمى 

 ا، فدراستيا وتحميميا ثم استخلاص النتائج منيا.العينة المختارة، ثم يقوم بجمعي
: في اغمب الأحيان، تطرح عمى شكل استفيامي، تكمن خاصيتيا في تحديد مسبق للأجوبة من نوع الأسئمة المغمقة

 موافقة أو عدم الموافقة، وقد تتضمن أجوبة محددة وعمى المستجوب اختيار واحدة منيا.
أعطيت الحرية الكاممة لممستجوبين في إبداء رأييم والتعبير عن المشكمة وىذا  : في ىذه الأسئمةالأسئمة المفتوحة

 النوع من الأسئمة لو درجة كبيرة في تحديد آراء سائدة في المجتمع.
: ىنا المبحوث يجد جدول عريض للأجوبة المفتوحة وما عميو إلّا الاختيار واحد منيا دون أن الأسئمة الاختيارية

ريا، كما ىو الحال في الأسئمة المغمقة، إلا انو في ىذه الأسئمة يفتح المجال إلى إضافات يتطمب منو جيدا فك
 محنكة.

: يحتوي ىذا النوع من الأسئمة عمى نصفين، النصف الأول يكون مغمقا، أي الإجابة تكون الأسئمة نصف المفتوحة
 .للإدلاء برأييم الخاصلممستجوبين " والنصف الثاني تكون فيو الحرية " أو "لافيو مقيدة "نعم
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 المقابمة: -3-4-2
المقابمة استبيانا شفويا يقوم الباحث من خلالو بجمع بيانات ومعمومات من المفحوصين ، والمقابمة أداة ىامة تعد 

 (.أكثرلمحصول عمى المعمومات من مصادرىا البشرية .)علاقة ديناميكية وتبادل لفضي بين شخصين او 
أخرى مرتبطة  أسئمةعن طريق توجيو  إجاباتوومدى دقة  المفحوصويستطيع الباحث ان يختبر مدى صدق 

البحث العممي ،  أدواتبارزة من  إدارةالمقابمة في عصرنا الحالي  أصبحتبالمجالات التي شك الباحث فييا ،وقد 
ي وخاصة المقبلات مع الخبراء فلا يكاد أي باحث لا يستخدم المقابمة في مرحمة من مراحل البحث العمم

إجراءاتوطريقة حل مشكمة أىمية كبيرة في توضيح  لأرائيموالمختصين في مجال موضوع البحث والذي يكون 
 البحث.

 :أنواع المقابلات -3-4-2-1
 أ/ من حيث الهدف من المقابمة:

 المقابمة التوجييية او الارشادية*
 المقابمة المسحية.*
 المقابمة التشخيصية.*
 .المقابمة العلاجية*

 الإجراءب/ من حيث طريقة 
 المقابمة الفردية .*
 .المقابمة الجماعية*

 :الأسئمةج/ من حيث نوعية 
 .مغمقة *
 .مفتوحة*
 المقابمة: إجراءخطوات -3-4-2-2
 .تحديد اليدف من المقابمة*
 .التي ستجرى ليم المقابمة الأفرادتحديد *
 .تحديد أسئمة المقابمة *

 .مكان وزمان المقابمةتحديد 
 .اجراء تجربة استطلاعية

 (. 99-98، ص2013)محسن عمي السعداوي،  تنفيذ المقابمة
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 :إجراءات التطبيق الميداني -3-5
جراء بعض المقابلات مع أفراد العينة وىذا كتمييد لمدراسة  05/04/2016في اليوم الأول  تم تحديد عينة الدراسة، وا 

 التي نحن بصدد تطبيقيا.
تخطيط ثلاث محاور، الأول متعمق بال تم تحديد أسئمة الاستبيان التي تناولنا فييا 15/04/2016وفي اليوم الثاني 

 .لفئة العمريةا المحور الثالث فيتعمق باوأم رياضيال داءفيتعمق بالاالثاني ر أمّا المحو  الاستراتيجي
بعد تصميم استمارة الاستبيان وصياغتيا الشكل الأخير، قمنا بتوزيعيا عمى أفراد العينة المختارة في الفترة الزمنية 

حيث قمنا بفرزىا وتفحص الإجابات، ثم تقديم  2016ماي  01وتم استرجاعيا بتاريخ  2016بداية شير أفريل
ة، وتحميل نتائج الأسئمة التي طرحناىا في استمارة الاستبيان، وقمنا بوضع جداول ليذه الأسئمة تتضمن عدد مناقش

ق الفرضيات التي الموافقة ليا وفي الأخير نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فيو مدى صدو النسب المئوية الإجابات 
 .تتضمنيا الدراسة

 :الأداة( الأسس العممية للأداة )سيكومترية -3-6
 الثبات: -3-6-1

يقصد بثبات الاختبار مدى الدقة أو الاتساق الذي يقيس بو الاختبار الظاىرة والتي وضع من اجميا، والثبات يعزى 
إلى اتساق القياس، الثبات عكس الصدق، يتسم بالصبغة الإحصائية نظرا لان التحميل المنطقي لأي اختبار لا 

ويتم ثبات الاستبيان بعرض الاستبيان لمجموعة من المختصين للإجابة عنيا ثم يعطي أي دليل عممي عن الثبات، 
استرجاعيا وبعد مدة يتم إعادة توزيع نفس الاستبيان من جديد، للإجابة عنيا، ويتم التوصل إلى النتائج باستعمال 

 .1كا
 الصدق: -3-6-2

تعني قدرتو عمى قياس ما وضعت من أجمو أو إنّ صدق الأداة المستخدمة في البحث ميما اختمف أسموب القياس 
 الصفة المراد قياسيا، ويعد صدق الأداة أنّو صدق الاستبيان يعني التأكد من أنّو سوف يقيس ما أعد لقياسو.

كما يقصد بالصدق "شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحميل من ناحية، ووضوح فقراتيا 
 .(2002،167فاطمةعوضصابر،ميرفتعمي خفاجة)"رى بحيث تكون مفيومة لكل من يستخدموومفرداتيا من ناحية أخ

 الموضوعية: -3-6-3
المحكمين، قمنا  لموقوف عمى مدى تناسب أسئمة الاستبيان مع أىداف الدراسة، وباستخدام طريقة استطلاع أرآء

للأخذ بآرائيم فيما ، بعرضيا عمى مجموعة من الأساتذة شُيِدَ ليم بتجربة وخبرة كبيرتين في مجال البحث العممي
يخص بعض التعديلات حول الاستمارة، وقد استفدنا من الملاحظات التي حصمنا عمييا وعمى ىذا الأساس تم 

ضافة بعض العبارات التي رأوا أنّو من الأنسب إضافتيا استبعاد عدد من العبارات التي اقترحوا حذفيا  لغموضيا، وا 
وبيذا تم إخراج الشكل النيائي للاستمارة الاستبيانية، وبعد ذلك تم عرضيا مرّة أخرى عمى الأساتذة والمحكمين قصد 

 .تحكيميا، وقد أجمعوا عمى صدق مضمون الاستبيان ليذه الدراسة وتحقيق الغرض الذي وضعت من أجمو
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 :الوسائل الإحصائية -3-7
بما أن البحث كان مختصرا عمى البيانات التي يحتوييا الاستبيان فقد وجد أن أفضل  النسبة المئوية:-3-7-1

 وسيمة إحصائية لمعالجة النتائج المحصل عمييا ىو استخدام النسبة المئوية.
 طريقة حسابيا:

 

يسمح لنا ىذا الاختبار بإجراء مقارنة بين : (75،ص1997،عبد عمين صيف السامرائي)(2)كا اختبار كاي تربيع -3-7-2
 مختمف النتائج المحصل عمييا، من خلال الاستبيان وىي كما يمي:

 = 2كـا
 2ن(ت  –مـج )ت ح

 ت ن
 (α  =0.05المعياري ) درجة الخطأ
 ( تمثل عدد الفئاتr( حيث )r-1) درجة الحرية

 نستعمل تصحيح "ياتس": 81إذا كانت عدد التكرارات أقل من 

 = 2كـا
 2(0.5-ت ن  –مـج )ت ح 

 ت ن
 : القيمة المحسوبة من خلال الاختبار2كـايمثل 

 ت ح: عدد التكرارات الحقيقية )المتوقعة(
 التكرارات النظرية )المتوقعة(ت ن: عدد 

 
 
 
 
 
 
 
 

 %100< ——ع 
 س =

 100× ت 
 ع < س——ت

 حيث أن:
 عدد العينة. ع:

 ت: عدد التكرارات.
 س: النسبة المئوية
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 يتم عدد التكرارات النظرية )ت ن( من خلال المعادلة التالية:

 ت ن =
 ن 
 و

ن: العدد الكمي 
 لأفراد العينة

و: يمثل عدد 
الاختبارات 
الموضوعة 

 للأسئمة
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 خلاصة :
الميدانبة لمدراسة التطبيقية حيث قمنا بتحديد الخطواتوالمناىج الإجراءاتمن خلال ىذا الفصل الذي تناولنا فيو جانب 

التي سنتبعيا ونسير وفقيا لتحقيق الأىداف المرجو الوصول إلييا حيث حددنا المنيج الذي سنتبعو وخصائص 
الى عرض  بالإضافةالمجتمع الذي سنقوم بدراستو وكذا العينة التي نعتبر أنيا تمثل المجتمع المدروس أحسن تمثيم

ميل لمنتائج التي المستخدمة من اجل أحسن تح والأدواتالإحصائيةالمستخدمة و المتمثمة في الاستبيان  الأدوات
 صحيح يبنى عميو تحميل النتائج. وأساسىذا الفصل يعتبر كتمييد  أنذعمييا،إسنحصم
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 تمييد:
بلجدددددد ة   ابلمتلددددددط  اقسدددددد اجيددددددو  ابلقيدددددد ابللددددددة  ا  ى دددددد القدددددد استمددددددسابيددددددوجتة ابىيددددددو  ت ابلج   دددددد اإلدددددد ا

أهج دددددد ابلوخطدددددد طا،اخ ددددددةا يدددددد س النواددددددتةا  دددددد ،اجدددددد اب ددددددةاج ة دددددد اإلدددددد اجيددددددتق  ابلجدددددد ة   ا جقت سدددددد اابل دددددد  ة ا
أةبءامظدددددةه ا جدددددته اجخوسددددد ا،ا سددددديلفاج ة ددددد ابىيدددددوةبو   ا بلددددد  ةابلدددددي ا س  دددددلا ددددد او يددددد  ابلجدددددة   ابلة ت ددددد ا

بل يددددددتنةابلجمو  دددددد السظتددددددةا وخطدددددد طابيددددددوةبو   ابلددددددي ا دددددد  ة ا ددددددؤ  اإلدددددد او يدددددد  ابلجددددددة   ا بلمو  دددددد ابلة ت دددددد  ا
  اقس ابلتة قابلة ت  ا ات اقتج .بلي ا م سسا   ةااتبلو اوة عا تلتتن  السج ة   ا بلنق   اأ  
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 عرض وتحميل النتائج: -4-1
للأىداف المسطرةمن طرف المدرب أىمية في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم :الأولالمحور  -4-1-1

 .فئة أواسط
 بم ستساقس اموتنجابلتة ق؟هةاوة اأ ا  عابلأه ب اق ةا  ءابل جس تسابلو ة    اللا: السؤال الأول

ا.  عابلأه ب اق ةا  ءابل جس تسابلو ة    ا ج  ابم ستي تاقس اموتنجابلتة ق:اج ة  اليدف من السؤال
 .أىمية وضع الأىداف قبل بدء العممية التدريبية وانعكاسيا عمى نتائج الفريق (: يمثل 01الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

ا.%39.99ا41 م  
ا بل ا4ا0...ا1..9ا12.14  %6.66ا4. ى

 %..4ا40ابلج ج ع
 .وضع الأىداف قبل بدء العممية التدريبية وانعكاسيا عمى نتائج الفريقاىمية  (: يمثل01المدرج رقم )

 تحميل النتائج:
ا اقس  ت ابلجو اة ابلموتنج اخنة ابل   ةاج    

المت ا و ح ااأقن  ابلأ  ا د)م  (مي   اب ت  ب  بلو اابلغتل  
ا) ا د ا%39.99ق ةس ا     اجت ا هيب ابل بي  ا( بلج ة  

ابلو ة    ا ابل جس تس ا  ء اق ة ابلج   ق  للأه ب 
  بىم ستسابى  ت  اقس اموتنجابلتة ق.

بلج ي   اأس ةاج اا2ق ج است ج ابل   ةامن ظا
ابلأيتسامة ضابلتةضابلاتة ا[df=01/α=0.05(اقس ابلوةو ب،اقم 14..9<42.41بل   ل  ا) [؛ا قس اهيب

للأه ب ابلج   ق اأهج  اق ةا  ءابل جس تسابلو ة    ا ج  ابم ستي تاقس اموتنجا مق ةابلتةضابل   ةابلقتنةا أملا
 .بلتة ق

اميوموجا: الاستنتاج اى ايلفا ة عا جمل ابلو ة     ابل جس   ا  ء اس ة اق ة اأهج   ال ت أ ابىه ب ابلجيطة 
قس ابلموتنجا  ثاوسفابىه ب استمسال تابهج  ا   تل  ا  ابلتة قا ب و ساقس ا جس اج ابىقوةب تساا تلإ  تب

ا"ستمسا تلمتعاقس ابلنق  م ا ةب  اجت اج اق ةاا" أ حسن السيد أبو عبده هيب ومظ  ابلإ ةبءبسابل ة ة  ا بلج    
 .(350،349،ص 2001)حسن السيد أبو عبده،.وطت قاجعاأه ب ل  باأ اوبلج ةبالومت ياج و  ابلو ة با

ا
ا
 
ا

0

20

40

60

80

100

 لا نعم



     الفصل الرابع                                                                      عرض وححليل ومناقشت النخائج                 

 

43 

ا؟هةال  س اأه ب اط  س ابلج  اوي   الو ق ق تالسؤال الثاني:
ابلأه ب ابلط  س ابلج  ابلي  ا ي   ابلج ة   اإل او ق ق ت.ا:اج ة  اليدف من السؤال

 الأىداف الطويمة المدى الذين يسعون المدربين إلى تحقيقيا. (: يمثل02الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
ابلج ي   

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

ا ة  ابل ة  
(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن 

 %6.66.ا49ام  ا
ا1ا0.05ا3.841ا4...

 بةا
اإ اتن تا ا13.33%ا2.اى

 %..4ا15ابلج ج ع
 

الأىداف طويمة المدى الذين  (: يمثل02المدرج رقم )
 .يسعون المدربين إلى تحقيقيا

 تحميل النتائج:
بلج ي   اأس ةاج اا2ج ابل   ةامن ظاأ اق ج است

 /df=01قم ا](اقس ابلوةو ب،ا14..9<4...بل   ل  ا)
α=0.05؛ا قس اهيبابلأيتسامق ةابلتةضابل   ةا مة ضا]

ا ا أمل ابلقتنة ابلاتة  ابلج  اللأبلتةض اط  س  ه ب 
 بل   ابلجمل  .او ق قلج ة   اجس ألس

اأم:الاستنتاج اميوموج اق ةا ت جمل اج  ا س  ة  اجج ز  اموتنج الو ق ق ابىهج   ا   ابلج  اغت   لأه ب اط  س 
ا ا بمو تج اة عابلج ة    ا غ   ابىهج   ا   اغت   ا أل تء ابىه ب السخة ج ا  ي  ابى  بثا بل جة اسة الجيت ة  طة ق 

 ب ابىه ب اط  س ابلج  ا  باب اوس  اجوةب ط ا جوطت ق اجعاجتاابل ا س ابى  ت   الستة قا و ق قابى  ةالل
 .(350،349،ص 2001)حسن السيد أبو عبده،. ةب ابلج ةب
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اهةاووي ابلأه ب ابلج   ق اج اق سس ا تلجة م ا ابلق ة اقس ابلوس  اجعابلجوغ ةبساغ ةاجو ق  ؟الثالث:السؤال 
ط    ابلأه ب ابلج   ق ا ج  ابويتج تا تلجة م ا بلق ة اقس ابلوس  اجعابلجوغ ةبسا :اج ة  اليدف من السؤال

ا؟اغ ةابلجو ق  
 ج  ابويتج تا تلجة م ا بلق ة اقس ابلوس  اجعابلجوغ ةبساغ ةاط    ابلأه ب ابلج   ق ا ج ة  (03الجدول رقم )

 : بلجو ق  

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 %39.99ا41ام  
ا بل ا4ا0...ا14..9ا12.14 ا6.66 %ا01اى

 %..4ا15ابلج ج ع
 

 طبيعة الأىداف الموضوعة ومدى اتساميا بالمرونة والقدرةمعرفة (: 03المدرج رقم )
 .عمى التكيف مع المتغيرات غير المتوقعة

ا
اس  تا  ابل   ةاأقن ا و حالمتاجتا س :قج اخنةابلموتنجابلجو اةاتحميل النتائج:
بلجددددد ة   اب دددددت  با دددددد)م  (اأ ابىهددددد ب ابلج  ددددد ق اوويددددد ا تلجة مددددد ا بلقددددد ة اقسددددد ا%(اجددددد ا93.33ميددددد  ا)

ىاابلأهددددددد ب بلجددددددد ة   اب دددددددت  با دددددددد)ى(اب اب ا%(اجددددددد ا6.66ميددددددد  ا)بلوس ددددددد اجدددددددعابلجوغ دددددددةبساغ دددددددةابلجو ق ددددددد ،ا
 .ووي ا تلجة م ا بلق ة اقس اوس  اجعاجوغ ةبساغ ةاجو ق  

(اقسددددد ابلوةو ددددددب،ا14..9<12.14جددددد ابل   ل ددددد ا)بلج يددددد   اأس دددددةاا2جددددد ابل ددددد  ةامن دددددظاأ اق جددددد اسدددددت
[؛ا قسدددددد اهدددددديبابلأيددددددتسامددددددة ضابلتددددددةضابلاددددددتة ا مق ددددددةابلتددددددةضابل دددددد  ةابلقتنددددددةا أمددددددلاdf=01/α=0.05قمدددددد ا]

 .بلأه ب ابلج   ق اووي ا تلجة م ا بلق ة اقس اوس  اجعاجوغ ةبساغ ةاجو ق  
االاستنتاج: اميوموج ا جمل الب  ا بىمواتةبس، ابلجطس    ابىم تزبس او ق ق ابل  ايلف اط قتاا ة ع اخط   متء

ا تلوق    ا بىةو تط ابلجق ج  ابلخط  ا جة م  ا يلف ابلة ت  ، ابلو ة ب ا ب  تس اأه  ا و     ابل   ث  اللأيسابل سج  
 . بلوس  اجعابلجوغ ةبسابلغ ةاجو ق  
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ا؟بلنق   هةابلأه ب ابلجيطة ا ب   ا اجت  ج ال  االسؤال الرابع:
ا.بلأه ب ابلجيطة اج اق ةابلج ة   ج  ا   حاا:اج ة  اليدف من السؤال

 .مدى وضوح الأىداف المسطرة من قبل المدربين(:يمثل 04الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

ا%6.66.ا49ام  
ا بل اا4ا0...ا14..9ا4... ا13.33%ا2.اى

 %..4ا40ابلج ج ع
ا.  مدى وضوح الأىداف المسطرة من قبل المدربين (: يمثل04المدرج رقم )

ج اخنةابلموتنجابلجو اةاقس  تا  اتحميل النتائج:
 بل   ةاأقن ا و حالمتاجتا س :

أ ت  با دا"م  "،اأ اأّ اابلج ة   %(اج ا86.66مي  ا)
بىه ب اابلجيطة استمساجت  ج ا  ب   ا هيبال ءا

اغ ةايلف ة  اابلج ة   %(اج ا13.33،ا مي  ا)ب  ت  
 هيباةب عاإل اق  ابىيوقةبةابلمتي اججتا ؤ  اإل اظ  ةا

 . قسابل اغج ضا  ابىه ب اأج ةايس   
است اق ج  اأ  امن ظ ابل   ة ابل  ا2ج  اج  اأس ة ا)بلج ي    اقم ا14..9<8.71 ل   ابلوةو ب، اقس  )

[...0df=01/ α=ا ا أمل ابلقتنة ابلاتة  ابلتةض ا مة ض ابل   ة ابلتةض امق ة ابلأيتس اهيب ا قس  بىه ب ا[؛
ابلج   ق استمساجت  ج ا  ب   الس جةا لسةا   .

لا  باب او م ابىه ب ا لسةا ب حا غ  ابل جةا لسةاجج زا   عاخط ابيوةبو    ا جملاميوموجاأمستنتاج:لاا
يوخ ب ابلج بة ا بل جس تسابلولغ س  ا بلإ ةبءبسابلجننج ابت"ابمعمر نصر الله قشطولسخة جا موتنجا  ا  تل ،ا  ة ا"ا

ا.(37ص،2004عمر نصر الله قشطو ، ).لو ق قابلأه ب ابلجةي ج اللإيوةبو    
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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اهةابلأه ب ابلجيطة اج تز السق ةبسا بلج تةبساج اب ةاوط  ةاجيو  ابلأ بء؟السؤال الخامس:
ا.بلأه ب ابلجيطة ابلج تز السق ةبسا بلج تةبساج اب ةاوط  ةاجيو  ابلأ بء:اج ة  اليدف من السؤال

 .مستوى الأداءالأىداف المسطرة المحفزة لمقدرات والميارات من اجل تطوير  (: يوضح05الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 80%ا12ام  
ا بل ا4ا0...ا14..9ا5.85 ا20%ا03اى

 %..4ا40ابلج ج ع
 المسطرة المحفزة لمقدرات والميارات الأىداف يوضح (: 05المدرج رقم )

 .من اجل تطوير مستوى الأداء

ا
 تحميل النتائج:

اج اخنةابلموتنجابلجو اةاقس  تا  ابل   ةاأقن ا و حالمتاجتا س :
ا ه ابلمي  ابلغتل  .(؛ا80%إ ت  ابل  م ابلج   ث ا دا"م  "اججثس ا مي  ا)

است ا)ا2ق ج  ابل   ل   اج  اأس ة ا]14..9<5.85بلج ي    اقم  ابلوةو ب، اقس  )...0df=01/ α=اهيبا ا قس  [؛
السق ةبسا بلج تةبساج ابلأيتسامق ةابلتةضابل   ةا مة ضابلتةضابلاتة ابلقتنةا أملا بلأه ب ابلجيطة اج تز 

 ب ةاوط  ةاجيو  ابلأ بء
بىه ب ابلجيطة اج تز السق ةبسا بلج تةبساج اب ةاوط  ةاجيو  ابى بء،ا ب اوسفاميوموجاأ ا:الاستنتاج

)حسن السيد أبو "احسن السيد"ا وتقاجعابىه ب اوخسقا ب    ابم تزاس  ة النقبالس جةا سةاق ب ا ق ةبولا هيباجتا
 .(350،349عبده،،ص 
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االسؤال السادس اه ابلأه ب ابلو ا  باقس فاسج ةباأ ا: ا  اجت ابلنقبالو ق قاموتنجاغت   استتء  وة عا  ت
ا؟ بلأهج 

بلأه ب ابلو ا  باقس ابلج ةباأ ا ة عا  تاستتء ابلنقبالو ق قاموتنجاة ت   ا  ا:اج ة  االيدف من السؤال
اغت  ابىهج  .

 : النتائجحميل ت
أ ابلأه ب ابلو ا  بابلج زعاقس اق م ابل ةبي ا و   اب ا ةاق م ابل ةبي ابوتقساقس اا6.ج اخنةابليؤبةاةق ا

اإل اإخ تعاهي ا قس ابلج ةباب ا ة عا  تاستتء ابلنقبالو ق قاموتنجاة ت   ا تلغ ابلأهج  اوة عا  اج جس ت
ابلأه ب اإل اق بق ا أيساقسج  اجقمم .ا

 الاستنتاج :
قس اأ ابلأه ب ابلو ا  باقس ابلج ةباجةبقتو تاج اب ةاة عاستتء ابلنقباتاج اخنةاو س سمتالسموتنجا و حالم

اه ا اقس  ت ا  م  اقسج   اخط   ا ب ة اقسج   ا أيس اق بق  اإل  اأيتيت اوة ع ابلأهج   ا تلغ  اة ت    اموتنج لو ق ق
ابلوخط طالسجيوق ةا.

اجتاه اوسفابلجةب ةا ابلج ت  ةابلو او م  اقس  تاأه ب س ؟ا،ويطةابلأه ب ا  قاجةب ةا ج ت  ةالسؤال السابع :
ابلجةب ةا ابلج ت  ةابلو ا  م  اقس  تابلج ة   اأه ب   .ج ة  اا:اليدف من السؤال

ا:اتحميل النتائج
السوخط طابليت ق ا  ل  ابهوجتجتاس  ةباابلأغس   بل ةبي ابو حالمتااأ ةب بمطنقتاج ابيوجتة ابىيو  ت ابلج زق اقس ا

بلةل  ا بليس  ا  ا   امي  اقس س امت ة اأ ت سا تل يتنةابل   بغ    ا بىيو جتةابلأجثةال تا  ابلجةب ةا بلج ت  ةا
ابلو ا  م  ابلج ة   اقس  تاأه ب   .اا

 الاستنتاج:
طابيوةبو   ا مخسصاأ اج ا   ابلجةب ةا بلج ت  ةابل تج ابلو ا  م  ابلج ة   اأه ب   اوة عا تلأيتساإل اوخط 

ا.ج ة  ج اق ةاأخاتن   ا  اهيبابلج تةابلو اوو  ةال    ابلاج س اج م اقس اق بق ا أيساقسج  
 
 
ا
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لمتوقيت الزمني المدرج في مراحل التخطيط أىمية في تحسين المردود الرياضي المحور الثاني: -4-1-2
 للاعبي كرة القدم فئة أواسط.

ابلو ة   اهةاو ط اأهج  الويط ةا ةمتججازجم الجةب ةابلو ة ب؟  ا  ب  ابلج ي ا:لثامنالسؤال ا
ا.هج  الويط ةا ةمتججازجم الجةب ةابلو ة با  ا  ب  ابلج ي ابلو ة   بلأا:اج ة  اليدف من السؤال

 .ىمية لتسطير برنامج زمني لمراحل التدريب في بداية الموسم التدريبيالأ (: يبين06الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
ابلج ي   

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

ا ة  ابل ة  
(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 %39.99ا41ام  
ا بل ا1ا0...ا3.841ا12.14 ا6.66 %ا4.اى

 %..4ا40ابلج ج ع
 ىمية لتسطير برنامج زمني لمراحل التدريب الأ (: يبين06المدرج رقم )

ا.بداية الموسم التدريبيفي 

ا
 تحميل النتائج:

اج اخنةابلموتنجابلجو اةاقس  تا  ابل   ةاأقن ا و حالمتاجتا س :
[؛ا قس اهيبا=0df=01/α...(اقس ابلوةو ب،اقم ا]3.84<12.14بلج ي   اأس ةاج ابل   ل  ا)ا2أ اق ج است

لويط ةا ةمتججازجم الجةب ةابلو ة  أهج  اخنةابلأيتسامة ضابلتةضابلاتة ا مق ةابلتةضابل   ةابلقتنةا أملا
ا.بلج ي ابلو ة   

ابلج ة  م يطة  ابه ب   ا لسةا  تةاى ا  ايلفابهج  اس ة اخنةا  ب  ابلج ي أ اأغس   اميوموجااالإستنتاج:
اب أهج  ا  اج تل  ااويط ةابىه ب ،ا هيبا ؤس اأ ابلج ة  م ة  اغ ةايلف(اج ا%6.66)(ا %93.33 مي  ا)

.خسةاخنةابلج ي 
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ا؟هةاو ط  ا  ا ةمتججابلو ة بابل   ابلزجم ابلست  الس اصابلو ة    :اتاسعالسؤال ال
الس ةمتججابلو ة   ا.ابل   ابلزجم ابلست  الس اصابلو ة    :اج ة  االيدف من السؤال

 الحجم الزمني الكافي لمحصص التدريبية لمبرنامج التدريبي(: يبين 70الجدول رقم )

ا%اسابلإ ت تس
ا2ست

ابلج ي   
ا2ست

ابلج   ل 
ا(df)ا(α)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

ا%39.99ا41ام  
ا بل ا4ا0...ا14..9ا42.41 ا%6.66ا4.اى

 %..4ا40ابلج ج ع
 الحجم الزمني الكافي لمحصص التدريبية لمبرنامج التدريبي(: يبين 07المدرج رقم )

ا
 تحميل النتائج:

ا ابل   ة استج  اق ج  اأ  ا)ا2من ظ ابل   ل   اج  اأس ة اقم ا14..9<42.41بلج ي    ابلوةو ب، اقس  )
[...0df=01/ α=ا ا أمل ابلقتنة ابلتةضابل   ة ابلأيتسامة ضابلتةضابلاتة ا مق ة اهيب ا قس  ا  ا[؛   ط  

ا ةمتججابلو ة بابل   ابلزجم ابلست  الس اصابلو ة    
ا:الاستنتاج

اج ظ  اأ  اميوموج اابلج ة     جمل اأ  اقس  ابل اصا سةاأ ج  ب ا وي  ة است الس جة ابلج   ع ابلزجم  بل   
بلأجةا  وتجابلو اول ةاإل اأ ا ا"ناديا العارف" هيباجتاوؤس  ا ب ا   ابل جةاج  ا   هةابل جس  ابلو ة    ا،بة ت   

 (.13-11ص 2003) ناديا العارف،إل اس اهتنةاج ابلج س جتسا بلإ اتءبسابلجسست ا.
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ا يباةأ فاهةابل جةالتوة اأط ةا  زج اأط ةا يته ا  او ي  اجة   ابلنق   ؟:اعاشرالالسؤال 
ا.أهج  ابل جةالتوة اأط ةا جيتهجولا  او ي  ابلجة   ابلنق   :اج ة  االيدف من السؤال

 العمل لفترة أطول ومساىمتو في تحسين المردود اللاعبين. معرفة (: يبين08الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

ا ة  ابل ة  
(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 %39.99ا41 م  
ا بل ا1ا0...ا14..9ا12.14 ا%6.66.ا4. ى

 %..4ا40ابلج ج ع
العمل لفترة أطول (: يبين 08المدرج رقم )

 .اللاعبينمساىمتو في تحسين المردود و 
ا

ا
 تحميل النتائج:

اأ است ا  ثام   اإ اتن  ، اأ اهمتفا ة قايبسا ىل  اأس ةاج ابل   ل  اا2ج ابل   ةاأقن  بلج ي   
ا]14..9<12.14) ا جملاdf=01/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم  ا  ا[؛ اأط ةا  زج اأط ةا يته  بل جةالتوة 

 و ي  اجة   ابلنق   
بل جةالتوة ابط ةا  زج ابط ةا يتق اقس او ي  ابلجة   ،ا  ثاب اأ اج ظ ابل  م اوة اأملاايوموجم: الاستنتاج

ب وةب اجؤلةبسابل ج ل ا بلج ة  ابل بي  ال تاج ابه ابلق بق ابلي ا مو   تابلج ةبا  اقجسل،ا هيباجتاب لسا لا"ا
 (.13-11ص مرجع سابق، ناديا العارف،)ناديا العارف"
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 يباةأ فاهةابلج  ابلج ةج  اج اطة فا  ابلجة س ابلو   ة  ابل تج است   السة عاج ا:اعشر حاديالسؤال ال
ابلس تق ابل  م  النقبا اإقطتنلاجة   ا   اأثمتءابلج تةب ؟

بلج  ابلج ةج  اج اطة ابلج ةبا  ابلجة س ابلو   ة  ابل تج است   السة عاإيباستمسا:اج ة  االيدف من السؤال
ا. م  النقبا اإقطتنلاجة   ا   اأثمتءابلج تةب ج ابلس تق ابل 
المدة المبرمجة من طرف المدرب في المرحمة التحضيرية العامة كافية لمرفع إذا كانت (: يبين 09الجدول رقم )

عطائو مردود جيد أثناء المباراة  .من المياقة البدنية للاعب وا 

بلمي  اابلوسةبةبسابلإ ت تس
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 80%ا42 م  
ا بل ا1ا0...ا1..19ا5.85 ا20%ا9. ى

 %..4ا40ابلج ج ع
 المدة المبرمجة من طرف المدرب في المرحمة التحضيرية العامة (: يبين 09المدرج رقم )

عطائو مردود جيد أثناء المباراةكافية لمرفع من المياقة البدنية للاعب   .وا 

ا
 تحميل النتائج:

است اأ  ام   ا  ث اإ اتن  ، ا ىل  ايبس ا ة ق اهمتف اأ  اأقن  ابل   ة اج  اج اا2 ظ ة اأس ة بلج ي   
بلج  ابلج ةج  اج اطة ابلج ةبا  ا[؛ا جملاdf=01/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]3.841<5.85بل   ل  ا)

قطتنلاجة   ا   اأثمتءابلج تةب بلجة س ابلو   ة  ابل تج ا  .ست   السة عاج ابلس تق ابل  م  النقبا ب 
بلج  ابلج ةج  اج اطة اميوموجاأ ااس  ة ا  ب جملاج اخنةاإ ت  ابل  م ابلج   ث ا دا"م  "اججثس ا مي  :الاستنتاج

ب وةب اج ت  ةابل ج ل ا بلج ة  ا،ا ب ابلج ةبا  ابلجة س ابلو   ة  ابل تج است   السة عاج ابلس تق ابل  م  النقب
ا" اقس ل ابس س اجت ا هيب ابلة ت  ، ابلجة    اج  ا بلة ع او بز  ا خسق الس جة است    ابلمظة   الس  بمب ناديا بل بي  

 (13-11ص مرجع سابق، ناديا العارف،)العارف"
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ا.جتاه ابل   اج ابلو   ةابل  م ا  ا وة ابلجمت ي ؟:اعشر ثانيالسؤال ال
ابل   اج ابلو   ةابل  م ا  ا وة ابلجمت ي .:اج ة  االيدف من السؤال

امن التحضير البدني في فترة المنافسة.الغاية : يبين (10) الجدول رقم

ا2ستا%بلمي  ابلوسةبةابلإ ددت  
ابلج ي   

ا2ست
اfdاابلج   ل 

بىيوموتجا
ابلإ اتن 

ا%..ا..اوط  ةابلق ةبسابل  م  

ا بل ا2ا0...ا0.334ا...3
ا%6.66.ا49اوط  ةابلاتتسابلج تة  

ا%49.99ا2.اج ت
 %..4ا40ابلج ج ع

 .من التحضير البدني في فترة المنافسةالغاية  : يبين(10) المدرج رقم

ا
 تحميل النتائج:

اأ  ا  ثام   اإ اتن  ، ايبسا ىل  ا ة ق اهمتف اأ  اأقن  ابل   ة اج  اج اا2ستا و ح اأس ة بلج ي   
قا  هة  ا   اميبا[؛ا جملاو   اهمتفا ة اdf=02/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]42,032>...3بل   ل  ا)

وط  ةابلق ةبسابل  م  ا وط  ةابلاتتساتا   ه،ا(%6.66.)وط  ةابلق ةبسابلج تة  ا مي  ابلو اه اابل  م ابل ب   
ا ىامي  الوط  ةابلق ةبسابل  م  .ا  ا   ال اوجمح(ا%49.99)بلج تة  ا مي  

 : الاستنتاج
بل   اج ابلو   ةابل  م ا  ا وة ابلجمت ي اه اوط  ةابلاتتسا ة  اأ ابل   اابلج ة    جملاميوموجاأ اج ظ ا

بسثةاج اأ ا تمباا بلوسو فابلج تة  النقباسة ابلق  الأم تا تل ة  ابى ل ،اى اىقباسة ابلق  ا  وتجابلوسم ف
الست زا تلج تةب ا و ق قاجة   اب  ة ا،بخةا هيب اب اامفتي ابراىيم  ة ا" وقت ابلق ةبسابلخطط  " ا ة ة  و س ا ب 

ا.(30ص،2001) مفتي إبراىيم حماد ،لسجمت ي ابلة ت   ابلوخاا  .
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المهاريت لمخصص لرفع من القذراث البذنيت وفي فخرة الخحضير العام، ما هى الىقج المناسب واعشر: الثالسؤال الث

 ؟لإعطاء مردود جيذ خلال المنافساث وإعطاء نخيجت 

الىقج المناسب و المخصص لرفع من القذراث البذنيت والمهاريت لإعطاء مردود جيذ  ج ة  الغرض من السؤال:

 .في فخرة الخحضير العام خلال المنافساث وإعطاء نخيجت
 تحميل النتائج:

لسة عاج ابلق ةبساو س سمتالموتنجاق م ابل ةبي ابو حاب ابىغس   ابليت ق ابوتقساقس اب ابل قسابلجمتيبااج اخنة
ا بلج تة   ا ي  ا بل  م   ابلختصا  ث ابلو   ة ا وة  اه  امو    ا بقطتء ابلجمت يتس اخنة ا    اجة    ىقطتء

ابلج ةبا ته با  اهي ابلجة س ابل اوط  ةابل تمبابل  م ابلج تة اج تا
 الاستنتاج: 

قطتءاةابل قسابلجمتيبالسة عاج ابلق ةبسابل  م  ا بلج ت ب   جملاميوموج   الإقطتءاجة   ا   اخنةابلجمت يتسا ب 
ا.مو   ه اجة س ابلإق ب ابلختص

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا



     الفصل الرابع                                                                      عرض وححليل ومناقشت النخائج                 

 

54 

ا   اسةاج تةب ،اهةاو ل  ابهوجتجتاس  ةبالتوة ابىيوة تع؟:االرابع عشرالسؤال 
اج ة  اأهج  ا وة ابىيوة تعاقم ابلنق   ا   اسةاج تةب .:االيدف من السؤال

 .فترة الاسترجاع عند اللاعبين بعد كل مباراة (: يبين دور11الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 %39.99ا41 م  
ا بل ا4ا0...ا14..9ا12.14 ا06.66%ا4. ى

 %..4ا40ابلج ج ع
 .فترة الاسترجاع عند اللاعبين بعد كل مباراة(: يبين دور 11المدرج رقم )

ا
 تحميل النتائج:

اأ است ا  ثام   اإ اتن  ، اأ اهمتفا ة قايبسا ىل  اا2ج ابل   ةاأقن  ج ابل   ل  اابس ةبلج ي   
 وة ابىيوة تعاقم ابلنق   ا   اسةا[؛ا جملاو   اdf=01/ α= 0.05قس ابلوةو ب،اقم ا](ا14..9>42.41)

ال تابهج  اس ة .ج تةب ا
لتوة ابىيوة تعا  ةاج  ا(؛اميوموجاأ ا%39.99ج اخنةاإ ت  ابل  م ابلج   ث ا دا"م  "اججثس ا مي  ا)الاستنتاج:

بلة ت   ،ا ب ابلج ةبا  جةاقس ابقطتءابلج س جتسابلست   السةاا و و ةابلطة ق ابلجثس السة  عالس تل اب ابلت ةج 
بىةوقتءا جيو  اقجةابلأ  ز ابل ظ ت  اللإميت ا،ا ابىيوة تعا  جةاقس ا%100ىقبا و ا س  ا تهزا مي  ا

ا ةب ا"،ج اخنةابلوغ ةبسابلإ  ت   ابلتي  ل    ا بلمتي  ا بى وجتق   اجت بملا  با" أمر الله احمد البساطي،ا هيب
 (54،ص1998)أمر الله احمد البساطي،بو تعابه ب ابلو ة بابلة ت  ا   ب.
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اج اطة ابلج ةباأهج  ا  او ي  ابلجة   ابلة ت  .  لأيس بابلو ة بابلجمو ج:المحور الثالث -4-1-3
   اقجسف؟ا جتاه ابلأيس بابلو ة   ابلجمو ج:عشر خامسلالسؤال ا

ا.م عابلأيس بابلو ة   ابلجمو جاج اطة ابلج ةبا:اج ة  االيدف من السؤال
 .نوع الأسموب التدريبي المنتيج من طرف المدربيبين (: 12الجدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
 المئوية

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 الأسموب
 %39.99ا41 الديمقراطي

ا بل ا4ا0...ا14..9ا24.4 الأسموب 
 يالتدريب

 6.66%ا4.

 %..ا.. التسمطي الأسموب
 %..4ا40ابلج ج ع

 .نوع الأسموب التدريبي المنتيج من طرف المدرب(: يبين 12المدرج رقم )

ا
 تحميل النتائج:

است اأ  ا  ثام   اإ اتن  ، اهمتفا ة قايبسا ىل  اأ  اأقن  ابل   ة ابل   ل  اا2ج  اج  اأقة بلج ي   
بيتل بابلق ت  اج ا[؛ا جملاو   اهمتفا ة قا  هة  ا   اdf=01/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]14..24.9)

ا.ق ةابلج ة   
ا":الاستنتاج ا د ابلج   ث  ابل  م  اإ ت   اخنة ابل  ج قةبط ج  ا)بىيس ب ا مي   اججثس  اأ ا39.99%" اميوموج (؛
 بلق ت  ابلجمو جاج اق ةابلج ةبا تءا  ج قةبط ا هيباجتا    ابل جةا لسةاجة حا    اخ  .ابىيس ب
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اهةاو وج ا  اقجسفاقس اأيس بابىم  تطا ابلج بظ  ا  ابل اصابلو ة    ؟:اعشر السادسالسؤال 
ا    ابلج ةبالس جةا  ابل اصابلو ة    .ج ة  ا:االيدف من السؤال

 .جدية المدرب لمعمل في الحصص التدريبية(: يبين 13الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

ا%39.99ا41 م  
ا بل اا4ا0...ا14..9ا42.41 ا%6.66ا4. ى

 %..4ا.3ابلج ج ع
 .جدية المدرب لمعمل في الحصص التدريبية (: يبين13المدرج رقم )

ا
 تحميل النتائج:

است اأ  ا  ثام   اإ اتن  ، ايبسا ىل  ا ة ق اهمتف اأ  اأقن  ابل   ة اج  اج اا2 و ح اأس ة بلج ي   
[؛ا جملاو   اهمتفا ة قا  هة  ا   اميباdf=01/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]14..9>42.41بل   ل  ا)

ابل  م ابل ب   .
ويهباإل اابلج ة   (؛امظةبالأ اج ظ اآةبءا%39.99إ ت  ابل  م ابلج   ث استمسا"م  "اججثس ا مي  ا):الاستنتاج

 بل    ا  ابل جةا  ةضابىم  تطا بلاةبج اخنةاسةاج تةب ،ا ب ابىيس بابليت قابلي اوطةقمتاإظ تةابلأهج  ا
اتفاجثت ة ا ا  ا جتي الس جة.بل لال سا  ج قةبط ا ج م اب اهمتلفاويتهةا ةا تل سساهم
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ا؟هةاوق  ا ول  عابلنقبابلي ا ق  ا تلأ بءابل   اإثمتءابلو ة  تس:اعشر بعالسؤال السا

ا. ةبا ق  ا ول  عابلنقباأثمتءاق تجلا أ بءا   ااججتاإيباست ابلا:اج ة  اليدف من السؤال
 .اااللاعب أثناء قيامو بأداء جيددرب يقوم بتشجيع مما إذا كان ال يوضح (: 14الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

ا%.6.66.ا49 م  
ا بل ا4ا0...ا14..9ا4... ا%49.99ا2. ى

 %..4ا40ابلج ج ع
 .ما إذا كان المدرب يقوم بتشجيع اللاعب أثناء قيامو بأداء جيد يوضح(: 14المدرج رقم )

ا
 تحميل النتائج:

است اأ  ا  ثام   اإ اتن  ، ايبسا ىل  ا ة ق اهمتف اأ  اأقن  ابل   ة اج  اج اا2 و ح اأس ة بلج ي   
[؛ا جملاو   اهمتفا ة قا  هة  ا   اميباdf=01/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]14..9>4...بل   ل  ا)

ابل  م ابل ب   .
ويهباإل اابلج ة   (؛امظةبالأ اج ظ اآةبءا%6.66.إ ت  ابل  م ابلج   ث استمسا"م  "اججثس ا مي  ا):الاستنتاج

بل غطابلجتة ضاقس لاقم اأ ا تلأ ة ابلوقس ةاج اا  ابلول  عابثمتءاق ت ابلنقبا أ بءا ط ل إظ تةابلأهج  ا
اب بءاي ئ.ا

بلول  عاجت  ا  اجةب ةابى بءا   عابمط تعا ي النقبا  ز   ا  ب    ا ة  اأ اابلج ة   اميوموجاأ اج ظ اآةبءا
ابجثةالإوجت اجتاو ق اج اجمت يتسا ىا  خسلاج ةالفا و اىا   عاق ةبولا جيو ب .
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 .ىل ترى أن أسموب التشجيع والتحفيز المعنوي لو أىمية في تحسين مردود الفريق:اعشر ثامنالسؤال ال
 .و ي  اجة   ابلتة ق  اأيس بابلول  عا بلو ت زابلج م  ااأهج  اج ة  :االيدف من السؤال

 .تحسين مردود الفريقفي أسموب التشجيع والتحفيز المعنوي  أىمية(: يبين 15الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
بلج ي ا

ا  

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
ا(αبل ىل ا)

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 %6.66.ا49ام  
ا بل اا4ا0...ا14..9ا4... ا%49.99ا2.اىا

 %..4ا40ابلج ج ع
.تحسين مردود الفريقفي أسموب التشجيع والتحفيز المعنوي  أىمية(: يبين 15المدرج رقم )

 
 تحميل النتائج:

ا ايبسا ىل  ا ة ق اهمتف اأ  اأقن  ابل   ة اج  است و ح اأ  ا  ثام   اج اا2إ اتن  ، اأس ة بلج ي   
ا[.df=01/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]14..9>4...بل   ل  ا)
ا":الاستنتاج استمس ابلج   ث  ابل  م  ا)م  إ ت   ا مي   اججثس  ا6.66%." اأّ  اميوموج ا بلو ت زا(؛ ابلول  ع أيس ب
لس جةا    ةاللا  ابلجمت ي ا بلج ت ة ا  تلوتل ا   ا  او ي  اجيو  ابلنقبا  خسقال  لا ب عا  تقثابلج م  ا

اوس  ال  لامظة السةابلجوغ ةبسابلو او  طا لا وز   املتطتا      الت ةاجتاللاجا ةالت زا ة قل.
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 هةا وس  ابلنق   اأثمتءابل جةاجعاأيس  فابلي اومو  ل؟:عشر تاسعالسؤال ال
ا.ج  اوس  ابلنق   اجعابلأيس بابلجمو جاج اطة ابلج ةبا:اج ة  اليدف من السؤال

 .مدى تكيف اللاعبين مع الأسموب المنتيج من طرف المدرب يبين معرفة(: 16الجدول رقم )

ابلوسةبةبسابلإ ت تس
بلمي  ا
ابلجن   

ا2ست
ابلج ي   

ا2ست
ابلج   ل 

جيو  ا
بل ىل ا

(α)ا

 ة  ا
ابل ة  

(df)ا

بىيوموتجا
ابلإ اتن ا

 93.33%ا41ام  

ا بل ا2ا0.,.ا5.991ا26.8
ا00%ا..اى

ا6.66%ا4.اب  تمت
 %..4ا40ابلج ج ع

.مدى تكيف اللاعبين مع الأسموب المنتيج من طرف المدرب يبين معرفة(: 16المدرج رقم )

 
بلج ي   اأس ةاج اا2 و حاج ابل   ةاأقن اأ اهمتفا ة قايبسا ىل اإ اتن  ،ا  ثام  اأ استتحميل النتائج:

 [؛df=05/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]0.334>..26بل   ل  ا)
تلطة ق ابل    ا بىيس بابىجثةا  خسق  ا وس ت  اجعاىق    ا    ة  ال جبلج ة  م جملاميوموجاأ اأغس   ا:الاستنتاج
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اهةاأيس بابلويتهةاجعابلنق   ا ة عا تلتتن  اقس ابلتة قاسسةا قس ابلموتنجا لسةاختص؟:اعشرونالسؤال ال
اج ة  اليدف من السؤال ابلنق   بم ستساا: اجع ااأيس بابلويتهة ا قس ا س  ا ة ع اسسة ابلتة ق اقس   تلتتن  
ا.بلموتنجا لسةاختص

بالفائدة عمى الفريق ككل وعمى وكيف يرجع  التساىل مع اللاعبينأسموب انعكاس  يبين(: 17الجدول رقم )
 .النتائج بشكل خاص

بلمي  اابلوسةبةبسابلإ ت تس
ابلجن   

ا2ست
ابلج ي   

ا2ست
ابلج   ل 

بىيوموتجاا(df)ا(α)ا
ابلإ اتن ا

ا%..4ا40ام  ا
ا بل ا4ا0.,.ا14..9ا46.41 ا%..ا..اىا

 %..4ا40ابلج ج ع
 بالفائدة وكيف يرجع  أسموب التساىل مع اللاعبينانعكاس  (: يبين17)المدرج رقم 

 .عمى الفريق ككل وعمى النتائج بشكل خاص

ا
 تحميل النتائج:

است اأ  ا  ثام   اإ اتن  ، ايبسا ىل  ا ة ق اهمتف اأ  اأقن  ابل   ة اج  اج اا2 و ح اأس ة بلج ي   
ا[؛df=01/ α= 0.05(اقس ابلوةو ب،اقم ا]14..9>46.41بل   ل  ا)
بيس بابلويتهةا ة عا تلتتن  اقس ابلتة قا  ز  اج اجة   ه ا ة  اأ اابلج ة   ميوموجاأ اج ظ اآةبءاا:الاستنتاج
   جةاقس ابلو تج ا  جتا  م  ا  ةبق ا  ابيس بابلويتهةاق  اا خسقال    ا  اج ابل جةا بلأة    بلة ت  ا ا

بلوةبخ اى ايلفاغ ةاجت  الستة قا ب ابلموتنجاوس  ا    ا تلاةبج ا بلويتهةاجعابىخطتءابل بق  اج اخنةابى بءا
الس اجعاوا    تا بل نجالمقتطابل   .
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 مناقشة ومقابمة النتائج بالفرضيات  -4-2
كدعامة ليا بغية ضبط الموضوع والتحكم فيو أكثر وىذا ما  ةادرج الباحث المقابممن خلال التحميل للاستبيان 

 المقابمة: أسئمةسوف نراه في 
 أسئمة المقابمة:مناقشة  -4-2-1
المسطرة من طرف اي مدرب رياضي يجب ان تبنى عمى اسس عممية وموضوعية، كيف  الأىدافإذا كانت  -1

 ذلك؟
الغرض منو: التعرف عمى آراء مساعدي المدربين حول الاىداف الموضوعة وىل تساق بطريقة عممية  -

 وموضوعية.

ا  باقس ابلج ةباب ا ةبق ابلظة  االلإ ت   ابليؤبةا و ت ةا  اأيهت ا  ضابلجيتق   اأمل اهيب قس اا  
 م ابه ب لا  قابىجستم تسابلجو  ة ابل تج ا بلختا ابلج  ط ا تلتة قابلة ت  ابلي ا  ة ل،ا  ثا  باقس لاب ا 

ي بءاج ابلمت   ابلجت   اب ابل لة  اج اخنةام ق  ابلنق   ا جيو به ابلتم ا سيبابلطتق ابلو ة   ا،ا سيلفا  با
ا ا ج اخنةاسةاهيب اجعابل بقعابلة ت  ابلج تش، اجوجتل   استمساا تلأه ب ب اوس  ابىه ب ابلجيطة  بلجيطة 

بيساجقمم ا ججم   اقس اي  ةابلجثتة:ا  ابلة عاج ابلس تق ابل  م  النقباميو جةا  ضاج   ق اقس اج ت  ةا ا
)بل   ،ابلل  ،ابلةب  (،ا سيباو   ةاسةابلج س جتسا  ةابل تل اب ابىخو تةبسابل  م  ا بلو س ا  ا ة تسابل ج ل ا

ايلفابليس ا ا   عاه  ا خ   اقس ايس س تو   النقبا بلي طة  ابلو ة     اجيتق ابلت ةج  ا قس اب اج ةباب  ف،
ا تلتة قا بيو ةبفابلمقتنصاج اخنةا  عاالج ةباب ا   طا تل تمبابلمظة ا ج  ابيو  ت  لسظة  ابلج  ط 

به ب اجو ت م ا وخ  ابل ا ا خسقا ب    السججتةي ا   طاسةاجتا و سقا تل ا ابلو ة    ا   باب امةبق ا  ا
ط   ولابلختا ا بيبال ا و ققاىامغ ة ا ةام وتظلا لا م ت  ابلسة ايلفابل  بمبابلختا ا سةاىقبا سةاه  اللا

ا و امخةجا مو   اجمطق  ا هت   الإم تحابل ا ا و ي  اجة    ابلة ت  .
 كيف ترى البرنامج الذي تسطرونو خلال الموسم وما ىي المؤشرات والاىداف التي تسعون الى تحقيقيا؟ -2

البرنامج المطبق ومدى تماشي تمك المؤشرات والاىداف مع النتيجة المحققة الغرض منو: التعرف عمى نوعية 
 اثناء العمل.

ابلخطط   ا بلتم  ا سيب ا بلمتي   ابلم ب  ابل  م   ابلة ت  ا س  استجةاج ا ج ع  بل ةمتججابلجيطةاخنةابلج ي 
 ا  ضابلم ب  اوظ ةا   ثا و ابلوطةقال ج عابلم ب  اخنةاقجس  ابلو ة ب،اغ ةاب اوس  ا  ضابلمقتنصا 

لسج ةباخنةابلجمت ي ،ا بىه ب ا ات اقتج اه او ق قابلستتء ابل  م  ا بلخطط  ا بلتم  النقبا و ا يوط عا
ب ةبءابلجمت ي ا  اظة  اجة   ا     ا  تلوتل او ق قاه  ابلا   ا تلتة قالسجيو  تسابل س ت،ا ج اخنةاسةا

  ابلتة قاب ا  م ابه ب لا   عابلجؤلةبسابلمت   اج اخنةاويط ةاهيبا  باقس ابلج ةباس ملابلمتطقابلةيج ا
ا ةمتججاقجةا   ا  وجتل اجعابلق ةبسا بلج تةبسابلنقبا وسفابلجؤلةبسامسخا تا  امقتطابهج ت:

 .ةضابىم  تطا بخةابلتة قاسسة  
 .بلوم  عا  ابىه ب ابلج   ق ا بىقوجت ابسثةاقس ابل تمبابلمتي ا  ابل ةمتجج 
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 ويط ةاخط ابي  ق  اMéso cycleلسةا  تةا جج زا غ  ابم تحابىي  عا بىةوقتءا تلتة قابل اجيو  اا 
 ج   .

ا ل يسا ا جمطق   او ساواة ابلج ةبا وس  اقسج   او  ع اجت ا تلجؤلةبسا بىه ب ا بنجت اهيب  ج اخنةاسة
اج  ج ا غتج  النقب.

التدريبي مصوغة من خلال خمفيات نظرية والمعارف أم حسب رأيكم ىل الاىداف المسطرة خلال موسمكم  -3
 عن طريق الممارسة والخبرة ؟ وضح ذلك؟

 الغرض منو: معرفة ىل الاىداف تتماشي والخمفية النظرية لممدرب ام عن طريق الخبرة كلاعب سابق.
 لسةا   ا تلخ ة اب ا قجساج تا  و ةب اقتجنا تيجتاخنةابل جس  ابلو ة    ا تلج ة  ابلمظة  اابىثم   جس ابلق ةا

بلوط  ق  السج ةبا س  اجة   اهيبابىخ ةاب ي ا ب  ةا  قابلج  ب اخنةابل جس  ابلو ة    ،ا جملاميوط عابلق ةا
ب ابلخست  ابلمظة  السج ةبا خ ةولابلج  بم  اوة  تاج اجيو  ا ستتء ابلج ةبابلة ت  ،ا  تلوتل ا تلج تة ابلمظة  ا

 ج الس جةا هيباج اخنةاو   حابلجغز اج ابل   ابلج   عاقس اي  ةابلجثتة:ابثمتءاب ةبءا بلجسوي تسابلق س  اج
سغاا3ميو جةابخو تةبساجثةابخو تةاةج ابلسة ابلط   ااPPGوجة متسالوط  ةابلق  اخنةاجة س ابلو   ةابل ت ا

ى اسةا تمبامظة ا يوسز اج اخس ابلةأسا هيبال س  ابلنقباجج زاقجس تا قسج تا لةحاسةاجتا و سقا تلج  ب ا
+ابل تمبابلوط  ق =ام تحابل ا ابلو ة    ا بلة عاج ا تمباوط  ق ا ج امخةجا تلج ت ل ابلوتل  :ابل تمبابلمظة 

ا.بلجة   ابلة ت  
ىل الاىداف المسطرة يطرأ عمييا تغيرات خلال كل موسم أم تعتمدون عمى الاىداف نفسيا كل المواسم  -4

 ذلك؟التدريبية ؟ وضح 
الغرض منو: التعرف للأىداف المسطرة من طرفكم تكون خلال موسم تدريبي ثم تغير أم تعتمدون عمى نفس 

 الاىداف طوال المواسم المقبمة.
ا ب ا وجتل اجعابلظة  ابلجوغ ة ا اجعابىه ب ابلجيطة  ابلأجةا  باقس ابلج ةباأ ا وج زا تلجة م    ا ق ق 

س اب اووغ ةاخنةابلج ي ابلة ت  ابل ب  ا جتا تلفا    اج بي اأخة ،ا بلقتي ا جا تيوجةبةا بىه ب ا  ا  ايبو ت
بلجلوةفا  م  ا سج ا  او    ابىه ب ا  قاظة  ا بجستم تسابلتة قا وغ ةابلخط اب ابىيوةبو    اب ابيو قسا

ل  لاب اجتاويج اابىجةايلف،ا  تلوتل ا تلج ةباخنةاقجسلا جس اللاب ا  وتظا تلأه ب امتي تالفا غ ةاطة ق 
 تلوتس ةابلخطط ،ا قس لا تى وتتظابىه ب اخنةابلج ي ا ب با بجةاقس اغ تةاقملا ل سابىقوجت اقس  تاط بةا
بلج بي ابلجق س الأملاهمتفا طةأاوغ ةا  ابلج ة   ا بلإيوق بجتسا سةاج ةبا بىيوةبو    ابلجو ق  ال   ا وتس ة او ت ا

ابلتة ق.
ا
ا
ا
ا
ا
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 تقسيم برنامجكم الزمني خلال الموسم؟كيف يتم  -5
 الغرض منو: التعرف عمى التقسيم الذي يتماشى وحاجات الفريق خلال الموسم.

ابلوقي  ا ا س   ا ج  ابلة ت    ا بلجمت ي  ابلو ة ب ا وةبس ا يب اقس  ابلة ت   السج ي  ابلزجم  ابل ةمتجج اوقي    و 
استلآو :

   compétitive      Pré compétitive      pps      ppg   transitoire 
أ ابلج ة   ا  ابلةب ط ابللة   ال ى  ابل   ة اا ج اخنةابل ةمتججابلجقوةحاج اق ةا ةابلج ة   ابل تلج   ،امن ظ

ابقوج ايلفاىا جس اب ام  طابلج  السةا   جل  ابلجة س ابىموقتل  ابلو اس م تاج ج ا  ابلجيتةابلو ة   ،ا بيب
اجتةاجم تا  تلوتل ا جس ابلق ةاب اسةاج ةباللابيوةبو    الس ابلوتس ةا خوس ا هيبا يباجة س ا هي ا ق ق اى

اخ ةولاب اجتا ةيلا  ابل تج  .
لمموسم التدريبي ثلاث مراحل، ىل ىناك فروق في المدة الزمنية لكل مرحمة ام ان لكل مرحمة وقت مخصص  -6

 ليا؟ ماىي المدة المبرمجة لكل مرحمة؟
 .ىو التعرف عمى المدة القانونية لكل مرحمة ام ىناك برمجة توضع من طرف المدربالغاية منو: 

اهمتفاثنثاجةب ةاط  ت:
وس  ا وةو تا  بل ال ةا   ابل ق ق اه ا قساغ ةاست  ال خ ةابلجمت ي ا  اب ي ابلو   ة:اجة س ابىق ب ا ا-أ

ابلظة  .
ا   اب ويتبا وة ابلةب  ا   اجة سو ابليهتبا بى تب.جة س ابلجمت ي :اوس  ا وةو تاج اخجي ابل ايو ابل ةا-ب
ابلجة س ابىموقتل  :الس اىا و ابل جةا  تاب  ب.-ج

ابىيو  ببا اخنة ا ج  الس جة، او  ع ا ج   ط  اقتم م   اج   اهمتف اأ  ال  ظ ابلج ة    اجيتق   اةأ    يب
او ابلأ ةا ج   ا  ابلجقت  ابلو   ة   اقس ا  عابلجة س  ا س   وةب حا   ال ة  ابل اثنثابل ة،ابلجطة حابوتق ب

 بلجة س ابلومت ي  ا  ابلجقت ابلثتم ا ج  اووةب حاج ال ةا ما ابل ال ة  ،ا   ابلجقت ابىخ ةابلجة س ابىموقتل  ا
ا ة قاب ا ا ىا     اج     اووةب حا   ال ةابل ال ةا ما ا  تلوتل ا س  السجةب ةابلثنثاج   ا ج   بلج جل 

الج ةج  .بخون تسا يبابلج  اب
 كمساعد مدرب ما ىو الاسموب الامثل الذي تنتيجونو رفقة المدرب الرئيسي في عممكم خلال الموسم؟ -7

 التعرف عمى الاسموب الذي ينتيجو المدرب ومدى انعكاسو عمى الفريق. الغرض منو:
ىه ب ابلجيطة اج اق ةامخوتةابىيس بابىجثةابلي ا وجتل اجعاققس  ابلنق   ا و ا و ابلي طة اقس   ا و ق قاب

اق امطتق تابلط    ا  و ابلو س ا  ابلج ج ق .بلطتق ابلتم ،ا سيلفا و اىاوخةجابىج ةا
 بقوج  با ةابلج ة   اقس ابيس باجج زا وجتل ا ق ةبسابلنقبا جق ةولاقس ابىيو ت  اجعايلفابىيس ب،ا ق ا

بط الأملا  و ةابيس با  هة ا بجثةا جج زاى ا  عاب ت  باج ظج  ا ت ابىيس بابىجثةا سج ا  ابيس با  ج قةا
ال  لا  قابلجيوط ةابىخ ة،ا قس لا ابل  عا وط  قاسةاجت ابلستجم ا جيت ة  لنقبابلج تةالسو   ةاقس اق ةول
اقس اة عا ابلق ة  اقس اس ت   اقس ابل م ا بلويسطا ويس طابل  ء ا   و   قس اسةاج ةباب ا  بسبابىيوةبو    

ا   الستة قا  ةج و تاقس ابةضابل بقع.بل ا س ابى  ت
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 نتيج في التعامل مع لاعبيكم مقارنة بالمدربين الاخرين؟ كيف ذلك؟مىل يختمف اسموبكم ال محسب رايك-8
 الغرض منو: التعرف عمى نوعية الاسموب المنتيج وىل ىناك فرق مع المدربين الاخرين.

 يبابىه ب ا بل قس تسا سيبابلظة  ابل تج ابلج  ط ام  اهمتفابخون اج ا ة قالآخةا ج اج ةبالآخةا يلفا
ا تلتة ق.

ا  ا   ةا الستة قا ج ة   اجيت ة  ا  ابلو ة با   باب اوس  اوسفابلتسيت  ا  سيتول   تلوتل السةاج ةباطة قول
ق ا  قابلموتنجابى  ت   ابلج قق ا بلجثتةابلي اق ج  ا ةابلجيتق   اوج  ةا  ةا ة قا ةلس م ا بىيوةبو    ابلجط 

بلج  ب اى ال سالسةاج ةباب ا س با تة قاجثةا ةلس م ،ابجتابل قس  ا  ابل زبنةاوسج ا  اوغ  ةابلج ة   ا بلس  ا
ا  لا ي باي ءابلموتنجالستة ق.

مى المردود الرياضي لدى الاسس العممية  المقننة علاستراتيجي المبني عمى القواعد و كيف ينعكس التخطيط ا -9
 اللاعبين؟

ىو التعرف عمى الدور الذي يمعبو التخطيط الاستراتيجي والاسس العممية وانعكاسيا عمى المردود الغرض منو: 
 الرياضي لدى اللاعبين.

 م سسابلوخط طابىيوةبو   ابلجقم ا بل سج ا لسةاب  ت  ا   تةاقس اجة   ابلنق   اسسةا قس ابلتة قا لسةا
ابلنقا،قت  ا   تل   اج اجة    السو ة با ا  ثا ز   ا قتجةابىيو  ب  ابل ب     اج  ابلم ب  ا  ز      اج ا ج ع

ا ابىيوةبو    ابلوخط ط ا سيب ابىخطتءابلجمت ي  ا   ابل ق ع ا   م ل ابىه ب ابلجيطة  او ق ق ابلج ةباقس   يتق 
 سج ا  ةابل ي ج ابلو اق اوأثةاقس اجيتةابلتة قاخنةابل ط ل ا قس لا جسممتابلق ةاب السوخط طابىيوةبو   ابل

ا  تةاخنةابلج ي ابلة ت  اب ابلج بي ابلن ق .
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
 
 
ا
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ا:اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالفرضياتا لنتائجا ومقابمة مناقشة
 طة ثنث ا،قجمتابهج  ابلوخط طابىيوةبو   ا  او ي  اجة   ابلة ت  قا اج ة  اقجمتا لاي بلابل  ثج اخنةا

ابل بقعا اخنة اج  ابلموتنج ا وي  ة اج  بم ت اثنثا ة  تسال ةبيو ت ابقوة مت ابلإلستل  ،ث  اق  ا زن  ،جوتةق  أينس 
ابلج  بم .

 تفسير ومناقشة الفرضيات الفرعية: -4-2-2
 الأولى:الفرعية مناقشة الفرضية تفسير و  -4-2-2-1

ا لا بلي     اقجس  ااث اج ة   ابلةب ط ابللة   ال ى  ابل   ة  زعاقسىا   اقةضا و س سموتنجابىيو  ت ابلي اقجمت
ا ابل ا ة او  ااإل بلو س ة اق  ابلو اسمت ابل قتنق ابلتة   ااتهتطة مأغس    اج  ا ة  تسا  ثمت، بمطنقت ج اخنل ت

 للأىداف المسطرة من طرف المدرب أىمية في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرةبلأ ل ا  ا  ثمتابلو اوق ة:
 القدم.

 جتاأ اهمتفا ة قايبسا ىل ا ا،(اإ ت  اإل ابلميبابلجن   0-1-9-2-4ج اخنةابل  ب ةا  ابلج  ةابلأ ةا)
 هيباجتا وتقا،بلة ت  اللأه ب ابلجيطة اج اطة ابلج ةباأهج  ا  او ي  ابلجة   إ اتن  او   المتا  ناأ ا

ا:قمتاةابلوخط طابل   الةي ابه ب ا ق ق  ا جمطق  جعا
o .و    اأميباأم بعابلو ة ب 
o .قطتنلاسةاجتا م طا ل  و    ا ب  تساسةا ة ا ب 
o .و    ابلو ق سابلزجم السجةب ةابلجخوست ا 
o .و    ابلأه ب ابلجةب او ق ق ت 

 ل جت اقتجةام تحابلوخط طابلة ت  ا م غ اأىا و تةضا  اأه ب اخط ابلو ة باجعاج  ةا  ت تسابلججتةي  ا
ا ا  ب ا قس ل ا تلجيو  ا ةغ تو   ا بىةوتتع ابلة ت    ابللخا   اوس    اإل  ا     اقجس  اة ت   اوخط ط   ع

بلة ت  ا و ق قابىم تزبسابلجطس   ا بىمواتةبس،ا يلفاج اخنةا متءاخط اط قتاللأيسابل سج  ابل   ث ا و    ا
سام عمي و عدلو عيسى مطر:" .) طمحة حأه ا ب  تسابلو ة بابلة ت  ،ا يلفا جة م ابلخط ابلجق ج ا بىةو تطا تلوق   

 (.62،ص1999مقدمة في الإدارة الرياضية" ، 
ا)06ج اخنةابلويتؤةا) اب امؤس اقس اليت ابلج ة   اأ ا07(، اقس مت است الزبجت اجتو    ا بلو ا تءسابينسول ،)

ج اجق ةولابىه ب ابلجيطة ا بلججم   ا طة ق ايس ج ا ج   ق  اىاو عالسلفابم تاوة عاج استتء ابلنقبا وز  ا
قس ابلاج  ا وتوحاللابلج تةالس جة،ا و م ابىه ب ا  قاجةب ةاج ج ا  ثاوو بخةاسةاجم تاجعا    تابل  ضا

اق او ققسا.اى ل  جملا جس ابلق ةاب ابلتة   ابا،لوخ  ابل ا ا وخسقا  اج ابل جة
ا
ا
ا
 
ا
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 :الثانيةالفرعية الفرضية  مناقشةتفسير و  -4-2-2-2
ا بلي ا زعاقس ا ا ل ابلي اقجمت ابلموتنجابىيو  ت  اقةضا و س ة اجيتق  ا    ابلو اب ة ساجع بلج ة   ا بلجق س 

ابلج ة    ابل ا ة او  ابلو س ة اقجس   ا     ا ة  تسااإل ، اخنل ت اج  اطة مت اق  اسمت ابلو  ابل قتنق أغس   
اوق ة: ابلو  ا  ا  ثمت ابلثتم   ابلتة    اج  مني المدرج في مراحل التخطيط أىمية في لمتوقيت الز   ثمت، بمطنقت

المردود الرياضي للاعبي كرة القدم.تحسين ا
 بلتة قاابلجن   (بلجو سق ا تلتة   ابلثتم  اإ ت  اإل ابلميبا15-13-12-11-9-8ج اخنةاموتنجابل  ب ةا)

بلوخط طابهج  ا  ااسسو ق سابلزجم ابلج ةججا  اجةب ةأمابةاو   المتيؤاومابالغةضابلابلو   ان اتإيبسا ىل ا
من ظا  ابم بعابلوخط طاس  او اوقي  ا   عابلو ق سابلزجم السةاجة س ،ا هيباجتاأس ااو ي  ابلجة   ابلة ت  ،
اج اخنةابل تمبابلمظة :

ا و    ابلج  ابلزجم  السةاقي اج ابل    ابلو ة    اقس ابللسةابلوتل :Horskg, Kacani ق اقت ابل ت ثت 
ا ق ق .ا.9ا-40جة س ابلقي ابلإق ب  ا،ا قتنقا0بلو   ةابلمتي ا لةحاه  ابل ا :القسم التحضيري:*
ا ق ق .ااااااااااااااااااااااااا.6-10جة س ابلقي ابلةن ي االقسم الرئيسي: *
ا ق ق .ا40-.4جة س ابلقي ابلخوتج االقسم الختامي: *

ا ا    اجت ا وةب ح ابلو ة     ابلجخاصالس     ابلزج  اأ  ام   اا.3 هسيب  Ladislarkacani et) ق ق .ا.42إل 
LadislarHorsky,1986,P59 

ا ة ابل سو ةا ي ابلي  اأ  اق   ا  اوخط طابل ةمتججابلو ة   اجةبقت ازج ابل    ا ابل تمباأ  ت  لس ا  اهيب
ا أه  ابلو ة با.42-.3بلو ة    ا بلي ا وةب حاجت   ا ابلو ة با  وة  ا يبابو ت  بو حسن السيد أ ). ق ق ا  ج ت

 .(372، مرجع السابق،ص "عبده
 ج اخنةابىينس ابلجتو   اب ت  با     اب ابل جةا س  اجو بز ا   ابلل  ا بلةب  ا ب ا  طا ج ىسابلو ة    ا

بلس تق ا،ا خنةا وة ابلو   ةابل ت ابس  باج ظج  اب اهمتفاو   ةاجسث ا قجةا  تةالسة عاج اج ج ا  ة ة  
النقب،ا جملا جس ابلق ةاب ابلتة   ابلثتم  اق او ققسا.ابل  م  ا ابلج تة  

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 الثالثة: الفرعيةمناقشة الفرضيةتفسير و  -4-2-2-3
اإل    اقجس  ابلو س ةاو ابل ا ةا اابلج ة   قس اا   اقةضا و س ةابلموتنجابىيو  ت ابلي اقجمتا لا بلي ا زع

اطة مت اق  اسمت ابلو  ابل قتنق ابلو ااهتأغس    ا  ثمت ا   ابلثتلث  ابلتة    اج  ا  ثمت، بمطنقت ا ة  تس اخنل ت ج 
 .لأسموب التدريب المنتيج من طرف المدرب أىمية في تحسين المردود الرياضيوق ة:

اتلجن   بلجو سق ا تلتة   ابلثتلث اإ ت  اإل ابلمي (.2-43ا-.4-.4-46-40-41ج اخنةاموتنجابل  ب ة)
لأيس باأغس   ابل قتنقا و   المتا  نااإل بلإ اتن  ابلو اوخ  اغةضابلتة   او ابل ا ةاا ىل ا بلتة قايبس

ا.بلو ة بابلجمو جاج اطة ابلج ةباأهج  ا  او ي  ابلجة   ابلة ت  
بىيس بابلجمو جاست ابل  ج قةبط ا ه ابيس باوتتقس ا خ  ا أ  اأ ةب ابل  م ا زمتا ل ت  ا"أ ااسمتج اخنةاب وست

امجطابلنقب".اسث ةب
الستة  تسابلجخوست ابلو ،بلوط  ق  ا بلج  بم  بلمظة  ا الق اةأ متاج اخنةا ةبيومتا- ابلج تةا ا بيومت ب ظتمتهتا  اهيب

  ةاج  ا  ة ة الس جةاابلجمو ج للأيس ب أ ةضا و س ةابىيو  ت او   المتاج اخنةابلتة  تسا  ناق    ا
ا. ب ا ت سلا ا حايبسا  تل  

بىيس بابلت تةاه ابل  جقةبط الأملا ت سلا س  اوا حابل ا ابلو ة    ايبسا ة  اأ اابلج ة   ج ظ اآةبءاا-
اق او ققسا.الث  جملا جس ابلق ةاب ابلتة   ابلثتا،م ق  

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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في  أىميةلمتخطيط الاستراتيجي لدى المدربين :التي مفادىا تفسير ومناقشة الفرضية العامة: -4-2-2-4
 تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة اواسط "

ا،سجتا    ابل   ةابلوتل ا: جتاأ ابلتة  تسابلتةق  ا بل اإ اتن تا  يبا  م اأ ابلتة   ابل تج او ققس
 التحقق الفرضيات الفرعية الفرضيات
الفرضية 
 الاولى

الرياضي للاعبي كرة للأىداف المسطرة من طرف المدرب أىمية في تحسين المردود 
 القدم.

او ققس

الفرضية 
 الثانية

لمتوقيت الزمني المدرج في مراحل التخطيط أىمية في تحسين المردود الرياضي 
 للاعبي كرة لقدم.

او ققس

الفرضية 
 لثةالثا

او ققساا.من طرف المدرب أىمية في تحسين المردود الرياضي لأسموب التدريب المنتيج

الفرضية 
 العامة

لمتخطيط الاستراتيجي لدى المدربين اىمية في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة 
 القدم فئة اواسط" 

 تحققت

 في تحسين المردود الرياضيناىمية مدربيلدىالمتخطيط الاستراتيجي ل  تلوتل ابلتة   ابل تج ابلو اماساقس :ا"
اج قق ا"للاعبي كرة القدم فئة اواسط

ا
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 خلاصة:
ا اةأ  ا    ح المت او    ا بلجقت س  ابىيو  ت  اموتنج ا و س ة اجن ظ  اخنة ابلج ة   ابلج ة  م جيتق  ج 

ابلوخط طابىيوةبو   اي ابهج  النق  اسة ابلق  ا  او ي  ابلجة   ابلة ت  . بلجوجثةا  اإ جتق  اقس اأ ا
اقس اموتن لاج اطة ا ا تىيو  ت ابلي ا اسمت بمو تجا بلجوجثةا  اابلج ة    ج اخنةابلموتنجابلجو اةاقس  ت

ابلو ق سابلزجم الس جةاج اخنةا  طاج ت  ةا جس متسابل ج ل ا ا ب وةب  به ب ايبساأيساقسج  ا ج   ق  ،
اسيباخسقا  متج س  ا  ابل جة. بل ةمتجج،ا بمو تجاأيس باجج زالسة عاج ابلجمو جابلة ت  ا و   ةا ا

ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ا
ا
ا
ا
ا
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 الاقتراحات والفروض المستقبلية:
 عمى ضوء النتائج المحصل عميها من خلال دراستنا يمكن الخروج بعدة توصيات واقتراحات مذكر منها ما يمي: 
 لعممية التدريب. التوقيت المناسب وملائم عمى مدربي كرة القدم لفئة أواسط إعطاء وتحديد-
 يمكن الاستفادة من الخبرة التي يكتسبها المدربين في مجال التدريب عند القيام بعممية التخطيط في التدريب.-
لابد عمى المدربين الالتزام بالتخطيط في التدريب كمنطمق في العممية التدريبية، والقيام بعدة بحوث مختصة في -

 .هذا المجال
المرحمة العمرية لفئة الأواسط تناسب تطوير الأداء والرفع من مستواه، وهذا الأخير مرتبط بنوعية التخطيط -

 المنتهج.
تكوين فريق وطني ذو مستوى عالي مرتبط بالاهتمام بالفئات الصغرى، خصوصا فئة الأواسط كون هذه المرحمة -

 تطوير الأداء المهارى.هي مرحمة حساسة في حياة الإنسان، اي يمكن اكتساب و 
 الأداء المهاري الجيد والتخطيط الأنجع لا يمكن تحقيقهما في غياب الأهداف المسطرة من طرف المدرب.-
لابد ان يراعي عند عممية التخطيط كل الجوانب )الجانب البدني، الجانب النفسي، الجانب التقني، الجانب -

 ي العممية التدريبية.التكتيكي........الخ( واخذها بعين الاعتبار ف
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 الاستنتاج العام:
جراء المقابمة. نمجأ بعدىا الى مناقشة النتائج المتحصل عمييا عمى    بعد تفريغ محتوى الاستبيان وعرضو وكذا وا 

كان من إجابات من  سنحاول تمخيص ماالفرضيات التي وضعناىا، ولكي تكون العممية أكثر دقة وموضوعية  ضوء
 يدىم وكذا مقابمة مساعدييم، فكانت جممة النتائج كالأتي:أطرف المدربين في الاستبيان الذي وضعناه بين 

يري معظم المدربين أن تحديد أىداف التدريب والتي ىي من عناصر التخطيط الجيد تحسن من المردود  -
 الرياضي للاعبي كرة القدم فئة أواسط.

 تحديد و تقسيم التوقيت الزمني لمراحل التخطيط و تسطير برامج التدريب تحسن في المردود الرياضي.  -
 أكد معظم المدربين أن التخطيط ىو الأسموب الناجح لموصول إلى الأداء المياري الجيد.  -
 جل المدربون يثقون في عممية التخطيط في التدريب وتسطير الأىداف. -
نتيج من طرف المدرب يساىم بشكل كبير عمى عممية الرفع من مستوى الأداء الرياضي لمممارسين ان أسموب الم -

 وتحسين المردود الرياضي. 
" "بان محمد محمود موسىومنو نقول ان لعممية التخطيط أىمية بالغة في الرفع من الأداء الرياضي وذلك لما أكده "

يرغب الفرد في ادائو وعميو يمكن الحكم عمى التخطيط بانو عممية  التخطيط عبارة عن عممية التوقع الفكري لنشاط
 ىامة وحساسة".

وعميو اجمع معظم المستجوبين من المدربين ومساعدييم بان تحديد أىداف التدريب في عممية التخطيط وانتياجيا 
 عمى أنيا الأسموب الأنجع والسميم.

قيت الزمني لمراحل عممية التخطيط وذلك امر ىام وضروري وىنا يجمع معظم المدربين ومساعدييم بان تحديد التو 
" ، " بان دور التخطيط  في قياس حجم العمل الحركي علي سلمىلمنيوض بالأداء الرياضي لمممارسين وىنا يشير "

عطائيا  وأدائو من طرف المدربين سيساعد كثيرا في تحديد أحجام التدريبات وذلك في تخطيط  فترات الإعداد وا 
 اللازم والمناسب لمقيام بالعممية". الوقت

ونقول في النياية ان الفرضيات المقترحة جاءت في سياق النتائج المتحصل عمييا وقد اكده ما جاء من خلال 
 أجوبة المدربين ومساعدييم.
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 خاتمة:

 من المرجوة الأىداف تحقيق في ميم دور لو التخطيط الاستراتيجي أن البحثا ىذ خلال من توصمنا لقد
 عمى وفعال إيجابي تأثير التخطيط الاستراتيجي لو أن حيث إلييا، الوصول المراد الغايات وتحقيق التدريب، عممية
 ترقية أجل من وذلك عنيا الاستغناء يمكن لا ضرورة المدربين طرف من بالتخطيط الاىتمام أن كما اللاعبين أداء

 المياري و البدني الجانب نميةت في مساعد عامل فالتخطيط الاستراتيجي القدم، كرة لاعبي أداء مستوى وتطوير
 ليا كان فعال وبشكل التدريبية المنظومة ضمن التخطيط توفر فكمما المعبة، ىذه لتطوير أيضا وذلك والخططي

 لائق نموذج تقديم من المدرب تمكن إذا بالنجاحيرجع  ىذا كل ككل، الفرق وعمى اللاعبين عمى الإيجابي الأثر
 بميمة التخطيط لمقيام

يقوم بيا الفرد بشكل مستمر ومتواصل  التي الأداء الرياضي بصفة عامة جميع سموكيات ونشاطاتفي حين يعتبر 
في كل أفعالو وأقوالو لتحقيق أىداف معينة ومن اجل بموغ حاجاتو وأغراضو المحددة سواء كان في المجال العممي 
أو المجال التعميمي أو في المجال الرياضي، ىذا الأخير الذي عرف تطورا كبيرا وممحوظا نتيجة الأبحاث العديدة 

 ة في محاولة لتحسينو خدمة لمرياضة والرياضيين.والدراسات المعمق
الخفية الغير ظاىرة ان تكون بداية لدراسة جديدة تتيح لنا الفرصة ولممدربين مستقبلا  للأسبابويمكن من خلال ىذه 

 في وضع تخطيط جيد وفعال يعالج جميع الجوانب وتطوير مستواىم الرياضي لبموغ اعمى المستويات العالمية.
 وكذا ،ا المجال ىذ في لمختصينع كمرج تكونن أ الدراسة ىذه من إليو توصمنا ما خلال من انرجو  رالأخي وفي

 الاىتمام لزيادة فعاد بمثابة تكونن وأ خاصة، بصفة المعبة ىواة و عامة بصفة والرياضية البدنية التربية قطاع
 .أخرى جية من القدم كرة لاعبي أداء لرفع عمل إستراتيجية وتوفير القدم كرة بجانب التخطيط للاعبي
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 -البويرة  – جامعة آكلي محند أولحاج

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

 

 

 

 

تحت  مةسو ميدان عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية والمو  فيانجاز دراسة ر في إطا                     

" . أواسطالتخطيط الاستراتيجي عند المدربين في تحسين المردود الرياضي لاعبي كرة القدم فئة  أىميةعنوان " 
مساعدتنا في انجاز البحث  جابة عنيا بكل صدق وموضوعية قصدنضع بين أيديكم ىذه الاستمارة و نرجو منكم الإ

 بيدف إثراء البحث العممي.

 

 

 ملاحظة:

 في الخانة المناسبة......وشكرا ﴾X﴿الرجاء منكم قراءة الأسئلة ثم الإجابة عنها بوضع علامة 

 :                                                           دكتور:                                                      إشراف الطالبإعداد ال

 * رامي عز الدين                          ىيصام رامي    *  

  * 

         

                                                                                                                                                                                                                                                                                  
       

    6102 -5102: السنة الجامعية     

 استمارة استبيان موجهة للمدربين 
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 يبية لو انعكاس عمى نتائج الفريق؟قبل بدء العمميات التدر  الأىدافوضع  أنىل ترى  .0

 لا                    نعم 

 طويمة المدى تسعون لتحقيقيا؟ أىدافىل لديكم  .2

 لا                 نعم 

؟الأىدافىي تمك  ما (نعم بـ) الإجابةكانت  إذا  

 التكيف مع المتغيرات غير متوقعة؟ الموضوعة من قبمكم بالمرونة والقدرة عمى الأىداف تتسم لى .3

 لا                      نعم

 ومفيومة لدى اللاعبين؟ المسطرة واضحة الأىدافىل  .4

 لا                     نعم 

 ؟الأداءمستوى المسطرة محفزة لمقدرات والميارات من اجل تطوير  الأىدافىل  .5

 لا                       نعم

اذكرىا. (نعم) ـب الإجابةكانت  إذا  

 ؟ةالأىميغاية في  ترفع بيا كفاءة اللاعب لتحقيق نتائج أنالتي يجب عميك كمدرب  الأىدافما ىي  .6

 ؟أىدافكممعايير التي تبنون عمييا وفق مراحل ومعايير ما ىي تمك المراحل وال الأىدافتسطر  .7

 لتسطير برنامج زمني لمراحل التدريب؟ أىميةفي بداية الموسم التدريبي ىل تعطى  -8

 لا                          نعم 

 ىل تعطون في برنامج التدريب الحجم الزمني الكافي لمحصص التدريبية؟-9

 لا                           نعم 

 يساىم في تحسين مردود اللاعبين؟ أطولو بزمن  أطولىل العمل لفترة  رأيك حسب-01

 لا                           نعم 
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كافية لمرفع من المياقة البدنية ىل المدة المبرمجة من طرفك في المرحمة التحضيرية العامة  رأيكحسب  -00
 المباراة؟ أثناءمردود جيد  إعطائوللاعب و 

 لا                           نعم 

 ىي المدة المبرمجة؟  ما (نعم) ـب الإجابةكانت  إذا

 ما ىو اليدف من التحضير البدني في فترة المنافسة؟ -02
 معا                        تطوير الصفات الميارية                  تطوير القدرات البدنية

 لإعطاء فترة التحضير العام، ما ىو الوقت المناسب والمخصص لرفع من القدرات البدنية والمياريةفي  -03

 نتيجة؟ ا عطاءمردود جيد خلال المنافسات و 

 بعد كل مباراة، ىل تولون اىتماما كبيرا لفترة الاسترجاع؟ -04

 لا                           نعم 

 عممك؟في  التدريبي المنتيج الأسموبما ىو  -05

 ديموقراطي           تدريبي                     تسمطي

 الانضباط و المواظبة في الحصص التدريبية؟  أسموبىل تعتمد في عممك عمى  -06

 لا                             نعم  

 التدريبات؟ إثناءالجيد  بالأداءىل تقوم بتشجيع اللاعب الذي يقوم  -07

 لا                               نعم  

 في تحسين مردود الفريق؟ أىميةالتشجيع والتحفيز المعنوي لو  أسموبن ىل ترى أ -08

 لا                              نعم 

 الذي تنتيجو؟ أسموبكالعمل مع  أثناء اللاعبينىل يتكيف  -09
 لا                             نعم  

 التساىل مع اللاعبين يرجع بالفائدة عمى الفريق ككل وعمى النتائج بشكل خاص؟ أسموبىل  -21
 لا                                  نعم 

 كيف ذلك (نعم) ـب الإجابةكانت  إذا
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                                                                                                               Résumé  
 

Schéma de planification chez les entraineurs de football pour améliore 
rendement sportif.   

Encadrée par : RAMI Azzedine.              Réalisée par : HISSAM Rami  

            Le but d’étude actuelle : c’est l’importance de Schéma de 
planification chez l’entraineur de football, pour un bon résultat de footballeur de 
catégorie 15 jusque 18ans, puisque  les études de terrain  qu’ils sont faits sur 
les clubs  de deuxième division de wilaya de bouira, un chercheur  qui â faite 
ces études de 15 sur 15 pour prouver l’importance  de schéma stratèges  des 
entraineurs pour le rendement sportif, ces chercheur  il â utilisé la description  
pour définir ce phénomène, il est utilisé le questionnaire et des inter vieux  â 
les entraineurs pour â voire le rendement, d’après ces s’étude il â faite  
l’analyse et des statistique, même le pourcentage, pour répondre sur sa 
problématique, puisque il â un but pour augmenter, et connaitre le roule 
importante de Schéma de planification, et pour cella en â faite des étude aux 
niveaux de la wilaya de bouira, â la fin de la fasse allé de cette équipe 
régionale de football de la wilaya de bouira, cette étude a est faite  le 20 avril 
2016. 

          D’après l’analyse statistique en â arrivé â ces résultat : 

-limité et devisé le temps  sur le programme et le Schéma de planification de 
l’entrainement qui est influencé sur le rendement sportif. 

-certain entraineur confirme que le schéma est la méthode la plus efficace 
pour arriver â des bonnes compétences. 

- la plus parte des entraineurs ont la confiance de cette opération pour avoir 
des buts. 
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-le style utilisé de la parte de l’entraineur, influence savamment sur l’opération 
pour augmenter le niveau des footballeurs, et des bons résultats.     

         Et d’après les résultats de cette étude en peux routeriez ces  conseils  
et des  propositions : 

-l’entraineur de football de catégorie cadette, donne et précise le temps 
équivalent pour l’entrainement. 

-en peux utiliser cette expérience  des entraineurs  quand ils font  le schéma 
de l’entrainement. 

-l’entraineur il faut constate le schéma comme un base de l’entrainement, 
avec des recherche dans cette spécialité. 

  

      

  

 


